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Есептің мақсаты
мен шектері
ОСЫ БІРІКТІРІЛГЕН ЕСЕПТІҢ МАҚСАТЫ ОҚЫРМАНДЫ 
БІЗДІҢ ҚЫЗМЕТІМІЗДІҢ БАРЛЫҚ МАҢЫЗДЫ ЖАҚТАРЫ 
ТУРАЛЫ ХАБАРДАР ЕТУ БОЛЫП ТАБЫЛАДЫ

«Қазатомөнеркәсіп» Ұлттық атом компаниясы» АҚ (бұдан әрі — 
Қазатомөнеркәсіп немесе Компания) инвесторларға және басқа 
да мүдделі тараптарға Компания өзінің даму стратегиясын қалай 
қалыптастырғанын, оның өз активтерін қалай басқаратынын, 
қажетті қаржылық көрсеткіштерге жететінін, ұзақ мерзімді пер-
спективада тұрақты қызметті қамтамасыз ететінін және акци-
онерлер мен оның қызметіне мүдделі барлық тараптар үшін ге-
нерациялауға ұмтылатын құн жасау бойынша жұмыс істейтінін 
түсінуде барынша жәрдем көрсету мақсатын қояды. Осы есепте 
Компанияның қызметі туралы төменде тізбеленген сұрақтарға-
жауаптар берілген.

Компания, оның еншілес, тәуелді және бірлесіп бақылана-
тын ұйымдары немен айналысады?

Компания қызметін жүзеге асыру жағдайлары қандай?

Компанияның корпоративтік басқару құрылымы мүдделі 
тараптар үшін қысқа, орта және ұзақ мерзімді перспекти-
вада қандай жолмен құнды генерациялауға мүмкіндік бе-
реді?

Компанияның бизнес-моделі қандай?

Компанияның қысқа, орта және ұзақ мерзімді перспекти-
вада мүдделі тараптар үшін құнды жасау қабілетіне әсер 
ететін негізгі тәуекелдер мен мүмкіндіктер қандай және 
оларды басқару қалай жүзеге асырылады?

Компанияның маңызды мақсаттары мен міндеттері неде 
және оларға қалай қол жеткізіп, жүзеге асыруға ниетте-
неді?

Ұйым есепті кезеңде өз мақсаттары мен міндеттеріне қан-
дай дәрежеде қол жеткізді және бұл мүдделі тараптар үшін 
Компанияның құнына қалай әсер етті?

Компанияның даму стратегиясын жүзеге асыру барысын-
да кездесетін негізгі сын-қатерлер мен белгісіздіктер қан-
дай және олар Компанияның бизнес-моделі мен болашақ 
көрсеткіштеріне қалай әсер етуі мүмкін?
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ҚҰРМЕТТІ АКЦИОНЕРЛЕР! 

Сіздердің назарларыңызға «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ жылдық есебін ұсынамыз, ол Компания-
мыздың 2023 жылғы даму стратегиясын іске асы-
рудың негізгі нәтижелерін көрсетеді. 

Өткен жыл біз үшін айтулы оқиғалар мен маңызды 
жетістіктердің уақыты болды. Инновациялардың, 
тұрақты дамудың және технологиялық сараптама-
ның жоғары деңгейінің арқасында Қазатомөнер-
кәсіп уран саласында көшбасшы орынды иеленуді 
жалғастыруда. Қазатомөнеркәсіптің әлемдік уран 
өндіруге қосқан үлесі шамамен 20%-ды құрады, ал 
2023 жылы уран өндірудің әлемдік көлемінің шама-
мен 39%-ы Қазақстанның үлесіне тиесілі. 

Біздің «Үлбі-ЖБҚ» ЖШС зауытымыз өз жоспарла-
рын ойдағыдай жүзеге асырды. Негізгі міндеттердің 
бірі клиенттер базасын жаһандық әртараптандыру 
және жеткізу географиясын кеңейту болды. Осы-
лайша, 2023 жылы біз Қытайға ядролық отын жет-
кізуді жүзеге асырдық, бұл біздің техникалық сарап-
тамамыздың жоғары деңгейін ғана емес, сонымен 
қатар Компанияның жаңа бағыттарды дамытуға 
дайындығын растайды. 

2023-2030 жылдарға арналған тұрақты даму са-
ласындағы бағдарлама экологиялық, әлеуметтік 
және корпоративтік жауапкершілік бойынша мақ-
саттар мен міндеттерді айқындай отырып, біздің 
өсу стратегиямыздың негізі болып табылады. Біз 
қоршаған ортаға әсерді барынша азайтуға тыры-
самыз және корпоративтік басқару қағидаттарын 
дамытуға ықпал ететін әлеуметтік бағдарламалар-
ды белсенді түрде қолдаймыз. 

Қазатомөнеркәсіп білім, мәдениет және спорт са-
лаларындағы жобаларға қолдау көрсете отырып, 
қатысу аймақтарының әлеуметтік-экономика-
лық дамуына белсенді инвестиция салуда. 2023 
жылы осы мақсаттарға 659 млн теңге бөлінді. Жер-
гілікті қауымдастықтармен өзара әрекеттесудің 

маңыздылығын жоғары бағалай отырып, біз қор-
шаған орта және әлеуметтік саясат мәселелері бой-
ынша әрдайым қоғамдық тыңдаулар өткіземіз.  

ESG қағидаттары біздің одан әрі дамуымыздың 
және көміртекті бейтараптыққа ұмтылуымыздың, 
сонымен қатар қоршаған ортаға әсерді азайту-
дың негізгі негізі болып қала береді. Біздің Ком-
пания халықаралық стандарттарды ұстана оты-
рып, қауіпсіздік мониторингі мен қоршаған ортаны 
қорғаумен белсенді айналысады. 2023 жылы Ком-
пания ISO 45001 және ISO 14001 стандарттарына 
сәйкестік аудиттерінен сәтті өтті, тәуекелдерді бел-
сенді басқарды, қауіпсіздік аудиттерін жүргізді және 
ауыр салдары жоқ қауіпті жағдайлар мен әрекет-
терді тіркеді. 2023 жылдың ішінде біздің кәсіпорын-
дарда төрт жазатайым оқиға болды, нәтижесінде 
бес қызметкер жарақат алды. Себептерді анықтау 
және болашақта олардың алдын алу шараларын 
әзірлеу үшін әрбір жағдай бойынша мұқият тергеу 
жүргізілді. Радиациялық оқиғалар тіркелген жоқ.   

Ашықтық пен жауапкершілік біздің жұмысымы-
здың негізгі қағидаттары болып қала береді. Біз 
санкциялық тәуекелдерді әрдайым бағалап отыра-
мыз және серіктестерімізбен және қоғаммен ашық 
диалогқа ұмтыламыз.  

Компания қаржылық тұрақтылықты, инвестици-
ялық тартымдылықты және инвесторлар сенімінің 
жоғары деңгейін көрсетуді жалғастыруда. 2018 
жылы қабылданған «құндылық көлемнен жоға-
ры» стратегиялық тәсілі өзінің тиімділігін көрсетті.

Операциялық процестердің тиімділігін арттыруға 
бағытталған күш өнімнің өзіндік құнының төмен-
деуіне және қаржылық көрсеткіштердің жақса-
руына әкелді. Бәсекеге қабілетті деңгейде ұстала-
тын өндірістің өзіндік құнын бақылау Компанияға 
EBITDA Margin көрсеткішін кемінде 50% деңгейінде 
сақтай отырып, жоғары табыстылықты сақтауға 

мүмкіндік береді. Қазатомөнеркәсіп акцияларының 
құны 45%-ға өсіп, акционерлерге 51% мөлшерінде 
табыстылықты қамтамасыз етті. 

Дамушы елдерде энергия тұтынудың өсуі және 
таза энергияға сұраныстың артуы сияқты қолда-
нымдағы үрдістерді ескере отырып, уран мен уран 
өнімдерінің нарығы дамудың маңызды перспекти-
валарын ұсынады. Қазатомөнеркәсіп уран өндіру 
саласындағы көшбасшы ретінде энергетика мен 
экологиялық тұрақты технологиялардың дамуы-
на елеулі үлес қосуда.  

Біз бәсекелестік артықшылықтарды барынша 
пайдалану және кейінгі ұзақ мерзімді даму үшін 
ағымдағы негізін нығайту мақсатында Компания-
ның одан әрі дамуының әртүрлі векторларын зерт-
теуді жалғастырамыз. Компанияның позициясын 
үздіксіз нығайту және жаңа технологияларға ин-
вестициялау оның өршіл жоспарларын сәтті жү-
зеге асыруға және нарықтың осы перспективті 
сегментінде негізгі қатысушы болып қалуға көмек-
теседі.  

Директорлар кеңесі барлық қатысушы тараптар-
дың мүдделерін білдіре отырып, Компания қыз-
метін басқаруды және оның тиімділігін арттыру-
ды қамтамасыз етуді жалғастырады. Директорлар 
кеңесі атынан барлық стейкхолдерлерге 2023 жылы 
қосқан үлестеріңіз бен ынтымақтастықтарыңға 
алғысымды білдіремін

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ  
Директорлар кеңесінің төрағасы,  
тәуелсіз директор 
Арман Аргингазин

Компания 
портреті

Қаржылық 
шолу

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы
«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
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ҚҰРМЕТТІ ӘРІПТЕСТЕР, СЕРІКТЕСТЕР ЖӘНЕ ИНВЕСТОРЛАР!

Бүгін атом холдингі қызметінің негізгі нәтижелерін 
қамтитын «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2023 
жылғы біріктірілген жылдық есебін ұсынғым келеді.

Мен Сіздермен 2023 жылы біздің жолымызды қа-
лыптастырған негізгі оқиғалармен мақтанышпен 
бөлісемін. Биылғы жыл әлемдік атом аренасын-
да біздің ұстанымымызды бекітіп, бүкіл әлемдегі 
серіктестермен қарым-қатынасымызды нығайтқан 
маңызды жетістіктер мен стратегиялық сәттердің 
уақыты болды.

«Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС және «РУ-6» ЖШС 
қоса алғанда, біздің еншілес және тәуелді кәсіпорын-
дарымыз үшін жер қойнауын пайдалануға арналған 
келісімшарттарды ұзарту Қазақстандағы уран өн-
дірісінің қалыпты болуын және тұрақтылығын ұзақ 
мерзімді негізде қамтамасыз етуде шешуші рөл 
атқарады. Бұл қадам біздің атом өнеркәсібін дамы-
ту стратегиямызды қолдап қана қоймай, сонымен 
қатар әлемдегі жетекші уран өндірушілердің бірі 
ретіндегі ұстанымымызды растайды. 

Біздің Румынияның Societatea Natională 
«Nuclearelectrica» S.A. энергетикалық компания-
сына Транскаспий халықаралық көлік бағыты бой-
ынша уранды сәтті жеткізуіміз әлемдік нарыққа 
ядролық отын жеткізуші ретіндегі сенімділігімізді 
көрсетеді. Сонымен қатар, бұл біздің жеткізілім ге-
ографиясын кеңейту стратегиямызды көрсетеді 
және де бізге болашаққа деген сенімділікті береді.

АЭХА басшысының Қазақстан Республикасына са-
пары және оның біздің нысандарға келуі еліміздің 
ядролық отынның әлемдік нарығындағы негізгі ой-
ыншы ретіндегі маңыздылығын атап өтті. Бұл біздің 
атом энергетикасы саласындағы жалпы игілік пен 
қауіпсіздікке қосқан үлесіміз бен рөлімізді мой-
ындау. Біз халықаралық қауіпсіздік стандартта-
рын қамтамасыз етудегі маңызды буын екенімізді 
мақтан тұтамыз.

Түркістан облысында аффинаж өндірісінің іске қо-
сылуы өнімнің сапасын арттыруға және уран алу 
коэффициентін 100%-ға дейін жеткізуге мүмкіндік 
берген маңызды оқиға болды. Бұл жоба біздің тех-
нологиялық платформамызды жаңа деңгейге кө-
теріп қана қоймай, жаңа жұмыс орындарын құру 
және аймақты дамыту арқылы қоғамға пайдасын 
тигізеді.

Framatome компаниясымен ынтымақтастық тура-
лы келісімге қол қою және China National Uranium 
Corporation Limited компаниясымен уранды жеткізу 
бойынша ұзақ мерзімді келісімшарт жасасу біздің 
компания үшін жаңа мүмкіндіктерді ашады. Бұл 
біздің серіктестік қарым-қатынасымызды кеңейтіп 
қана қоймайды, сонымен қатар инновация мен да-
муға деген ұмтылысымызды қолдай отырып, таза 
энергияға деген өсіп келе жатқан сұранысты қа-
нағаттандыруға көмектеседі.

Қазақстан президентінің ресми сапары барысын-
да БАӘ-дегі «Барака» атом электр станциясына 
уран жеткізуге келісімшартқа қол қойылуы біздің 
стратегиялық әріптестігіміздегі тағы бір маңыз-
ды қадам болып табылады. Бұл келісімшарт біздің 
сенімді жеткізуші ретіндегі беделімізді және жаһан-
дық энергетикалық қауіпсіздікке деген ұмтылысы-
мызды растайды.

IPO-ға шыққанымыздың бес жылдығына орай, мен 
барлық серіктестерімізге, инвесторларымызға және 
қызметкерлерімізге олардың қолдауы мен сенімі 
үшін шын жүректен алғысымды білдіргім келеді. 
Бұл маңызды мерейтой біздің команданың әрбір 
мүшесінің жетістігі мен еңбегін бағалаудың ортақ 
жолын еске салады. Біз сіздің мақсаттарымызға 
жетудегі рөліңізді бағалаймыз және болашақта өза-
ра тиімді серіктестігімізді жалғастыратынымызға 
сенімдіміз. Жетістіктерімізге сенім білдіріп, атса-
лысқандарыңыз үшін рахмет.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ   
Басқарма Төрағасы 
Меиржан Юсупов
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2023 компания көрсеткіштері

ӨНДІРІСТІК КӨРСЕТКІШТЕР

МАРАПАТТАР МЕН РЕЙТИНГТЕР 

ҚАРЖЫЛЫҚ КӨРСЕТКІШТЕР

ТҰРАҚТЫ ДАМУ 

11 169 

1 435

21 554

842,8 

(0,15)

2 264

196,5 

201

120,6 

7,7 

580,3

17,2

153,8

1 616

0,15

тонна

млрд теңге

адам

тонна Be

млн теңге

тонна

млрд теңге  

мың т СО2-баламасы

тонна Nb

млрд теңге

%

тонна Ta

теңге/акция

LTIFR

Уран өндіру көлемі  
(қатысу үлесіне тепе-тең)

Топтың түсімі

Холдинг бойынша 
қызметкерлер саны

Бериллий өнімдерін өндіру көлемі

Таза қарыз/түзетілген EBITDA 

Қатысу аймақтарын әлеуметтік-
экономикалық дамытуға 
арналған бюджетке трансферлер

Отын таблеткаларын  
өндіру көлемі

Төленген дивидендтер

Парниктік газдар 
шығарындылары (1 қамту) 

Ниобий өнімдерін  
өндіру көлемі

Таза пайда

Қызметкерлердің жалпы 
тізімдік санындағы 
әйелдер үлесі

Тантал өнімдерін өндіру 
көлемі

Акцияға шаққандағы 
пайда

(1 млн адам-сағатқа)

Carbon Disclosure Project (CDP) пар-
никтік газдар шығарындылары ту-
ралы деректерді ашу жөніндегі ха-
лықаралық жоба компанияға 2023 
жылдың қорытындылары бойынша 
«В» («басқару») деңгейінде климат-
тық рейтингін берді. 

S&P Global Ratings рейтингтік агент-
тігі CSA (Corporate Sustainbility 
Assessment) бағасын 43/100 дең-
гейінде берді. 

PwC нұсқасы бойынша «Үздік ESG 
ақпаратын ашу» ТОП 3 рейтингі. 

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 
2022 жылғы біріктірілген жылдық 
есебі MarCom Awards алтын жүл-
десін жеңіп алды. 

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 
2022 жылғы біріктірілген жылдық 
есебі RAEX жылдық есептерінің рей-
тингінде ең жоғары баға – 5 жұл-
дызды алды. 

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 
2022 жылғы біріктірілген жылдық 
есебі KASE жылдық есептер байқа-
уында қаржылық емес секторында 
2022 жылғы Үздік жылдық есеп бо-
лып танылды. 

2022 жылдың қорытындысы бой-
ынша экономиканың қаржылық 
емес секторының листингілік ком-
паниялары арасында «Ашықтыққа 
ұмтылғаны үшін» KASE дипломы 
берілді. 
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2023 негізгі оқиғалар 

Қазатомөнеркәсіптің екі 
кәсіпорнының жер қойнауын 
пайдалануға арналған келісім-
шарттар ұзартылды. 

Қазатомөнеркәсіп Түркістан 
облысында аффинаж өн-
дірісін іске қостыи. 

Қазатомөнеркәсіп Румыния 
АЭС-не уран жеткізуді сәтті жү-
зеге асырды. 

АЭХА басшысы ҮМЗ аумағында 
орналасқан АЭХА ТБУ банкі мен 
«Үлбі-ЖБҚ» зауытына барды. 

Қазатомөнеркәсіп АЭХА Бас 
конференциясы аясындағы ел 
павильонында ұсынылды. 

Қазатомөнеркәсіп өндірістің 
үздік қызметкерлерін марапат-
тады.

ҚХР-дағы атом электр станци-
ясына жылу бөліп шығаратын 
құрамалардың (ЖБҚ) екінші 
партиясын жеткізу жүзеге 
асырылды. 

Қазатомөнеркәсіп «Қазатомө-
неркәсіп» ҰАК» АҚ Директор-
лар кеңесінің жаңа құрамын 
сайлау туралы ақпаратты жа-
риялады.

Қазатомөнеркәсіп қытайлық 
АЭС үшін отынның партиясын 
экспорттады. 

Қаңтар Шілде Сәуір Қыркүйек Мамыр  Қазан 

Қазатомөнеркәсіп пен Siemens 
цифрландыру және автоматтан-
дыру саласындағы ынтымақта-
стық туралы келісімге қол қой-
ды. 

ҚХР атом электр станциясына 
ЖБҚ-ның үшінші және төртінші 
партияларын жеткізу жүзеге 
асырылды.

Қазатомөнеркәсіп Emirates 
Nuclear Energy Corporation ком-
паниясымен табиғи уран кон-
центратын жеткізуге келісім-
шарт жасасты. 

Қазатомөнеркәсіп State Nuclear 
Uranium Resource Development 
Company Limited компания-
сымен уран жеткізуге ұзақ 
мерзімді келісімшарт жасасты. 

Қазатомөнеркәсіп IPO-ға шығу-
дың бес жылдығын атап өтті. 

«Үлбі-ЖБҚ» ЖШС жылу бөліп 
шығаратын құрамаларды өндіру 
зауыты А типті AFA 3G дизай-
нындағы ЖБҚ өндіру үшін 
Framatome сертификатын алды. 

Қазатомөнеркәсіп пен Frama-
tome ядролық отын циклі сала-
сындағы ынтымақтастықты да-
мыту туралы келісімге қол 
қойды. 

Қазатомөнеркәсіп China National 
Uranium Corporation Limited ком-
паниясымен уран жеткізуге ұзақ 
мерзімді келісімшарт жасасты.

ҚХР атом электр станциясына 
ЖБҚ-ның бесінші партиясын 
жеткізу жүзеге асырылды. 

Қараша Желтоқсан
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Біздің стратегиямыз 

МИССИЯСЫ      

ПАЙЫМДАЛУЫ 

ҚҰНДЫЛЫҚТАРЫ  

ТҰРАҚТЫ ДАМУ ҚАҒИДАТТАРЫНА СӘЙКЕС КОМПАНИЯНЫҢ 
БАРЛЫҚ МҮДДЕЛІ ТАРАПТАРЫ ҮШІН ҰЗАҚ МЕРЗІМДІ 
ҚҰНДЫЛЫҚТАРДЫ ҚҰРА ОТЫРЫП, УРАН КЕН ОРЫНДАРЫН 
ИГЕРУ ЖӘНЕ ҚОСЫЛҒАН ҚҰН ТІЗБЕГІНІҢ КОМПОНЕНТТЕРІН 
ДАМЫТУ.

Қауіпсіздік  Кәсіби шеберлік Жауапкершілік  Даму  Команда

ЖАҺАНДЫҚ АТОМ ӨНЕРКӘСІБІ ҮШІН 
АРТЫҚШЫЛЫҚҚА ИЕ СЕРІКТЕС БОЛУ. 

 GRI 2-6

Қазатомөнеркәсіп әлемдегі ең маңызды уран ре-
сурстарының біріне басымдықпен қол жеткізе оты-
рып, табиғи уранның әлемдік өндірушілер арасын-
да көшбасшы орынға ие.

Қызмет бағыттары 

Табиғи уран өндіру

Уран өнімдерін өндіру 

Геологиялық барлау жұмыстары 

Сирек металдар өндірісі 

Компания активтерінің құрылымына уранды бар-
лау мен өндіруден, ядролық отын циклі үшін өнім 
өндіруден бастап ғылыми зерттеулерге, әлеуметтік 
қамсыздандыруға және персоналды оқытуға дей-
інгі түпкілікті өнімді жасау процесіне қатысатын 
кәсіпорындардың толық спектрі кіреді.

Компанияда 21 мыңнан астам адам жұмыс істей-
ді. Қазатомөнеркәсіп тұрақты даму қағидаттарын 
қатаң ұстанады және корпоративтік әлеуметтік жа-
уапкершілік саласындағы халықаралық стандарт-
тарды ұстанады. Компанияның жетістіктері халықа-
ралық және ұлттық деңгейде жоғары бағаланды.

Қазатомөнеркәсіп:

Әлемдік нарықтағы үлесі 20%-дан асатын уран-
ның жетекші әлемдік өндірушісі.

Әлемдегі ең ірі ресурстық базалардың біріне 
басымдықпен қол жеткізу мүмкіндігі бар.

Уран өндірудің төмен шығынды, тиімді және 
экологиялық таза әдісін- жерасты ұңғымалы 
шаймалауды (ЖҰШ) қолданады.

Өндірістік тиімділік, еңбек қауіпсіздігі және қор-
шаған ортаны қорғау бойынша салалық көш-
басшы.

Уран нарығын тұрақты және ұзақ мерзімді да-
мыту үшін стратегияларды әзірлеуде көшбас-
шы.

2018 жылы Қазатомөнеркәсіп 2018-2028 жылдар 
кезеңіндегі бес негізгі мақсатқа назар аудара оты-
рып, дамудың жаңа стратегиясын қабылдады:

Қызметтің негізгі түріне назар аудару.

Нарық жағдайы негізінде өндіріс, қайта өңдеу 
және сату көлемін оңтайландыру.

Маркетинг функциясын нығайту және сату ар-
наларын кеңейту арқылы құндылықтар құру.

Бизнес-қызметтегі озық тәжірибелерді қолда-
ну.

Сала көшбасшысына лайықты корпоративтік 
мәдениетті дамыту.
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2023 жылы стратегиялық мақсаттарды іске асыру жөніндегі есеп

Стратегиялық 
мақсаттар

Негізгі нәтижелер

Қызметтің негізгі 
түріне назар 
аудару

2023 жылы Қазатомөнеркәсіп әлемдегі ең ірі уран өндіруші ретіндегі орнын сақтап қалды 
(өндірістегі тиісті үлестің негізінде). UxC деректеріне сәйкес, Компанияның уран өндірісі 
2023 жылы жалпы әлемдік бастапқы өндірістің шамамен 20%-ын құрады. Қазақстанда 
уран өндірудің барлық кәсіпорындары кіретін Холдингтің үлесіне 2023 жылы уран өндіру-
дің әлемдік көлемінің ша- мамен 39% тиесілі.

2023 жылы «Үлбі-ЖБҚ» ЖШС жылу бөліп шығаратын құрамалардың (ЖБҚ) төрт партия-
сын (130 тоннадан сәл артық төмен байытылған уран) жеткізуді жүзеге асырды. Барлық 
ЖБҚ жеткізілген партиялар шеңберінде қабылдау бақылауынан өтті және ҚХР атом электр 
станциясымен қабылданды. 

Нарық жағдайы 
негізінде өндіріс, 
қайта өңдеу және 
сату көлемін 
оңтайландыру

Қазатомөнеркәсіптің өндіріс көлемі бойынша күтулер нарыққа бағдарланған стратегияға 
және Компанияның нарықтық конъюнктурасы мен өндірістік мүмкіндіктеріне сай уран өн-
діру көлемін оңтайландыру ниетіне сәйкес сақталады.

Маркетинг 
функциясын 
нығайту және 
сату арналарын 
кеңейту арқылы 
құндылықтар 
құру

Қазатомөнеркәсіптің THK-трейдерінің табысты жұмыс істеуі.

Қазатомөнеркәсіп және БАӘ Emirates Nuclear Energy Corporation энергетикалық компани-
ясы БАӘ «Барака» атом электр станциясының энергетикалық қажеттіліктері үшін қазақстан-
дық табиғи уран концентратын жеткізуге тарихтағы тұңғыш келісімшартқа қол қойды. 
БАӘ-нің ірі энергетикалық компаниясымен осы келісімшартты жасасу екі елдің атом ком-
паниялары арасындағы ынтымақтастыққа жаңа серпін береді, сондай-ақ Қазатомөнер-
кәсіптің сату географиясында жаңа елді ашады.

Бизнес-
қызметтегі озық 
тәжірибелерді 
қолдану

КО және бірқатар ЕТҰ-да ақпараттық қауіпсіздіктің мақсатты процестерін кезең-кезеңімен 
енгізу жүзеге асырылуда.

Өндіру кәсіпорындарының геологиялық-геофизикалық деректерінің сапасын арттыру про-
цесі жүргізілді. Бастама шеңберінде геологиялық базаларда деректердің толықтығы мен 
сапасын автоматтандырылған тексеру орындалды, деректер сапасын арттыру бойынша 
жүйелі іс-шаралар жүргізілуде.

«KAP-MAP» бірыңғай корпоративтік геоақпараттық жүйесі енгізілді. Жобалау қызметі шең-
берінде ЕТҰ-да картографиялық деректерді стандарттау және цифрландыру жүзеге асы-
рылды, интерактивті веб-портал әзірленді.

2023 жылы сыртқы қайта сертификаттау аудитінің нәтижелері бойынша «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ денсаулықты сақтау, еңбек қауіпсіздігін және экологиялық менеджментті 
қамтамасыз ету саласындағы халықаралық талаптар мен стандарттарға сәйкестігіне TÜV 
International Certification (Германия) сертификатынан сәтті өтті.

2023 жылы анықталған қауіпті жағдайлар (ҚЖ), қауіпті әрекеттер (ҚӘ), ықтимал қауіпті 
жағдайлар (Near-Miss) туралы ақпарат тұрақты түрде ұсынылды. Анықталған ҚЖ, ҚӘ, Near-
Miss туралы ақпарат eKAP ақпараттық жүйесіне енгізіледі. Сондай-ақ, өндірістік қауіпсіздік-
ті қамтамасыз етуге қатысты жеке пікір айту еркіндігін көтермелеу, СТОП-карталарды қол-
данудың маңыздылығы туралы түсіндіру жұмыстары және олардың мониторингі мен 
талдауы жүргізілді. Қауіпсіздік мәдениетін дамыту мақсатында барлық өндірістік персо-
нал Компанияның ішкі тренерлерін тарта отырып, «Еңбек қауіпсіздігі мәдениеті» курсы бой-
ынша оқытумен қамтылды. 2023 жылы қызметкерлердің мінез-құлқындағы өзгерістердің 
оң динамикасын көрсететін, қызметкерлердің және басшылардың өндірістік қауіпсіздік 
талаптарының барлық деңгейлерін саналы түрде сақтауының ағымдағы деңгейін анықтау 
үшін қызметкерлерге сауалнама жүргізілді, бұл да өз пікірін білдіруге ниет білдірген ре-
спонденттер санының артуымен расталады.

Стратегиялық 
мақсаттар

Негізгі нәтижелер

Ерекше көзге түскен ЕТҰ мен ЕТҰ қызметкерлері өндірістік қауіпсіздікті қамтамасыз ету 
саласындағы жетістіктері үшін Басқарма Төрағасының сыйлығымен марапатталды.

Ақпараттық бюллетендер арқылы болған оқиғалар туралы Топтың барлық қызметкер-
лерін ақпараттандыру практикасы енгізілді, қауіпсіздіктің мінез-құлық аудиттері мен каскад-
тық коммуникациялар жүргізілді. Топтың барлық бірінші басшылары қол қойып, өндірі-
стегі жарақаттану деңгейін нөлге дейін төмендетуге бағытталған Vision Zero 
тұжырымдамасы шеңберінде жеке міндеттемелер алды.

Қазатомөнеркәсіп тобында келесі бағыттар бойынша экологиялық жобалар іске асырылу-
да:

Құстарды қорғау бағдарламасын іске асыру;

Атмосфералық ауаны қорғау саласындағы жобалар;

«Zero Waste» қалдықсыз өндіріс мәдениетін дамытудың Корпоративтік Бағдарламасы;

«ESRP» кешенді экологиялық және әлеуметтік зерттеулер бағдарламасы;

Төмен көміртекті даму және көміртексіздендіру стратегиясы.
2023 жылдың қазан айында «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ су ресурстарын басқарудың 
2023-2030 жылдарға арналған стратегиясы әзірленіп, бекітілді. 2024 жылға «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ ЕТҰ бойынша су ресурстарын жұмсауды қысқарту және ұтымды пайдала-
ну жөніндегі іс-шаралар жоспары әзірленді.
Қазатомөнеркәсіп тарихында алғашқы CDP (Carbon Disclosure Project) рейтингі, климаттың 
өзгеруі бойынша «В» бағасы алынды;
Барлық дерлік ЕТҰ-да БАҚ-та кеңінен жарияланатын халықаралық экологиялық акциялар, 
мектептердегі экологиялық сабақтар, сенбіліктер, одан әрі қоқыс шығарумен аумақты та-
зарту және басқа да іс-шаралар өткізіледі;
Экологиялық заңнаманы өзгерту жөніндегі жұмыс топтарының отырыстарына әрдайым 
қатысады;
«Катко» БК ЖШС кәсіпорны «Экологияға қосқан үлесі үшін» номинациясы бойынша ҚР 
Президентінің «Парыз» сыйлығын алды (3-орын);
ҚАӨ кен орындарында экологиялық зерттеулерді орындайды, биоалуантүрлілікті бағала-
уды жүргізеді; алынған нәтижелер экологиялық және әлеуметтік тәуекелдерді бағалауда, 
сондай-ақ ҚАӨ кәсіпорындарында экологиялық мониторингті жүзеге асыруда практика-
лық қолдануда болады.

Сала 
көшбасшысына 
лайықты 
корпоративтік 
мәдениетті дамыту

Қазатомөнеркәсіп тарихында алғашқы CDP (Carbon Disclosure Project) рейтингі, климаттың 
өзгеруі бойынша «В» бағасы алынды.

Корпоративтік салауаттылық бағдарламасы аясында Kazatomprom марафоны, XXII Спар-
такиада, NOMAD time Kazatomprom ұлттық спорт түрлері бойынша жарыстар, Сау жүрек 
күндері сияқты ауқымды іс-шаралар іске асырылды. ЕТҰ қызметкерлерінің балалары үшін 
IQanat жазғы оқу лагері ұйымдастырылды. Қызметкерлердің менталды денсаулығын қол-
дау мақсатында корпоративтік психолог жұмысын жүзеге асырады. Гендерлік теңдікті да-
мыту саясатын ілгерілету үшін Қазатомөнеркәсіп әйелдері «Самұрық-Қазына» АҚ гендер-
лік теңдікті дамыту жөніндегі бағдарламасына қатысты.
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Даму стратегиясын іске асыруға байланысты не-
гізгі тәуекелдер:

Ресейге қатысты санкциялармен байланысты 
күрделі және сандық емес тәуекелдер, соның 
ішінде, бірақ олармен шектелмей, «Росатом» 
атом энергиясы жөніндегі Мемлекеттік корпо-
рациясы мен оның еншілес ұйымдарына қаты-
сты санкциялар енгізілуі мүмкін, сондай-ақ, Укра-
инадағы қазіргі жағдайға байланысты 
тәуекелдер, бұл топтың қаржылық тұрақтылығы-
ның нашарлауына және әлеуметтік шиеленістің 
өсуіне әкелуі мүмкін, байланысты, бірақ АҚШ 
долларымен және басқа валюталармен өзара 
есеп айырысу шектеулерімен шектелмейді, та-
уарларды Ресей Федерациясының аумағы 
арқылы ауыстырып тиеуді тоқтата тұру, тауар-
лардың физикалық қауіпсіздігі;

Топтың табыстылығы уранның нарықтық баға-
сымен тікелей байланысты. Уран бағасының құ-
былмалылығы Топқа айтарлықтай теріс әсер 
етуі мүмкін;

Ядролық өнеркәсіптегі ірі апаттар уран бағасы-
ның күрт төмендеуіне әкелуі мүмкін;

Ядролық энергия бірқатар басқа энергия көз-
дерімен бәсекелеседі, ал баламалы энергия көз-
дерінің орнықты және неғұрлым төмен бағала-
ры ядролық шикізатқа және отынға сұраныстың 
төмендеуіне, ядролық энергетиканы дамыту мен 
АЭС салу бағдарламаларының қысқаруына, 
нәтижесінде уранға сұраныстың және оның на-
рықтық бағасының төмендеуіне әкелуі мүмкін;

Ядролық энергия қоғамдық пікірлерге байла-
нысты көптеген тәуекелдерге ұшырайды, бұл 
ядролық энергияға деген сұранысқа елеулі 
жағымсыз әсер етуі мүмкін және ядролық са-
лада реттеуді күшейтуге әкеліп соғуы мүмкін;

Топ басқа уран жеткізушілер тарапынан бәсе-
келестікке тап болады және уран өнімінің соңғы 
тұтынушыларын жоғалтуы мүмкін;

Қазіргі уақытта Топ уранның едәуір бөлігін са-
тып алатын аздаған клиенттердің санына тіке-
лей байланысты, бұл ретте маңызды клиент-
тердің кез келгенінен айырылып қалу елеулі 
қолайсыздық тудырып, әсер етуі мүмкін;

Топтың кейбір клиенттері мен іскерлік серікте-
стері халықаралық санкцияларға ұшырауы мүм-
кін, егер бұндай жағдай орын алса, мұндай 
оқиғалар да айтарлықтай жағымсыз әсер етуі 
мүмкін;

Топ ірі салық төлеуші болып табыладытын-
дықтан, салық тәуекелдеріне ұшырайды, ең 
маңыздысы – уранға пайдалы қазбаларды өн-
діруге салықтың өсуі және талап қою мерзімі 
шегінде трансферттік баға белгілеу болып табы-
лады;

Уранды өндіру және тасымалдау жөніндегі Топ-
тың қызметі операциялық тәуекелдерге, қауіп-
терге және күтпеген іркілістерге байланысты, 
бұл Топтың уран және уран өнімін өндіруді және 
жеткізуді кідіртуге, Топты өндіру құнын 

ұлғайтуға немесе Топтың өндіру орындарында 
апатқа әкеп соғуы мүмкін;

Күкірт қышқылының болуы, сатып алу мүмкін-
дігі және оның құны Топ қызметінің үздіксіздігі 
мен коммерциялық өміршеңдігіне айтарлықтай 
әсер етеді, өйткені Топ уран алу үшін күкірт 
қышқылының едәуір көлемін пайдаланады;

Топ Қазақстанды көрші елдермен немесе басқа 
көлік инфрақұрылымымен байланыстыратын 
теміржолдарды пайдалануда қиындықтарға тап 
болуы мүмкін;

Топ өзінің ағымдағы кен қорларын сақтауы не-
месе жаңа кен қорларын ашуы кезінде ықти-
мал қолайсыз болжамдарға тап болуы мүмкін 
және Топтың уран кені қорларын санау немесе 
жіктеу кенді бағалау барысында сөзсіз орын 
алар белгісіздіктерге байланысты бағаланатын 
деректерден төмен болуы мүмкін;

Топ белгілі бір қаржылық және басқа да шектеу 
шарттарын сақтауға, пайыздық мөлшерлеме-
лер мен валюта бағамдарының ауытқуларына, 
өтімділікті шектеуге немесе қажетті қаржылан-
дыруды ала алмауға, контрагенттердің дефолт-
тарына байланысты әртүрлі қаржылық тәуекел-
дерге ұшырайды;

Топ төрелік немесе сот талқылауына, заңнама-
ны сақтамау/дұрыс түсіндірмеудің құқықтық 
салдарына тап болуы мүмкін;

Топтың сақтандыру өтемі ықтимал операци-
ялық тәуекелдерге және күтпеген іркілістерге 
байланысты шығындарды жабу үшін жеткіліксіз 
болуы мүмкін;

IT-жүйелерінің іркілістері немесе Топқа қатысты 
кибершабуылдар қызметтің нәтижелеріне теріс 
әсер етуі мүмкін;

Уран (U3O8) өндірудің немесе шығарудың, сату-
дың, өнім мен қызметтердің өзіндік құнының 
жоспарланған көлемін орындамау;

Корпоративтік басқару жүйесін жақсарту көр-
сеткіштерін, еңбек қауіпсіздігі және қоршаған 
орта көрсеткіштерін орындамау;

Қазақстан Республикасында жылу бөлетін құра-
маларды өндіру бойынша жоспарланған көр-
сеткіштердің орындалмауы;

Топ Қазақстанда бар макроэкономикалық, әле-
уметтік және саяси жағдайларға едәуір дәреже-
де тәуелді, Топ жергілікті билік органдары тара-
пынан қолайсыз егеменді іс-әрекеттер 
тәуекеліне ұшырауы немесе ауқымды мемле-
кеттік реттеу мен заңнамаға ұшырауы мүмкін;

Топқа Қазақстандағы еңбек толқулары немесе 
әлеуметтік шиеленістің өсуі әсер етуі мүмкін, бұл 
Топтың қызметіне және оның беделіне айтар-
лықтай теріс әсер етуі мүмкін;

Топ қызметінің нәтижелері Қытайда, Үндістан-
да, Кореяда, Жапонияда, Ресейде және тікелей 
және қайталама санкциялар қаупі жоғары басқа 
елдерде экономикалық, саяси және құқықтық 
өзгерістерге ұшырайды;

Күтпеген апатты оқиғалар, соның ішінде ванда-
лизм мен терроризм актілері Топтың қызметі-
не теріс әсер етуі мүмкін;

Қазақстан аумағында және басқа елдерде эпи-
демиологиялық жағдайдың нашарлауы Топтың 
қаржылық тұрақтылығының нашарлауына, әле-
уметтік шиеленістің артуына және негізгі опера-
циялық материалдарды сатып алу мүмкіндігінің 
болмауына әкеп соғуы мүмкін.
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2023 жылы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ өндірістік мүмкіндіктерді дамытуға және экологиялық жағдай-
ды жақсартуға бағытталған бірқатар маңызды жобаларды іске асыруды жалғастырды:

Қуаттылығы жылына 
800 мың тонна күкірт 
қышқылы зауытын салу

«ҮМЗ» АҚ тантал және бериллий өндірістерін 
отандық минералды-шикізат базасымен 
қамтамасыз ету

Уранның шала тотығы-тотығы 

аффинаждық өндірісін салу

корпоративтік бағдарламасын іске 
асыру

1 32 4800 «ҮМЗ» АҚ 
«Well-being»

мың тонна 

Түркістан облысы Созақ ауданы Тайқоңыр ауылын-
да 2027 жылы аяқтау жоспарымен жыл сайынғы 
қуаты 800 мың тонна күкірт қышқылы зауытын 
салу. 

Жобаны іске асырудың құндылығы:

Жаңа жұмыс орындарын құру (құрылыс кезеңін-
де 150 және пайдалану процесінде 500);

Салық түсімдерін жылына 4 млрд теңгеден астам 
ұлғайту;

Күкірт қышқылының импортына тәуелділікті азай-
ту;

Қазақстанда күкірт қышқылының болжамды 
тапшылығы проблемасын шешу;

Қосымша 30 МВт электр энергиясын өндіру;

Аймақтың әлеуметтік-экономикалық деңгейін 
арттыру және ШОБ-ты дамыту.

Экология мен энергия үнемдеудің әлемдік стан-
дарттарын ескере отырып, күкірт қышқылын өн-
діру бойынша жаңа, озық технологияларды ен-
гізу;

Әлемдегі уран өнімдерінің төмен құнының бәсе-
келестік артықшылығын сақтау.

Құрылыс және жобалау жұмыстарының мерзімі: 

2022-2027 жж.

Тантал, ниобий және бериллийден («Жоғарғы Ырғыз 
және «Қаражал» кен орындары) өнім шығару бой-
ынша «ҮМЗ» АҚ-ның жұмысын қамтамасыз ету 
үшін «ҮМЗ» АҚ-ның отандық минералдық-шикі-
зат базасын құру, сонымен қатар «ҮМЗ» АҚ өн-
дірістерінің қажеттіліктерін қамтамасыз ету үшін 
басқа да әлеуетті кен орындарын игеру мүмкіндік-
терін белсенді іздеу және зерделеу.

Жобаны іске асырудың құндылығы:

Өнімнің өзіндік құнын төмендету;

Импортқа тәуелділікті азайту;

Жаңа жұмыс орындарын құру;

«ҮМЗ» АҚ өндірісінің тиімділігін арттыру.

Іске асыру мерзімі: 

2023-2029 жж.

«ҮМЗ» АҚ уранның шала тотығы-тотығын аффи-
наждау зауытын салу жөніндегі жобаны іске асы-
ру жылдық қуаты 6 000 тонна өндірісті іске қосуды 
көздейді. Жоба экология және энергия үнемдеу са-
ласындағы озық технологияларды қолдану арқылы 
жүзеге асырылады. Жобадағы үлес – 100%. Порт-
фельдік компания – «ҮМЗ» АҚ. Зауыт жұмыс істей 
бастағаннан кейін қосымша жұмыс орындары 
құрылады.

Жобаны іске асырудың құндылығы:

Қосымша жұмыс орындарын құру;

Салық аударымдарын ұлғайту;

Әлемдік нарықтағы қазақстандық шикізат үлесін 
кеңейту;

Уранның шала тотығы-тотығы өндірісінің көлемін 
жылына 6 000 тоннаға дейін арттыру.

Құрылыс және жобалау жұмыстарының мерзімі: 

2020-2026 жж..

Бағдарлама қызметкерлердің физикалық және мен-
талдық денсаулығын, қаржылық, сондай-ақ ман-
саптық және әлеуметтік әл-ауқатын жақсартуға 
бағытталған. Бұл іс-әрекеттер қызметкерлердің 
жалпы әл-ауқатын арттыруға, олардың өнімділігін 
ынталандыруға және қызметкерлердің де, Компа-
нияның да мүдделері үшін кәсіби және жеке әле-
уетін толық ашу үшін қолайлы атмосфера құруға 
бағытталған.

Жобаны іске асырудың құндылығы:

Әлеуметтік тұрақсыздыққа байланысты тәуекел-
дерді азайту;

Еңбек өнімділігін арттыру;

Қызметкерлердің жалпы әл-ауқатын жақсарту;

Қызметкерлердің белсенділігі мен адалдығын 
арттыру.

Іске асыру мерзімі: 

2023-2026 жж
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білім беру гранттарын беру жөніндегі 
бағдарламаны іске асыру

Буденовское кен орнының 6, 7-учаскесін 
тәжірибелік-өнеркәсіптік пайдалануға беру

әлеуметтік жобасын іске асыру
8

9

5 «Игілік» «Murager»

Жоба Қоғамның ЕТҰ қызметі аймақтарындағы әле-
уметтік-экономикалық деңгей мен инфрақұрылым-
дық дамуды арттыруға, өзекті әлеуметтік міндет-
терді шешуге, сондай-ақ кәсіпорындардағы еңбек 
жағдайларын жақсартуға бағытталған. Жобаға ар-
налған бастамалар қызметкерлердің, Компанияның 
еншілес және тәуелді ұйымдарының және жергілік-
ті қауымдастықтардың ұсыныстары негізінде қа-
лыптастырылады.

Жобаны іске асырудың құндылығы:

Аймақтардағы әлеуметтік тәуекелдер мен шие-
леністі азайту;

Халық арасында Компанияның оң қабылдауын 
нығайту;

Жұмыс берушінің брендінің тартымдылығын арт-
тыру.

Іске асыру мерзімі: 

Жыл сайын.

Жас мамандарды дамытудың 

6 «Ізбасар»

Бағдарламаның мақсаты «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ кәсіпорындарында кезең-кезеңімен мансаптық 
өсу болашағы бар дарынды көшбасшыларды тәрби-
елеу болып табылады. Бағдарлама Қоғамда және 
оның ЕТҰ-да 15 айлық ақылы тағылымдамадан 
өтудің, арнайы оқытудан өтудің және қатаң кон-
курстық іріктеу нәтижелері бойынша бағдарламаға 
кіріп, орасан зор тәжірибе алудың бірегей тәжіри-
бесін ұсынады. Әрбір жас маманға тәжірибелі қы-
зметкерлер қатарынан тәлімгер бекітіледі.

Жобаны іске асырудың құндылығы:

Дарынды жастардың атом саласына деген қы-
зығушылығын арттыру;

Жас мамандардың әлеуетін дамыту;

Қоғам және ЕТҰ қызметкерлері қатарындағы 
жас мамандардың мансаптық дамуы;

Қызметкерлердің белсенділігі мен адалдығын 
арттыру.

Іске асыру мерзімі:  

Жыл сайын.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 
Денсаулықты қорғау 360°» 
бағдарламасын жүзеге асыру

7

Бағдарламаның мақсаты: ұзақ мерзімді перспекти-
вада тұрақты экономикалық қызметті қамтамасыз 
ету үшін қызметкерлердің денсаулығын нығайту.

Жобаны келесі міндеттер арқылы іске асыру 
жоспарлануда:

1. Аурулардың алдын алу мен басқаруды жетілдіру;

2. Қызметкерлердің салауатты өмір салтын ұста-
нуын қалыптастыру;

3. Қолда бар ресурстарды пайдалану тиімділігін 
арттыру.

Жобаны іске асырудың құндылығы:

Денсаулық сақтау бойынша негізгі көрсет-
кіштердің оң динамикасы, денсаулық жағдайы 
бойынша кенеттен өлім көрсеткішінің төменде-
уі;

Персоналды аурулардың алдын алу үдерістері-
не тарту және салауатты өмір салты дағдыла-
рын қалыптастыру;

Вахталық кенттерде қауіпсіз тамақпен, медици-
налық көмекпен, микроклиматтың оңтайлы па-
раметрлерімен қамтамасыз ету;

Денсаулық сақтау мәселелері бойынша әдісте-
мелік басшылық және бірыңғай саясат құру. 

Іске асыру мерзімі:  

2023-2027 жж.

Бағдарлама Компания қатысу аймақтарының жер-
гілікті тұрғындары арасынан талапкерлерді, колледж 
түлектерін және бастауыш курс студенттерін қол-
дауға бағытталған. Бағдарлама шеңберінде қаты-
сушылар Қазақстанның техникалық колледждері 
мен жоғары оқу орындарында басым техникалық 
мамандықтар бойынша 1 жылға тегін білім беру 
грантын ала алады. Өткен оқу кезеңінде оқудың 
сәтті нәтижелері болған жағдайда, бағдарлама қа-
тысушылары Murager білім беру гранты бойынша 
келесі оқу жылында да оқуын жалғастыра алады.

Жобаны іске асырудың құндылығы:

Жастар арасында техникалық мамандықтарды 
дәріптеу;

Жергілікті халықтың Қоғамға және ЕТҰ-ға деген 
сенімі мен адалдығын арттыру және нығайту;

Қазатомөнеркәсіптің тұрақты даму саласындағы 
саясатын жетілдіру;

Жастардың назарын жұмысшы кәсіптеріне, оның 
ішінде ТжКБ-ға аудару.

Іске асыру мерзімі: 

Жыл сайын.

2023 жылы «Буденовское» БК» ЖШС Буденовское 
кен орнының 6, 7-учаскесінде уранды тәжірибелік-ө-
неркәсіптік өндіруді бастады. 

Жобаны іске асырудың құндылығы:

Жаңа жұмыс орындарын құру;

Салық түсімдерін ұлғайту;

Аймақтың әлеуметтік-экономикалық деңгейін 
арттыру және ШОБ-ты дамыту.

Өндірістік қуатқа шығу: 

2023-2026 жж. 

жергілікті бағдарламасын іске асыру
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КАПИТАЛДАР
СТРАТЕГИЯЛЫҚ 

МАҚСАТТАР
ОПЕРАЦИЯЛЫҚ 

ЦИКЛ
ҚҰНДЫ  

ҚҰРУ
БӘСЕКЕЛЕСТІК 

АРТЫҚШЫЛЫҚТАР

Өндіру

Қайта өндеу

Өткізу

Табиғи 
ресурстар

Зияткерлік 
меншік

Адами капитал

Әлеуметтік капитал 
және бедел

Негізгі қызмет 
түріне назар 

аудару

Тиімді және 
экологиялық таза 

өндіру технологиясы

Әлемдегі ең ірі 
уран өндіруші 

компания

Қазақстанның 
ұлттық 

операторының 
мәртебесі

Серіктестік 
жобаларды 

табысты іске 
асыру

Бизнеске жауапты 
көзқарас

Тәуекелдерді 
басқару

Нарық жағдайлары 
негізінде өндіру, 

қайта өңдеу және 
өткізу көлемдерін 

оңтайландыру

Маркетинг 
функциясын 

күшейту және 
сату арналарын 
кеңейту арқылы 

құндылықты құру

Бизнес-қызметте 
озық тәжірибелерді 

қолдану

Сала 
көшбасшысына 
сәйкес келетін 
корпоративтік 

мәдениетті дамыту

Табиғи  
уран:

Сирек металдар:

кен орны/ 
учаскелері 

өндіруші 
активтер

U3O8

88%
Компания  Компания  
кірісінің кірісінің 

Nb41 Be4 Ta73

Тазалау және конверсия  
Қызметтің жаңа бағыты

Уран өнімдерін сату: ұзақ мерзімді 
және қысқа мерзімді келісімшарттар 
бойынша, сондай-ақ Швейцариядағы 
еншілес сауда компаниясы арқылы 
споттық нарықта

 | Қытай
 | Оңтүстік және 

Шығыс Азия
 | Солтүстік Америка
 | Еуропа

Қайта конверсиялау, уран 
диоксидінің ұнтағы мен отын 
таблеткаларын өндіру         

26 >14

1 435 

1 306,5 

201,3 

12,47 

3,2 

201

1 292 

339,6 

21 554 

2,264 

2,623 

Уранның бастапқы өндірісі

Уранның шала тотығы-
тотығын өндіру

Ядролық отын өндірісі              

Тасымалдау 
Қызметтің ағымдағы бағыты

Түсім 

Табиғатты 
қорғау қызметі 

Күрделі 
шығындар 

ЕҚӨҚ-ға 
инвестициялар  

Оқу  
шығындары  

Дивидендтерді 
төлеу 

Энергия  
тиімділігі 

Сатып алулар 
сомасы  

Қызметкерлер  
саны 

Аймақтар бюджеттеріне 
трансферттер 

ҒЗТКЖ

млрд теңге

млн теңге

млрд теңге1

млрд теңге

млрд теңге2

млрд теңге

млн теңге

адам

млрд теңге

млрд теңге

Байыту
Уранды байыту қызметтеріне  
қол жеткізу

Бизнес-үлгі

Қызметтің ағымдағы бағыты

Қызметтің ағымдағы бағыты

Қызметтің ағымдағы бағытыҚызметтің ағымдағы бағыты

Қаржылық 
капитал

Өндірістік 
капитал

1 Оған біріктірілмеген кәсіпорындар – БК және 100% негізде қауымдасқан кәсіпорындар, сондай-ақ тарату қорлары мен 
жою шығындары кіреді.

2 Топ бойынша біліктілікті арттыру, оқыту және қайта даярлау, білімді сақтау және беруге арналған шығындарды қамтиды.

Өткізу 
Қызметтің ағымдағы бағыты

млрд теңге
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Активтер құрылымы

Қазатомөнеркәсіп Қазақстандағы 26 уран кен ор-
нында 14 өндіруші кәсіпорынға иелік етеді, онда 

өндіру жерасты ұңғымалық шаймалау (ЖСШ) 
әдісімен жүзеге асырылады. 

Активтер құрылымына кіретіндер:

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы басты активтері

Кәсіпорын Активтер сипаттамасы

Жер қойнауын пайдалану

Жиынтығында Қазақстанның Шу-Сарысу 
және Сырдария провинцияларында 
орналасқан 17 уран учаскелері/кен 
орындары бар Қоғамның еншілес 
және тәуелді ұйымдарына қатысты 
өндіру құқығын беретін жер қойнауын 
пайдалануға арналған келісімшарттар.

319,0 мың тонна UME – дәлелденген және ықтимал кен қор-
лары.

578,6 мың тонна UME – пайдалы қазбалар-дың өлшенген 
және болжамды минералды ресурстары.

Шу-Сарысу, Сырдария және Солтүстік 
Қазақстан провинцияларында 
орналасқан 9 уран учаскесіне/кен орнына 
қатысты БК және Топтың қауымдасқан 
компанияларына өндіру құқығын беретін 
жер қойнауын пайдалануға арналған 
келісімшарттар.

247,9 мың тонна UME – дәлелденген және ықтимал кен қор-
лары.

271,9 мың тонна UME – пайдалы қазбалардың жалпы мине-
ралдық ресурстары (өлшенген, болжанатын және алдын ала 
бағаланған минералдық ресурстарды қоса алғанда).

Өндіріс

«Үлбі металлургиялық зауыты» АҚ 2023 жылғы өнімділік:

3 819,5 тонна уран өнімі;

842,8 тонна бериллий;

153,8 тонна тантал;

7,7 тонна ниобий;

276,2 тонна балқыту қышқылы.

Сауда

KazakAtom TH AG сауда үйі Уран саудасы.

Қосалқы кәсіпорындар

«СКЗ-U» ЖШС

«SSAP» ЖШС

680 мың тонна күкірт қышқылы – жиынтық жылдық өн-
дірістік қуат.  

«Волковгеология» АҚ Геологиялық жұмыстар мен технологиялық бұрғылау жүр-
гізу.

Кәсіпорын Активтер сипаттамасы

«KAP Logistics» ЖШС (бұрын – «Сауда-
Көлік Компаниясы» ЖШС)

Өндірістік активтерге қызмет көрсететін көліктік-логистика-
лық компания.

«Qorǵan-Security» ЖШС «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ және онымен үлестес заңды 
тұлғалар үшін күзет қызметі.

«KAP Technology» ЖШС «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ кәсіпорындарын жергілікті және 
корпоративтік телефон байланысымен деректерді берумен 
УҚТ-радиобайланыспен қамтамасыз ету.

«Уранэнерго» ЖШС Электр энергиясын беру және тарату, электр желілері мен 
қосалқы станцияларды пайдалану, «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ Уран өндіруші кәсіпорындарды сенімді және үздіксіз элек-
трмен жабдықтау.

Ғылым, инжиниринг, білім беру

«Жоғары Технологиялар Институты» ЖШС Қазақстанның атом саласындағы инновациялық дамуы, са-
ланы технологиялық жаңарту, шығарылатын ғылымды қа-
жетсінетін өнімнің сапасы мен бәсекеге қабілеттілігін түбе-
гейлі көтеру жөніндегі стратегиялық міндеттерді шешу, 
кейіннен сала кәсіпорындарына енгізе отырып, ғылыми зерт-
теулер мен жобалау-конструкторлық жұмыстарын жүргізу, 
кадрларды даярлау және қайта даярлау.

еншілес кәсіпорын толығымен 
бақыланады және 5 уран кен 
орнында жұмыс істейді

уран өндіруші кәсіпорын 
Қазатомөнеркәсіпке ішінара тиесілі 
және 21 уран кен орнында жұмыс 
істейді2 12
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Қызмет нәтижелерінің динамикасы

ӨНДІРІСТІК КӨРСЕТКІШТЕР

 GRI 2-6, SASB EM-MM-000.A

Қазатомөнеркәсіп уран мен оның қосылыста-
рының экспорты мен импорты жөніндегі ұлт-
тық оператор болып табылады, бұл оған уран 
өндіруге жер қойнауын пайдалану құқығын беру 
кезіндегі тікелей келіссөздерді қоса алғанда, 

кейбір артықшылықтар береді. Осының арқа-
сында Компания ЖҰШ үшін қолайлы жоғары са-
палы кен орындарына қол жеткізе алады. 2023 
жылы Қазатомөнеркәсіп әлемдік өндірістің 20%-
ға жуығын қамтамасыз ете отырып, әлемдік 
жетекші уран өндіруші ретіндегі өз позициясын 
растады, бұл ретте әлемдік уран өндірудің 39%-
ы Холдингтің қазақстандық кәсіпорындарының 
үлесіне тиесілі.

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2022

11 169

7,7

842,8

153,8

196,5

2022

2022

2022

2022

2022

11 373

7,9

1 295,4

165,3

198,2

Табиғи уран өндірудің 
әлемдік нарығындағы 
Қазатомөнеркәсіптің үлесі 
(өндірістің тиісті үлесі негізінде), %

Қазатомөнеркәсіптің уран өндіру 
көлемі (өндірістің тиісті үлесі), 
тонна

Ниобий өнімін өндіру көлемі,  
тонна Nb

Бериллий өнімін өндіру көлемі, тонна Be

Тантал өнімдерін өндіру көлемі, 
тонна Ta

Отын таблеткаларын өндіру көлемі, 
тонна

2023 жыл ішінде Қазатомөнеркәсіп әлемдік на-
рықтағы ең үлкен үлесті ұстап, уранның ең ірі өн-
дірушісі ретінде өзінің көшбасшылық орнын раста-
ды. UxC мәліметтері бойынша, Компанияның 2023 
жылы өндірген уран үлесі уранды бастапқы өн-
дірудің жалпы әлемдік көлемінен шамамен 20%-ын 
құрады. Бұл ретте, Қазақстандағы Қазатомөнер-
кәсіп Холдингінің құрамына кіретін кәсіпорындар-
мен өндірілген уранның үлесі осы кезеңде әлемдік 
уран өндірісінің жалпы көлемінен шамамен 39%-
ға жетті.

Өндіріс 2023 жылы өндіріс жоспарының 2022 жыл-
мен салыстырғанда төмендеуіне, сондай-ақ матери-
алдар мен жабдықтардың кешігуіне және шектеулі 
қолжетімділігіне байланысты төмендеді. Бұл ұңғы-
маларды іске қосу кестесінде және ЖҰШ әдісімен 
уран өндірудің жалпы көлемінде көрініс тапты. 
Күкірт қышқылы сияқты негізгі материалдарға қол 
жеткізу мәселелері 2024 жылы да жалғасуы мүм-
кін, бұл өндіріс көлеміне әсер етеді.

Ниобий өнімінің өндірісі 2023 жылы 2022 жыл-
мен салыстырғанда 2,53%-ға төмендеді, бұл ниоб-
ий өніміне сұраныс құрылымының өзгеруіне бай-
ланысты.

2022 жылғы деңгейге қатысты есепті ке-
зеңде заттай көріністе бериллий өндірісінің 
көлемі 34,94%-ға азайды, бұл бериллий өнімі-
не сұраныстың төмендеуімен түсіндіріледі.

2022 жылғы деңгеймен салыстырғанда 2023 
жылы заттай көріністе тантал өнімдерін өн-
діру көлемі 7%-ға азайды, бұл тапсырыс бе-
рушілер тарапынан сұраныстың төмендеуі-
не байланысты.

2023 жылы отын таблеткаларын өндіру 
көлемі 196,5 тоннаны құрады, бұл 2022 
жылғы өндіріс көлемімен салыстырмалы 
көрсеткіш.

22%20%
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ҚАРЖЫЛЫҚ КӨРСЕТКІШТЕР 

2023

2023

2023

2023

2023
2023

201

1 616

2 237

580,3

1 434,6
(0,15)

2023 680,8

2022

2022

2022

2022

2022
2022

227,4

1 342

1 794

473

1 001,1
(0,05)

2022 456

Топтың түсімі, млрд теңге Таза қарыз/ түзетілген EBITDA

Төленген дивидендтер, млрд теңге
Акцияға пайда, теңге/акция

Акцияға түзетілген пайда, 
теңге/акцияТаза пайда, млрд теңге

Операциялық пайда, 
млрд теңге

U3O8 спот бағасының өсуіне байланысты сату-
дың орташа бағасының өсуімен;

клиенттердің қосымша сұраныстарына, сон-
дай-ақ жаңа ұзақ мерзімді келісімшарттарға бай-
ланысты U3O8 іске асыру көлемінің ұлғаюымен;

«Үлбі-ЖБҚ» ЖШС-нің 2023 жыл ішінде ЖБҚ жет-
кізу көлемінің ұлғаюына және ҮМЗ сирек метал-
дарынан жасалған өнімдерді сатудан түсетін кірі-
стердің өсуіне сәйкес БУӨ және басқа уран 
өнімдерін сатудан түсетін кірістердің (таблетка-
ларды сатуды және толлинг қызметтерін көрсе-
туді қоса алғанда) өсуімен.

2023 жылы Компания өз акционерлеріне 2023 
жылғы шілде айында 2022 жылғы қызмет қоры-
тындылары бойынша төленген 200 970 млн теңге 
мөлшерінде дивидендтер төленгені туралы жария-
лады (2022 жылы Компания өз акционерлеріне 227 
388 млн теңге мөлшерінде дивидендтер төледі, олар 
2021 жылғы қызмет қорытындылары бойынша 2022 
жылғы шілде айында шілдеде төленді. Дивидендтер 
алынбайтын немесе дивидендтерді төлеуден бас тар-
ту жоспарланатын келісімдер болған жоқ.

2023 жылы акцияға шаққандағы пайда 2022 жылмен 
салыстырғанда 20%-ға артып, 1 616 теңгені құрады.

2023 жылы акцияға шаққандағы түзетілген пайда 2 
237 теңгені құрады, бұл таза пайдаға әсер ететін уақыт-
ша әсерлерді есепке алмағанда, бір жыл ішінде түзетіл-
ген таза пайданың ұлғаюын көрсетеді.

2023 жылғы таза пайда 580 335 млн теңгені құрап, 
2022 жылмен салыстырғанда 23%-ға өсті (2022 
жылы 472 963 млн теңгені құрады). Өсім негізінен 
жоғарыда көрсетілгендей 2023 жылы операциялық 
пайданың артуына байланысты болды.

2023 жылдың қорытындысы 
бойынша операциялық пай-
да 680 812 млн теңгені құрап, 
2022 жылмен салыстырған-
да 49%-ға ұлғайды (2022 
жылы 455 962 млн теңгені 
құрады), бұл негізінен 2023 
жылы жоғарыда көрсетіл-
гендей түсімнің ұлғаюына 
байланысты болды.

Топтың шоғырландырылған түсімі 
2022 жылмен салыстырғанда 43%-
ға ұлғайып, 2023 жылдың қорытын-
дысы бойынша 1 434 635 млн теңгені 
құрады. Бұл өсу негізінен төменде-
гілермен байланысты:

«Таза қарыздың түзетілген EBITDA-ға 
қатынасы» коэффициенті 2022 жыл-
мен салыстырғанда 0,1-ге өсті. EBITDA 
түзетілген көрсеткіші 2023 жылы 828 
623 млн теңгені құрап, 2022 жылмен 

салыстырғанда 31%-ға ұлғайды (2022 жылы 630 
898 млн теңгені құрады), бұл ретте EBITDA көрсет-
кіші 2023 жылдың қорытындысы бойынша қатысу 
үлесіне пропорционалды түрде 639 407 млн теңгені 
құрап, 2022 жылмен салыстырғанда 29%-ға ұлғайды 
(2022 жылы 495 357 млн теңгені құрады). Өзгерістер 
негізінен шоғырландырылған деңгейдегі жоғары опе-
рациялық пайдаға, сондай-ақ БК мен қауымдасты-
рылған компаниялардағы EBITDA жоғары көрсет-
кішіне байланысты болды, бұл көбінесе U3O8  спот 
бағасының өсуіне байланысты орташа сату бағасы-
ның өсуінен туындайды.
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Уран өнімдерінің нарығына шолу 
және бәсекелестік орта

ГЕОГРАФИЯ ЖӘНЕ НАРЫҚТАР

 GRI 2-1

Минералды активтер

Компанияның минералды активтері Қазақстан-
ның төрт негізгі облысына, соның ішінде Қызылор-
да, Түркістан, Солтүстік Қазақстан және Ақмола 

облыстарына бөлінген, бұл Қазатомөнеркәсіпке 
әлемдегі ең ірі уран қорларының біріне қол жет-
кізуді қамтамасыз етеді.

ҚМК3 стандарттарына сәйкес уран қорларының бөлінуі көрсетілген қазақстандық 
уран провинциялары 

Негізгі нәтижелер, 2023 жыл 

3 Пайдалы қазбалар қоры жөніндегі мемлекеттік комиссия (ҚМК). Қорлардың бөлінуі пайыздық арақатынаста көрсетілген. 

4 TradeTech, UxC мәліметтері бойынша.

Каспий маңы

2,9%

11,9%

0,6%
Балқаш маңы

5,7%
Іле

8,8%
Сырдария

Солтүстік 
Қазақстан 

Шу-Сарысу
70,1%

АЭС реакторлық қажеттіліктерін және коммерциялық және стратегиялық сипаттағы 
қорларды қалыптастыруды ескере отырып, уранның әлемдік сұранысы

76,3 k tU

Әлемдік уран ұсынысының көлемі 76,1 k tU

Табиғи уранның әлемдік өндірісі 54,4 k tU

Спот баға белгілеулерінің орташа деңгейі $60,53 (w)/$62,51 (m)

Уран саласының әлемдік нарықтағы маңызды оқиғалары

2010-2023 жылдардағы уран бағасы, U3O8
4 бір фунты үшін АҚШ доллары 

Уран бағасы

Әлемдегі геосаяси 
жағдай

Ресейдің атом өнеркәсібі санкцияларға ұшырамады, дегенмен Ұлыбританиядағы, ЕО 
мен АҚШ-тағы заң шығарушылар арасындағы санкциялық көңіл-күй 2023 жылдың 
басынан бастап кейбір жаңа бастамалар мен шараларға, соның ішінде Ресейдің кей-
бір кәсіпорындары мен атом өнеркәсібінің аға басшыларын Ұлыбритания мен АҚШ-
тың санкциялар тізіміне қосуына әкелді.

ЕО

Бельгия, Франция, Италия және Ұлыбритания сияқты елдерді қамтитын Еуропалық 
ядролық альянс аясында 16 еуропалық елдің үкімет өкілдері 2050 жылға қарай 150 
ГВт атом энергиясына жетуді көздеп отыр, бұл қазіргі қолданыстағы 100 ГВт-тан 
едәуір көп. Альянс мақсатқа қосымша 30-45 ірі реакторлар мен шағын модульді ре-
акторлар салу арқылы жетуді көздеп отыр, осылайша ЕО-да электр энергиясын өн-
дірудегі ядролық энергиясының қазіргі 25% үлесін сақтап қалады.

Ұлыбритания

Ұлыбританияның энергетикалық қауіпсіздік министрлігі қаржыландыруы 20 милли-
ард фунтқа (~25,8 миллиард долларға) жетуі мүмкін елде жаңа атом электр станци-
яларының құрылысын дамытуға бағытталған Great British Nuclear бағдарламасын 
іске қосатынын жариялады.

Франция

Францияның Конституциялық кеңесі әкімшілік процедуралар мен жоспарлауды жеңіл-
дету арқылы жаңа реакторлардың құрылысын жеделдетуге бағытталған заңды бекіт-
ті. Мамыр айында парламент мақұлдаған заң Францияның ядролық қуатына бұрын 
қойылған шектеулерді және 2035 жылға қарай ядролық энергетика ұлттық электр 
энергиясы балансының тек 50%-ын құрауы керек деген талапты жояды. Осылайша, 
2050 жылға қарай ядролық энергиясы электр энергиясын өндірудің жалпы көлемі-
нен 50%-дан астамын құрайды.  

Жаһандық 
климаттық 
стратегия

Атом энергетикасын дамыту перспективалары жақсаруда. БҰҰ-ның СОР28 климат-
тық өзгерістер жөніндегі конференциясында 20-дан астам ел 2050 жылға қарай атом 
энергетикасы қуатын үш есе ұлғайту туралы Декларацияға қол қойды. Декларация 
атом энергетикасы бүкіл әлемде нөлдік шығарындыларға қол жеткізу үшін маңы-
зды рөл атқаратынын мойындайды. Декларацияның негізгі аспектілері халықара-
лық қаржы институттарын атом энергетикасын энергетикалық инфрақұрылымды 
қаржыландыру бағдарламаларына қосуды ынталандыруға шақыруға бағытталған 
ниеттерді де қамтиды.
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2023 жылғы уран өндірісі

 GRI 2-6

2023 жылдың қорытындысы бойынша 100% негізін-
дегі және меншік үлесіне пропорционалды өндіріс 

көлемі 2022 жылдың ұқсас көрсеткіштерінен төмен 
болды, бұл негізінен 2022 жылмен салыстырғанда 
2023 жылға арналған өндірістік жоспардың шама-
лы төмендеуіне байланысты, бұл Компанияның ұзақ 
мерзімді құндылықты құруға бағытталған өнімді өн-
діру мен сатуға тәртіптік көзқарасын көрсетеді.

Сату және өткізу

УРАН ӨНІМДЕРІН САТУ

 GRI 2-6

2023 жылы Компания уран өнімдерін тікелей және 
«Trade House KazakAtom AG» («THK») еншілес ком-
паниясы арқылы 9 елдегі 23 клиентке сатуды жү-
зеге асырды (2022 жылы: 11 елдегі 24 клиентке).                                                                                                                             

5

5

5

5,0 ГВт

6,0 ГВт

5,6 ГВт

Пайдалануға берілдіПайдалануға берілді

Жұмыс тоқтатылдыЖұмыс тоқтатылды

Құрылысы басталдыҚұрылысы басталды

ядролық реактор 
жалпы қуаты

ядролық реактор 
жалпы қуаты

ядролық реактор 
жалпы қуаты

Қытай

Тайвань

Беларусь

Германия

Кытай

Оңтүстік Корея

Бельгия

Мысыр

Словакия 

АҚШ

2023 жылғы реакторларды енгізу және шығару
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Аймақтар5 бойынша уран өнімін 
шоғырландырылған сатылымы*

Компания мен THK уран өнімдерін (U3O8) 
аймақтар6 бойынша сату

Аймақ 2021 2022 2023

Америка 32% 28% 26%
Азия 41% 46% 45%
Еуропа 27% 26% 29%

Аймақ 2021 2022 2023

Америка 23% 23% 19%
Азия 48% 50% 49%
Еуропа 29% 27% 32%

5 Дереккөз: Қазатомөнеркәсіптің деректері.
6 Дереккөз: Компанияның деректері, көрсеткіштер ықшамдалды.

*Уран өнімдерін БК серіктестеріне сатуды қамтиды.

*Компанияның сату көлемі (Топта есепке алынатын) Компания 
мен THK-ның сыртқы сатып алушыларына сатудың жалпы көлемін 
қамтиды. Компания мен THK арасындағы топ ішіндегі мәмілелер 
есепке алынбайды.

(U3O8 сату көлемінен* %)

Клиенттердің Компанияның уран өнімдеріне гео-
графиялық бөлінуі туралы деректерді қоса алғанда:

Төмендегі кестеде Топтың сатылымының геогра-
фиялық таралуы туралы мәліметтер келтірілген:

Негізгі жетістіктер: 

ҚАӨ портфеліне 2 жаңа клиент қосылды;

сату географиясы кеңейтілді: ҚАӨ екі жаңа елге 
табиғи уранды жеткізуге шарт жасасты;

сату көлемі өсті; 

келісім-шарт деңгейі артты

ТАСЫМАЛДАУ

Қазатомөнеркәсіп уран өнімдерін бүкіл әлем 
бойынша клиенттерге тасымалдау үшін қауіпсіз, 
қорғалған және тиімді логистикалық шешімдерді 
қолданады. Барлық өнімдер теміржол және/немесе 
теңіз арқылы 20 футтық контейнерлерде тасымал-
данады, бұл ретте тасымалдау уранды тасымалда-
умен байланысты тәуекелдерден сақтандыру жү-
зеге асырылады.

2023 жыл ішінде Румыния, АҚШ және Канададағы 
соңғы жүк алушыларға Транскаспий халықаралық 
көлік бағыты (TХКБ) арқылы бірнеше физикалық 
тұрғыда жеткізу жүзеге асырылды. 2023 жылдың 
қорытындысы бойынша Қазақстаннан батыс ел-
деріне уранның барлық жөнелтілімдерінің 64%-ы 
TХКБ арқылы сәтті жүзеге асырылды.

2023 жылы Қазатомөнеркәсіп U3O8 және дайын 
өнімді клиенттердің қажеттіліктері мен талаптары-
на сәйкес әртүрлі бағыттарға жеткізді: 

Конверторлар: U3O8-ді Honeywell (АҚШ), Cameco 
(Канада) және Orano (Франция) компанияларының 
лицензияланған конверсиялық зауыттарына та-
сымалдау Қазақстаннан Санкт-Петербург порты 
арқылы теміржол көлігімен, содан кейін АҚШ, Ка-
нада немесе Еуропа порттарына теңіз көлігімен 
жүзеге асырылды, содан кейін жүк теміржол не-
месе автомобиль көлігімен қайта өңдеу зауытта-
рына жеткізілді.

Қытай: материалдар Алашанькоу теміржол стан-
циясына жеткізілді.

Ресей: Ресей Федерациясына жеткізулер кезін-
де, оның ішінде «Сібір химиялық комбинаты» АҚ 
(«СХК»), өнімдер теміржол арқылы Томск-2 стан-
циясына дейін жеткізілді.

Румыния: Клиент Фельдиордағы конверсиялық за-
уытында меншік құқығын алды. 

Аргентина: Клиент Буэнос-Айрес қаласының пор-
тында меншік құқығын алды. 

Көрсетілген пункттерге жеткізудің орташа құны 
U3O8 килограмы үшін 0,7-ден 6,6 АҚШ доллары-
на дейін болады. Жеткізу мерзімі мен құнын азай-
ту және көлік тәуекелдерін азайту үшін Компания 
своп-келісімдер жасайды.
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«ОРТАЛЫҚ» ӨК» ЖШС «РУ-6» ЖШС

ӨНДІРУШІ  
АКТИВТЕР

ӨНДІРУШІ  
АКТИВТЕР

Компанияға «ОРТАЛЫҚ» ӨК» ЖШС жарғылық капита-
лындағы қатысу үлесінің 51%-ы тиесілі, қалған 49%-ы 
қытайлық CGNM UK Limited компаниясына тиесілі. Бұл 

кәсіпорын өз қызметін Мыңқұдық кен орнының орталық 
учаскесінде, сондай-ақ Түркістан облысының Созақ ауда-
нында орналасқан Жалпақ кен орнында жүзеге асырады.

Компания «РУ-6» ЖШС-нің жалғыз қатысушысы болып 
табылады.  

2018 жылдың қараша айында Компания Қызылорда облы-
сының Шиелі ауданында орналасқан Солтүстік Қарамұрын 

және Оңтүстік Қарамұрын кен орындарын жер қойна-
уын пайдалану және игеру келісімшарты бойынша өзінің 
барлық құқықтары мен міндеттемелерін «РУ-6» ЖШС-на 
тапсырды.

Мыңқұдық кен орны 1973 жылы ашылған, 2008 жылдан бастап 
Орталық учаскесін өнеркәсіптік игеруі басталған. Мыңқұдық 
кен орнының Орталық учаскесін игеру үшін жер қойнауын 
пайдалану құқығына арналған №1796 келісімшартқа 2005 
жылғы 8 шілдеде қол қойылды. Уранды барлау, өндіру және 
өткізу құқықтары 2033 жылға дейін қолданылады.

Жалпақ кен орнында тәжірибелік-өнеркәсіптік өндіру жұмыста-
ры аяқталды. Уран өндіруге арналған №4996-тпи келісімшарты 

2021 жылғы 14 желтоқсанда жасалды, уранды өндіру және 
өткізу құқықтарының қолданылу мерзімі 2042 жылға дей-
ін белгіленген.

2024 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша кен орындары-
ның кен қорларының жиынтық көлемі (жылдық сарқылуды 
қоса алғанда) 33,5 мың тоннаны құрайды. Минералды ресур-
стардың жалпы көлемі (қорларды қоса алғанда) 33,5 мың 
тоннаны құрайды.     

23.02.2011

Бейсенбеков Айдын 
Женисович7

Қазақстан Республикасы,  
Түркістан облысы,  

Созақ ауданы

51%

576 адам

1. Мыңқұдық, Орталық 
учаскесі

2. Жалпақ

1 650 тонна (Мыңқұдық 
Орталық жобалық 

қуаттылығы  
2000 т/жылына, Жалпақ – 

900 т/жылына)

2000-2043 жж.

Құрылған жылы

Бас директор

Орналасқан жері

Топтың иелену 
үлесі

Жұмысшылар саны

Кен орны 

Өндіріс

Жер қойнауын пайдалануға 
арналған келісімшарттар 

мерзімдері

Жер қойнауын пайдалануға 
арналған келісімшарттар 

мерзімдері

Еншілес ұйым Еншілес ұйым 

Кен орны 

Сипаттамалары 

7 13.11.2023 ж. дейін – Ташимов Ерлан Лесбекович.

Солтүстік және Оңтүстік Қарамұрын кен орындары 1979 
жылы анықталды, ал оларды өнеркәсіптік пайдалану 
1997 жылы басталды.

Осы кен орындарын игеру үшін жер қойнауын пайдала-
ну құқығына арналған келісімшартқа 1996 жылғы 27 қа-
раша күні қол қойылды, уранды зерттеуге, пайдалануға 
және өткізуге рұқсаттардың қолданылу мерзімі 2040 
жылғы 31 қараша күніне дейін белгіленді8.

2024 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша кен орын-
дарының кен қорларының жиынтық көлемі (жылдық 
сарқылуды қоса алғанда) 11,9 мың тонна уранды құрай-
ды. Минералды ресурстардың жалпы көлемі (қорларды 
қоса алғанда) 11,9 мың тонна уранды құрайды.

1983 жыл

Әбдімауленов Жандос 
Жұмадиллаевич9

Қазақстан Республикасы,  
Қызылорда облысы,  

Шиелі ауданы

100%

441 адам

1. Солтүстік Қарамұрын

2. Оңтүстік Қарамұрын 

833 тонна

1996-2022 жж.

Құрылған жылы

Бас директор

Орналасқан жері

Топтың иелену 
үлесі

Жұмысшылар саны

Кен орны 

Өндіріс

Кен орны 

Сипаттамалары 

8 ҚР Энергетика Министрлігінің 2023 жылғы 11 қаңтардағы жер қойнауын пайдалану мәселелері жөніндегі сараптама комиссия-
сының отырысына №1/5 Хаттамаға сәйкес шешімі.         
9 20.05.2021 ж. бастап 26.10.2023 ж. дейін – Ысқақов Дәуржан Мұхамеджанович. 3736

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Қаржылық 
шолу

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы
«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 



«Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС

Компания «Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС-нің жалғыз 
қатысушысы болып табылады. 

2018 жылғы қарашада Компанияның Қанжуған кен 
орнында, №1 учаскенің оңтүстік бөлігінде (Оңтүстік) 
және Мойынқұм кен орнының №3 учаскесінің солтүстік 

бөлігінде (Орталық), Мыңқұдық кен орнының Шығыс 
учаскесінде және Уванас кен орнында жер қойнауын пай-
далануға арналған келісімшарттар бойынша құқықтары 
мен міндеттері тиісті өндірістік активтермен бірге «Қаза-
томөнеркәсіп-SaUran» ЖШС-не берілді.

1972 жылы ашылған және 1997 жылы өнеркәсіптік өн-
діруді бастаған Қанжуған кен орны 1996 жылдың 27 қа-
рашасынан бастап 2047 жылдың 31 желтоқсанына дейін 
уранды барлау, өндіру және өткізу құқығымен жер қой-
науын пайдалануға қолданыстағы келісімшартқа ие10.

1976 және 1974 жылдары ашылған Мойынқұм кен ор-
нының №1 учаскесінің оңтүстік бөлігі (Оңтүстік) және №3 
учаскесінің солтүстік бөлігі (Орталық) 1997 және 2017 
жылдары өнеркәсіптік өндірісті бастады. №1 учаскенің 
оңтүстік бөлігін өнеркәсіптік пайдалану 1997 жылы 

басталды, ал №3 учаскенің солтүстік бөлігін пайдалану 
2017 жылы басталды.

№1 учаскенің оңтүстік бөлігінің (Оңтүстік) жер қойнауын 
пайдалануға арналған келісімшарт 2000 жылғы 26 қы-
ркүйекте жасалған. Уранды өндіру, барлау және өткізу 
құқығы 2021 жылғы 26 қыркүйекке дейін қолданылады.

№3 учаскенің солтүстік бөлігінің (Орталық) жер қойна-
уын пайдалануға арналған келісімшарт 2010 жылғы 31 
мамырда жасалған. Уранды өндіру, барлау және өткізу 
құқығы 2041 жылғы 31 мамырға дейін қолданылады.

1963 жылы ашылған, 1997 жылы өнеркәсіптік өндіруді 
бастаған Уванас кен орны 1996 жылғы 27 қарашадан 
бастап 2022 жылғы 15 қарашаға дейін уранды барлау, 
өндіру және өткізу құқығымен жер қойнауын пайдала-
нуға келісімшартқа ие.

1973 жылы ашылған Мыңқұдық кен орны 1996 жылғы 27 
қарашадағы жер қойнауын пайдалануға арналған келісім-
шартпен және 2027 жылғы 31 желтоқсанға дейін уранды 
барлау, өндіру және өткізу құқығымен 1997 жылы Вос-
точный учаскесін өнеркәсіптік пайдалануды бастады11.

Қазіргі уақытта Мойынқұм кен орнының №1 учаскесінің 
оңтүстік бөлігінде (Оңтүстік) және Уванас кен орнында 
уран өндіру қорлардың таусылуына байланысты тоқта-
тылды, жерді мемлекетке қайтару бойынша жұмыстар 
жүргізілуде.

2024 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша кен орын-
дарының кен қорларының жиынтық көлемі (жылдық 
сарқылуды қоса алғанда) 20,2 мың тонна уранды құрай-
ды. Минералды ресурстардың жалпы көлемі (қорларды 
қоса алғанда) 22,6 мың тонна уранды құрайды.

2015 жыл Тоқсанбаев Бауыржан 
Медетханович12

Қазақстан Республикасы,  
Түркістан облысы,  

Созақ ауданы

100%957 адам
1. Қанжуған (Қайнар учаскесін 

қоса алғанда)
2. Мойынқұм, №1 учаске 
(Оңтүстік), оңтүстік бөлігі
3. Мойынқұм, №3 учаске 

(Орталық), солтүстік бөлігі 
4. Уванас 

5. Мыңқұдық, Шығыс учаскесі

1 273 тонна 1996-2047 жж.

Құрылған жылы Бас директорОрналасқан жері Топтың иелену 
үлесі

Жұмысшылар саны Кен орны Өндіріс Жер қойнауын пайдалануға 
арналған келісімшарттар 

мерзімдері

Еншілес ұйым 

Кен орны 

Сипаттамалары 

10 ҚР Энергетика Министрлігінің 2023 жылғы 13 қаңтардағы жер қойнауын пайдалану мәселелері жөніндегі сараптама комиссия-
сының отырысына №2/1 Хаттамаға сәйкес шешімі.

11 ҚР Энергетика Министрлігінің 2023 жылғы 13 қаңтардағы жер қойнауын пайдалану мәселе-
лері жөніндегі сараптама комиссиясының отырысына №2/1 Хаттамаға сәйкес шешімі.
12 22.02.2023 бастап 26.10.2023 дейін – Жұбанов Асқар Айтжанұлы.

ӨНДІРУШІ  
АКТИВТЕР

3938

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Қаржылық 
шолу

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы
«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 



«АППАК» ЖШС «Инкай» БК» ЖШС

Компания «АППАК» ЖШС жарғылық капиталындағы қа-
тысу үлесінің 65%-ын иеленеді, қалған үлестер Sumitomo 
Corporation (25%) және The Kansai Electric Power Co., Inc. 
(10%) арасында бөлінген.

Бірлескен кәсіпорын өз қызметін Түркістан облысының 
Созақ ауданында орналасқан Мыңқұдық кен орнының 
батыс бөлігінде жүзеге асырады.

«Инкай» БК» ЖШС құрамында Компания қатысу үле-
стерінің 60% иеленіп, үстемді орынды алып отыр, ал 
Cameco серіктесі үлесінің 40%-на ие.

Бұл бірлескен кәсіпорын Түркістан облысы Созақ ауда-
нында орналасқан Инкай кен орнының №1 учаскесінде 
пайдалануды жүзеге асырады.

Мыңқұдық кен орны 1973 жылы табылды, ал оның батыс 
бөлігі 2008 жылы өнеркәсіптік өндірісті бастады.

Мыңқұдық кен орнының батыс учаскесін игеру үшін жер 
қойнауын пайдалану құқығына келісімшарт 2005 жылғы 
8 шілдеде жасалды және уранды зерттеу, өндіру және сату 
құқығы 2035 жылғы 8 шілдеге дейін берілді.

2024 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша кен орнының 
кен қорларының жиынтық көлемі (жылдық сарқылуды 
қоса алғанда) 14,3 мың тонна уранды құрайды. Минерал-
ды ресурстардың жалпы көлемі (қорларды қоса алғанда) 
18,5 мың тонна уранды құрайды.

Инкай кен орнының ашылуы 1976 жылдан басталады, 
ал 2002 жылдан бастап №1 учаскені тестілеу басталды. 

№1 учаскеде өндіру үшін жер қойнауын пайдалану 
құқығына арналған келісімшартқа «Инкай» БК» ЖШС 
2000 жылғы 13 шілдеде қол қойды, ол 2045 жылғы 13 
шілдеге дейін уранды зерттеуге, пайдалануға және са-
туға құқық береді.

2024 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша кен орны-
ның кен қорларының жиынтық көлемі (жылдық сарқылу-
ды қоса алғанда) 123,9 мың тонна уранды құрайды. Ми-
нералды ресурстардың жалпы көлемі (қорларды қоса 
алғанда) 144,2 мың тонна уранды құрайды.

2005 жыл 1996 жыл

Тайжанов Әлішер 
Сәбитович13

Нұрғалиев Асқар 
Қадырбекович14

Қазақстан Республикасы,  
Түркістан облысы,  

Созақ ауданы

Қазақстан Республикасы,  
Түркістан облысы,  

Созақ ауданы

65% 60%

354 адам 744 адам

Батыс  
Мыңқұдық

Инкай, №1 учаске

803 тонна 3 201 тонна

2005-2035 жж. 2000-2045 жж.

Бас директор Бас директор

Орналасқан жері Орналасқан жері

Топтың иелену 
үлесі

Топтың иелену 
үлесі

Жұмысшылар саны Жұмысшылар саны

Кен орны Кен орны 

Өндіріс Өндіріс

Еншілес ұйым Еншілес ұйым 

Кен орны Кен орны 

13 30.11.2021 ж. бастап 29.05.2023 ж. дейін – Әбдімолдаев Дархан Қайратович. 14 21.02.2023 ж. дейін – Пернеш Ельнар Қайратұлы, 15.01.2024ж. бастап – Жылкайдаров Біржан Сакенұлы.

ӨНДІРУШІ  
АКТИВТЕР

ӨНДІРУШІ  
АКТИВТЕР

Құрылған жылы

Жер қойнауын пайдалануға 
арналған келісімшарттар 

мерзімдері

Жер қойнауын пайдалануға 
арналған келісімшарттар 

мерзімдері

Құрылған жылы

Сипаттамалары Сипаттамалары 

4140

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Қаржылық 
шолу

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы
«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 



«Байкен-U» ЖШС «Семізбай-U» ЖШС

«Байкен-U» ЖШС Компанияға 52,5%-ға тиесілі, Energy 
Asia (BVI) Limited арқылы тікелей үлесі 5% және 47,5%.

Бұл бірлескен кәсіпорын Қызылорда облысының 
Жаңақорған ауданында орналасқан Солтүстік Харасан 
кен орнында Харасан-2 учаскесін игеруде. 

Бұл кен орны жерасты ұңғымаларын шаймалау әдісімен 
уран өндіру үшін Қазақстандағы ең терең кен орны болға-
нымен ерекшеленеді.

«Семізбай-U» ЖШС құрамында Компания бақылау қаты-
су үлесінің 51%-на ие, ал қалған 49%-ы Қытайдың Ұлттық 
ядролық энергетикалық тобына тиесілі.

Бұл бірлескен кәсіпорын Қызылорда облысы Шиелі ауда-
нында орналасқан Иіркөл кен орнын, сондай-ақ Ақмола 
облысы Біржан сал ауданында орналасқан Семізбай кен 
орнын игерумен айналысады.

Солтүстік Харасан кен орны 1972 жылы ашылған, ал 
учаскені өнеркәсіптік пайдалану 2010 жылы басталды.

Солтүстік Харасан кен орнының Харасан-2 учаскесінде 
жер қойнауын пайдалану туралы келісімшартқа 2006 жыл-
дың 1 наурызында қол қойылып, уранды зерттеу, өндіру 
және сату құқығын 2055 жылдың 1 наурызына дейін берді.

2024 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша кен орнының 
кен қорларының жиынтық көлемі (жылдық сарқылуды 
қоса алғанда) 14,4 мың тоннаны құрайды. Минералды ре-
сурстардың жалпы көлемі (қорларды қоса алғанда) 14,4 
мың тоннаны құрайды.

Иіркөл кен орны 1976 жылы ашылды, ал оны өнеркәсіптік 
игеру 2008 жылы басталды. Осы кен орнын игеру үшін 
жер қойнауын пайдалану құқығына арналған келісім-
шартқа 2005 жылғы 14 шілдеде қол қойылды, уранды 
зерттеу, өндіру және сату құқықтарының қолданылу 
мерзімі 2030 жылғы 4 наурызға дейін белгіленді.

1973 жылы ашылған Семізбай кен орны 2009 жылы өнер-
кәсіптік өндіріске кірісті. Оны игеру үшін жер қойнауын 

пайдалану туралы келісімшарт 2006 жылдың 2 маусы-
мында жасалып, 2031 жылдың 2 маусымына дейін уран-
ды барлау, өндіру және өткізу құқығын берді.

2024 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша кен орын-
дарының кен қорларының жиынтық көлемі (жылдық 
сарқылуды қоса алғанда) 8,8 мың тонна уранды құрай-
ды. Минералды ресурстардың жалпы көлемі (қорларды 
қоса алғанда) 19,8 мың тонна уранды құрайды.

2006 жыл 2006 жыл

Маркенбаев Жұмағали 
Жұматаевич  

Досанов Данияр 
Булатович15

Қазақстан Республикасы,  
Қызылорда облысы,  
Жаңақорған ауданы

Қазақстан Республикасы,  
Қызылорда облысы, 

Шиелі ауданы және Ақмола облысы, 
Біржан сал ауданы

52,5% 51%

439 адам 575 адам

Солтүстік Харасан, 
Харасан-2 учаскесі

1. Иіркөл 

2. Семізбай

1 315 тонна 940 тонна

2006-2055 жж. 2005-2030 жж.

Бас директор Бас директор

Орналасқан жері Орналасқан жері

Топтың иелену 
үлесі

Топтың иелену 
үлесі

Жұмысшылар саны Жұмысшылар саны

Кен орны Кен орны 

Өндіріс Өндіріс

Еншілес ұйым Бірлескен кәсіпорын

Кен орны Кен орны 

15 05.04.2023 ж. дейін – Майлыбаев Алмас Абдиллаұлы, 06.04.2023 ж. бастап 13.11.2023 ж. дейін – Бердіғұлов Алмат 
Құдайбергенович.

ӨНДІРУШІ  
АКТИВТЕР

ӨНДІРУШІ  
АКТИВТЕР

Сипаттамалары Сипаттамалары 

Құрылған жылы

Жер қойнауын пайдалануға 
арналған келісімшарттар 

мерзімдері

Жер қойнауын пайдалануға 
арналған келісімшарттар 

мерзімдері

Құрылған жылы

4342

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Қаржылық 
шолу

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы
«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 



«Қаратау» ЖШС «Хорасан-U (Хорасан-У)» БК» ЖШС

Компания және Росатом құрамына кіретін «Ураний Уан 
Груп» АҚ «Қаратау» ЖШС иелері болып табылады, та-
раптардың әрқайсысы ұйымның жарғылық капиталын-
да 50% үлеске ие.

«Қаратау» ЖШС қызметі Түркістан облысы Созақ ау-
данында орналасқан Буденовское кен орнының екінші 
учаскесіне шоғырланған.

«Хорасан-U (Хорасан-У)» БК» ЖШС құрамында Компани-
яның жарғылық капиталында 50% қатысу үлесі бар, ал 
30%-ы Росатом тобына кіретін «Ураний Уан Груп» АҚ-ға 
және 20%-ы Energy Asia Holdings Ltd-ға тиесілі.

Бұл бірлескен кәсіпорын Қызылорда облысының 
Жаңақорған ауданында орналасқан Солтүстік Харасан 
кен орнының Харасан-1 учаскесінде қызметін жүзеге асы-
рады.

Буденовское кен орны 1979 жылы ашылды, ал №2 учаскені 
өнеркәсіптік пайдалану 2008 жылы басталды.

Буденовское кен орнының №2 учаскесін игеру үшін жер 
қойнауын пайдалану құқығына келісімшарт 2005 жылғы 
8 шілдеде жасалды және уранды зерттеуге, өндіруге және 
өткізу құқықтары 2040 жылғы 8 шілдеге дейін берілді.

2024 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша кен орнының 
кен қорларының жиынтық көлемі (жылдық сарқылуды 
қоса алғанда) 33,5 мың тонна уранды құрайды. Минерал-
ды ресурстардың жалпы көлемі (қорларды қоса алғанда) 
129,9 мың тонна уранды құрайды.

Солтүстік Харасан кен орны 1972 жылы ашылды, ал Ха-
расан-1 учаскесі 2008 жылдан бастап өнеркәсіпте пай-
даланыла бастады.

Харасан-1 учаскесінде өндіруге арналған жер қойнауын 
пайдалану құқығы бойынша келісімшартқа 2005 жыл-
дың 8 шілдесінде қол қойылып, уранды зерттеу, өндіру 
және сату құқығын 2058 жылдың 8 шілдесіне дейін берді.

2024 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша кен орны-
ның кен қорларының жиынтық көлемі (жылдық сарқылу-
ды қоса алғанда) 33,1 мың тонна уранды құрайды. Ми-
нералды ресурстардың жалпы көлемі (қорларды қоса 
алғанда) 44,1 мың тонна уранды құрайды.

2005 жыл 2014 жыл

Искаков Дауржан 
Мухамеджанович16

Айдуйсенов Бағдат 
Абжаппарұлы17

Қазақстан Республикасы,  
Түркістан облысы,  

Созақ ауданы

Қазақстан Республикасы,  
Қызылорда облысы,  
Жаңақорған ауданы

50% 50%

564 адам 14 адам

Буденовское,  
№2 учаске

Солтүстік Харасан, 
Харасан-1 учаскесі

2 560 тонна 1 580 тонна

2005-2040 жж. 2005-2058 жж.

Бас директор Бас директор

Орналасқан жері Орналасқан жері

Топтың иелену 
үлесі

Топтың иелену 
үлесі

Жұмысшылар саны Жұмысшылар саны

Кен орны Кен орны 

Өндіріс Өндіріс

 Бірлескен операциялар Еншілес ұйым 

Кен орны Кен орны 

Сипаттамалары Сипаттамалары 

17 18.09.2020 ж. бастап 13.11.2023 ж. дейін – Өмірбеков Адай Есіркепович.16 19.11.2021 ж. бастап 13.11.2023 ж. дейін – Қалибеков Сәкен Қазбекович.

ӨНДІРУШІ  
АКТИВТЕР

ӨНДІРУШІ  
АКТИВТЕР

Құрылған жылы

Жер қойнауын пайдалануға 
арналған келісімшарттар 

мерзімдері

Жер қойнауын пайдалануға 
арналған келісімшарттар 

мерзімдері

Құрылған жылы

4544

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Қаржылық 
шолу

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы
«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 



«ЗАРЕЧНОЕ» БК» АҚ «Ақбастау» БК» АҚ

Компания мен «Ураний Уан Груп» АҚ-на (Росатом тобы-
на кіреді) «ЗАРЕЧНОЕ» БК» АҚ акцияларының 49,98%-ы 
тиесілі, «Қарабалты тау-кен комбинаты» АҚ-на акциялар-
дың 0,04%-ы тиесілі.

БК өз қызметін Түркістан облысы Отырар ауданындағы 
Заречное кен орнында жүргізеді.

Компания мен Росатом тобының құрамына кіретін «Ура-
ний Уан Груп» АҚ «Ақбастау» БК» АҚ-ны бірлесіп басқара-
ды, бұл ретте тараптардың әрқайсысы акциялардың тең 
үлесі – 50%-дан иеленеді.  

АҚ қызметі Түркістан облысы Созақ ауданында орна-
ласқан Буденовское кен орнының №1, №3 және №4 
учаскелерінде жүзеге асырылады.

Заречное кен орны 1977 жылы ашылды, кен орнын өнер-
кәсіптік пайдалануы 2007 жылы басталды.

Заречное кен орнын игеру мақсатында жер қойнауын 
пайдалануға келісімшарт 2002 жылғы 23 қыркүйекте жа-
салды. Уранды барлау, өндіру және өткізу құқығы 2025 
жылғы 23 қыркүйекке дейін қолданылады.

2024 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша кен орнының 
кен қорларының жиынтық көлемі (жылдық сарқылуды 
қоса алғанда) 3,3 мың тонна уранды құрайды. Минерал-
ды ресурстардың жалпы көлемі (қорларды қоса алғанда) 
3,9 мың тонна уранды құрайды.

Буденовское кен орны 1976 жылы ашылған, ал 2012 жыл-
дан бастап №1, №3 және №4 учаскелерді өнеркәсіпте 
пайдалану басталды.

Осы учаскелер үшін жер қойнауын пайдалану құқығына 
арналған келісімшарттар 2007 жылғы 20 қарашада жа-
салған. №1 учаскеде уранды зерттеу, өндіру және өткі-
зу құқығы 2037 жылғы 20 қарашаға дейін, ал №3 және 

№4 учаскелер үшін – 2038 жылғы 20 қарашаға дейін 
қолданылады.

2024 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша кен орнының 
кен қорларының жиынтық көлемі (жылдық сарқылуды 
қоса алғанда) 34,3 мың тоннаны құрайды. Минералды 
ресурстардың жалпы көлемі (қорларды қоса алғанда) 
34,3 мың тоннаны құрайды.

2001 жыл 2006 жыл

Нұржанов Қанат 
Есенгелдіұлы18

Омарбеков Қуаныш 
Алтынбекович19

Қазақстан Республикасы,  
Түркістан облысы,  

Отырар ауданы

Қазақстан Республикасы,  
Түркістан облысы,  

Созақ ауданы

49,98% 50%

369 адам 52 адам

Заречное Буденовское,   
№1, №3, №4 учаске

741 тонна 1 545 тонна

2002-2025 жж. 2007-2038 жж.

Бас директор Бас директор

Орналасқан жері Орналасқан жері

Топтың иелену 
үлесі

Топтың иелену 
үлесі

Жұмысшылар саны Жұмысшылар саны

Кен орны Кен орны 

Өндіріс Өндіріс

Қауымдастырылған ұйым Бірлескен операциялар

Кен орны Кен орны 

Сипаттамалары Сипаттамалары 

19 28.12.2023 ж. бастап – Жүнісов Арнұр Жұмабекович, 31.07.2023 ж. бастап 28.12.2023 ж. дейін – Майлыбаев Алмас 
Әбділлаұлы.

18 07.03.2023 ж. бастап 02.02.2024 ж. дейін – Ж.Н. Бекбаев, 07.03.2023 ж. бастап 01.02.2024 ж. дейін – Бас директордың міндет-
терін атқару орынбасарларына жүктелген.

ӨНДІРУШІ  
АКТИВТЕР

ӨНДІРУШІ  
АКТИВТЕР

Құрылған жылы

Жер қойнауын пайдалануға 
арналған келісімшарттар 

мерзімдері

Жер қойнауын пайдалануға 
арналған келісімшарттар 

мерзімдері

Құрылған жылы

4746

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Қаржылық 
шолу

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы
«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 



«КАТКО» БК ЖШС «Оңтүстік тау-кен-химия компаниясы» БК» ЖШС

«КАТКО» БК ЖШС қауымдастырылған құрылым болып 
табылады, онда Компания 49% қатысу үлесіне ие, ал не-
гізгі акциялар пакеті (51%) бұрын AREVA деп танылған 
Orano компаниясына тиесілі.

Бұл бірлескен кәсіпорын Түркістан облысының Со-
зақ ауданында орналасқан Мойынқұм кен орнының 
№1 учаскесінің солтүстік бөлігінде (Оңтүстік) және №2 
учаскесінде (Төрткұдық) уран өндіруді жүзеге асырады.

«Оңтүстік тау-кен-химия компаниясы» БК» ЖШС қауымда-
стырылған компаниясында Компанияның 30% үлесі бар, 
ал негізгі 70% үлесі Росатом тобының бөлігі болып табы-
латын «Ураниум Уан Груп» АҚ-ға тиесілі.

Бірлескен кәсіпорын қызметін Түркістан облысы Созақ 
ауданында орналасқан Ақдала кен орнында және Инкай 
кен орнының №3 учаскесінде жүргізеді.

Мойынқұм кен орны 1976 жылы ашылды, №1 учаскені 
өнеркәсіптік пайдалану 2001 жылы басталды.

№1 учаскенің солтүстік бөлігін (Оңтүстік) және №2 учаскені 
(Төрткұдық) игеру үшін жер қойнауын пайдалану құқығы 
бойынша келісімшартқа 2000 жылдың 3 наурызында қол 
қойылып, 2039 жылдың 4 наурызына дейін уранды зерт-
теу, өндіру және өткізу құқығы берілді.

2024 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша кен орын-
дарының кен қорларының жиынтық көлемі (жылдық 
сарқылуды қоса алғанда) 49,0 мың тонна уранды құрай-
ды. Минералдық ресурстардың жалпы көлемі (қорларды 
қоса алғанда) 53,5 мың тонна уранды құрайды.

Ақдала кен орны 1982 жылы анықталды, ал оның өн-
дірістік қолданылуы 2004 жылы басталды. Ақдала кен 
орнында өндіру үшін жер қойнауын пайдалану құқығы-
на арналған келісімшартқа 2001 жылдың 28 наурызында 
қол қойылды, уранды өндіру, зерттеу және сату құқықта-
ры 2026 жылдың 28 наурызына дейін берілді.

1976 жылы ашылған Инкай кен орны №4 учаскені өнер-
кәсіптік пайдалануды 2007 жылы бастады. Инкай кен 
орнының №4 учаскесі үшін жер қойнауын пайдалану 

келісімшарты 2005 жылғы 8 шілдеде жасалған, уранды 
зерттеу, өндіру және өткізу құқығы 2029 жылғы 8 шіл-
деге дейін ұзартылған.

2024 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша кен орын-
дарының кен қорларының жиынтық көлемі (жылдық 
сарқылуды қоса алғанда) 72,7 мың тонна уранды құрай-
ды. Минералды ресурстардың жалпы көлемі (қорларды 
қоса алғанда) 74,9 мың тонна уранды құрайды.

1996 жыл 2014 жыл

Бастьен Паскаль Міндеттерді атқарушы 
Пыльной Александр 

Владимирович20

Қазақстан Республикасы,  
Түркістан облысы

Қазақстан Республикасы,  
Түркістан облысы,  

Созақ ауданы

49% 30%

1 245 адам 879 адам

1. Мойынқұм, №1 учаске 
(Оңтүстік), солтүстік бөлігі

2. Мойынқұм, №2 учаске 
(Төрткұдық)

1. Ақдала

2. Инкай, №4 учаске

2 564 тонна 2 225 тонна

2000-2039 жж. 2001-2029 жж.

Бас директор Бас директор

Орналасқан жері Орналасқан жері

Топтың иелену 
үлесі

Топтың иелену 
үлесі

Жұмысшылар саны Жұмысшылар саны

Кен орны Кен орны 

Өндіріс Өндіріс

Қауымдастырылған ұйым Қауымдастырылған ұйым

Кен орны Кен орны 

Сипаттамалары Сипаттамалары 

20 13.11.2023 ж. бастап – Өмірбеков Адай Есіркепович.

ӨНДІРУШІ  
АКТИВТЕР

ӨНДІРУШІ  
АКТИВТЕР

Құрылған жылы

Жер қойнауын пайдалануға 
арналған келісімшарттар 

мерзімдері

Жер қойнауын пайдалануға 
арналған келісімшарттар 

мерзімдері

Құрылған жылы

4948

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Қаржылық 
шолу

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы
«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 



«Будёновское» БК» ЖШС

«Будёновское» БК» ЖШС бірлескен кәсіпорны шеңберін-
де Компанияға 51% құрайтын қатысудың бақылау үлесі 
тиесілі, ал «Степногорск тау-кен-химия комбинаты» ЖШС 
49% үлеске ие21.

Бірлескен кәсіпорынның қызметі Түркістан облысы Со-
зақ ауданында орналасқан Буденовское кен орнының 

№6 және 7 учаскелерінде жүргізіледі. Осы учаскелер үшін 
жер қойнауын пайдалану құқығына келісімшарт 2020 
жылдың 16 қазанында, 25 жыл мерзімге, 2045 жылдың 
16 қазанына дейін жасалды, ол уран өндіру және сату 
құқығын береді.

Буденовское кен орны 1976 жылы ашылған, 2023 жылы 
№6, 7 учаскесінде тәжірибелік-өнеркәсіптік өндіру бастал-
ды.

2024 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойынша кен орында-
ры кен қорларының жиынтық көлемі (баланстық қорлар-
дың өсімін қоса алғанда) 114,0 мың тонна уранды құрай-
ды. Минералдық ресурстардың жалпы көлемі (қорларды 
қоса алғанда) 119,9 мың тонна уранды құрайды.

2016 жыл

Қалматаев Мұхтар 
Ермекович22

Қазақстан Республикасы,  
Түркістан облысы,  

Созақ ауданы

51%

48 адам

Буденовское,  
№6, 7 учаскелер

-

2020-2045 жж.

Бас директор

Орналасқан жері

Топтың иелену 
үлесі

Жұмысшылар саны

Кен орны 

Өндіріс

Бірлескен кәсіпорын

Кен орны 

Сипаттамалары 

21 2022 жылдың қорытындысы бойынша «Будёновское» БК» ЖШС аудиттелген қаржылық есептілігі шеңберінде, «Буденов-
ское» БК» ЖШС-нен «Степногорск тау-кен-химия комбинаты» ЖШС қатысушыларының құрамын өзгер-ту туралы ақпарат 
алынды, оған «Ураниум Уан Груп» АҚ және «ЯОЦ логистикалық орталығы» АҚ кірді.центр ЯТЦ».
22 24.03.2023 ж. дейін – Медео Рустам Қолыбекович, 29.12.2023 ж. бастап - Жансүгіров Дәурен Орашович.

ӨНДІРУШІ  
АКТИВТЕР

Құрылған жылы

Жер қойнауын пайдалануға 
арналған келісімшарттар 

мерзімдері

5150

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Қаржылық 
шолу

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы
«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 



Қаржылық 
шолу

2
Топ қызметінің нәтижелеріне әсер ететін 
маңызды факторлар

Қызметтің негізгі көрсеткіштерін талдау

Уран сегменті

ҮМЗ сегменті

Сатудың өзіндік құны

Сату бойынша шығыстар

Жалпы және әкімшілік шығыстар (ЖӘШ)

БК және қауымдасқан кәсіпорындар 
кірістеріндегі үлесі

Салық салынғанға дейінгі пайда және табыс 
салығы бойынша шығыстар

Күрделі шығындарға шолу

Резервтер және геологиялық зерттеулер

Өтімділік және күрделі ресурстар

Берешек

Шығарылған акциялар

2024 жылға арналған болжамды 
көрсеткіштер

54

60

62

65

66

68

68

69

69

70

72

73

77

78

79

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Қаржылық 
шолу



Топ қызметінің нәтижелеріне әсер 
ететін маңызды факторлар

2023 және 2022 жылдардағы Топ қызметінің 
нәтижелеріне әсер еткен және Компанияның 
болжамдары бойынша болашақта Топ қызметінің 
нәтижелеріне әсер етуді жалғастыратын елеулі 
факторларға жататындар: 

табиғи уранды сату барысында алынған баға 
және уран өнімдерінің бағасының өзгеруі; 

Топ құрылымындағы өзгеріс; 

валюта бағамдарының өзгеру әсері;

пайдалы қазбаларды өндіруге салынатын са-
лықты қоса алғанда, салық салу;

күкірт қышқылының бар болуы және құны; 

инфляциялық қысымға байланысты бағаның өз-
геруі, сондай-ақ жеткізу тізбегіндегі үзілістерге 
байланысты аса маңызды операциялық матери-
алдардың болуы;

қорларды бағалаудағы өзгерістердің әсері; және

еншілес кәсіпорындармен, БК, БО және қа-
уымдасқан кәсіпорындармен мәмілелер.

ТАБИҒИ УРАНДЫ САТУ БАРЫСЫНДА 
АЛЫНҒАН БАҒА ЖӘНЕ УРАН 
БАҒАСЫНЫҢ ӨЗГЕРУІ  

Топтың негізгі тауарлық өнімі болып табылатын 
U3O8-дің спотттық нарықтық бағалары Топтың 
түсіміне айтарлықтай әсер етеді. Топ түсімдерінің 
басым бөлігі U3O8-ді спот бағасына байланысты 
баға белгілеу келісімшарттары бойынша сатудан 
түседі. Споттық бағалармен қатар, Топтың 
тиімді сату бағасы осы кезеңдегі келісімшарттар 
портфеліндегі белгіленген баға құрамдас бөлігі 
бар келісімшарттардың үлесіне тәуелді болады. 
Тиісінше, әрбір қарастырылған кезеңдегі сатудың 
орташа бағасы спот нарығының бағасынан өзгеше 
болуы мүмкін. Спот нарықтағы бағалардың сатудың 
орташа бағасына әсері туралы толығырақ ақпарат 
Уранды сату бағалары бойынша сезімталдықты 
талдау бөлімінде берілген.

Келесі кестеде көрсетілген кезеңдерге U3O8 бір 
фунты үшін орташа споттық бағасы мен сатудың 
орташа бағасы көрсетілген: 

Компанияның келісімшарттық портфелінің баға 
белгілеуі уранның ағымдағы споттық бағаларымен 
өзара байланысты (Уранды сату бағалары 
бойынша сезімталдықты талдауды қараңыз). 
Осыған қарамастан, тұтынушыларға қысқа 
мерзімді жеткізілімдер кезінде трансферттік баға 
белгілеу туралы қазақстандық заңнамаға сәйкес 
келісімшарт бойынша баға белгілеу күні мен нақты 
жеткізу кезіндегі споттық нарықтық баға арасында 
белгілі бір мезгілдік кідіріс болады. Бағаның 
бекітілуі мен жеткізілім арасындағы осындай 
мерзімдік кідірістер кезеңіндегі нарықтың жоғары 
құбылмалылығы бағаның өсуі мен құлдырауы 
жағдайында құбылмалылық артқан сайын 
айқынырақ болады. Сонымен қатар, 2023 жылы 
кейбір ұзақ мерзімді келісімшарттар бойынша 
жеткізілімдерге бағаның белгіленген құрамдас 
бөліктері, соның ішінде салыстырмалы түрде 
төмен спот бағалары жағдайында қалыптасқан 
бағаның шекті шегі кірді. Нәтижесінде, 2022 
жылмен салыстырғанда Компанияның және Топ 
бойынша есепті кезеңдегі орташа сату бағасының 
салыстырмалы өсуі  осы уақыт аралығындағы 
уранның спот нарығындағы бағаның өсуінен 
асып түскеніне қарамастан, орташа сату бағасы 
абсолютті мәнде есепті кезеңдегі орташа апталық 
спот бағасынан төмен болды.

2023 жылы уран бағасына әсер еткен нақты 
нарықтық үрдістерге қатысты қосымша ақпаратты 
www.kazatomprom.kz. корпоративтік интернет-
ресурсында қолжетімді «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ қызметінің 2023 жылғы 4 тоқсандағы 
Операциялық нәтижелері» есебінен табуға болады.

ТОП ҚҰРЫЛЫМЫНДАҒЫ ӨЗГЕРІСТЕР   

2023 жылы Топ келесі мәмілелерді аяқтады:

2021 жылдың 30 желтоқсанында Компания мен 
«Біріккен химиялық технологиялар» сауда үйі» 
ЖШС арасында «Каустик» АҚ-да 40% акцияны 
сатып алу-сату келісімшартына қол қойылды. 

Келісімшарттың талаптарына сәйкес акциялар-
ды төлеу бөліп төлеу арқылы жүзеге асырыл-
ды. 2023 жылдың 28 наурызында «Біріккен хи-
миялық технологиялар» сауда үйі» ЖШС 
келісімшарт бойынша толық төлем жасады. 
2023 жылғы 11 сәуірде акцияларды қабылда-
у-беруді растау актісіне қол қойылды.

2024 жылдың қаңтарында меншік құрылымын 
жеңілдетуге және оңтайландыруға бағытталған 
қайта құрылымдау шеңберінде Қазатомөнер-
кәсіп «Taiqonyr Qyshqyl Zauyty» ЖШС («TQZ» 
ЖШС) жарғылық капиталындағы қатысу үлесінің 
49%-ын «Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС-не сат-
ты. Жаңа күкірт қышқылы зауытын салу жөнін-
дегі жобаны іске асыру үшін инвестициялар тар-
ту мақсатында итальяндық Ballestra S.p.A. 
компаниясымен стратегиялық әріптестік тура-
лы келісімге қол қойылды және Қазатомөнер-
кәсіптің Директорлар Кеңесі Қазақстандағы 
Ballestra жергілікті серіктесін осы жобаға тарту 
туралы шешім қабылдады. Ballestra жобаны жо-
балауды, жабдықты жеткізуді және техникалық 
қолдауды жүзеге асырады деп күтілуде. Ballestra 
технологиялары «СКЗ-U» ЖШС және «SSAP» 
ЖШС жұмыс істеп тұрған күкірт қышқылы за-
уыттарында сәтті қолданылады. 

2022 жылы:

2021 жылдың 22 қарашасында Топ пен Genchi 
Global Limited арасында «Астана» Халықаралық 
қаржы орталығының базасында құрылған ANU 
Energy-ге қатысу туралы шекті келісім жасалды. 
ANU Energy-дің негізгі мақсаты физикалық уран-
ды ұзақ мерзімді инвестиция ретінде сақтау бо-
лып табылады. Топ 2022 жылдың наурыз айын-
да ANU Energy-ге 12 368 миллион теңге (24,25 
млн АҚШ доллары) инвестициялады, бұл ANU 
Energy инвесторларының бірлескен инвестици-
ясының 32,7% үлесін құрайды. Топтың ANU 
Energy Директорлар кеңесінде өз өкілдігі жоқ 
және ANU Energy-де шешім қабылдауға 

2022 2023 Өзгеріс

Орташа апталық спот бағасы (U3O8 бір фунты үшін)23
АҚШ долл.  49,61  60,53 22%

теңге 22 863 27 616 21%

Топтың орташа сату бағасы (U3O8 бір фунты үшін)
АҚШ долл.  43,44  55,09 27%

теңге 20 021 25 135 26%

Қазатомөнеркәсіптің орташа сату бағасы (U3O8 бір фунты 
үшін)

АҚШ долл.  42,50  52,10 23%

теңге 19 587 23 768 21%

23 Дереккөз: TradeTech және UxC.
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қатыспайды. Тиісінше, Топтың ANU Energy басқа-
рушылық операциялық қызметіне айтарлықтай 
әсер етпейді, осыған байланысты Топ бұл инве-
стицияны пайда немесе залал арқылы әділ құн 
бойынша таниды. 2023 жылғы 31 желтоқсан-
дағы жағдай бойынша Топ ANU Energy-ді шоғы-
рландырылған қаржылық есептемедегі басқа 
қаржы активтерінің құрамында «Басқа инвести-
циялар» ретінде жіктейді. 2023 жылдың 31 жел-
тоқсанындағы жағдай бойынша ANU Energy OEIC 
Ltd.-ге инвестицияның әділ құны 30 667 млн тең-
геге бағаланды (2022 жыл: 17 066 млн теңге).  

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
Топтың еншілес кәсіпорындарының, БК, СО, 
қауымдастырылған кәсіпорындарының және өзге 
де инвестицияларының жалпы саны 36 болды. 

ВАЛЮТА БАҒАМДАРЫНЫҢ ӨЗГЕРУ 
ӘСЕРІ  

Топтың валюта бағамдарының ауытқуына ұшырауы 
шетел валютасында сатуды, сатып алуды және 
қарыздарды тартуды жүзеге асырумен байланысты. 
Топтың негізгі ақша ағындары АҚШ долларымен 
көрсетілген, себебі:

уранның бағасы АҚШ долларымен көрсетілген, 
сондықтан Топтың шоғырландырылған сатудан 
түскен кірісінің көп бөлігі АҚШ долларымен өн-
діріледі (2023 жылы 92%; 2022 жылы 90%);

Компания уран мен уран өнімдерін АҚШ долла-
рында көрсетілген U3O8 спот нарығындағы ба-
сым бағалар негізінде айқындалған бағалар бой-
ынша теңгемен көрсетілген келісімшарттарға 
сәйкес өзінің БК және қауымдастырылған 
кәсіпорындарынан сатып алады; 

Топтың қарыздарының едәуір үлесі негізгі кірі-
стердің валютасы болып табылатын АҚШ дол-
ларымен (2023 жылы 96%; 2022 жылы 95%) көр-
сетілген. Қосымша ақпарат төменде Берешек 
бөлімінде берілген.

Топ шығындарының айтарлықтай бөлігі, оның 
ішінде операциялық, өндірістік және күрделі 
шығындар теңгемен көрсетілген. Осылайша, 
Топ кірістерінің басым бөлігі АҚШ долларымен, 
ал оның шығыстарының көп бөлігі теңгемен 

көрсетілгендіктен, Топ, әдетте, доллардың теңгеге 
қатысты нығаюынан пайда көреді, бұл кейіннен 
Топтың қаржылық нәтижелеріне оң әсер етеді. 
Алайда, Топтың АҚШ долларымен көрсетілген 
несиелік міндеттемелері болғандықтан, 
долларды нығайтудың оң әсерін ішінара немесе 
толығымен теңестіруге болады. Сонымен қатар, 
Компания  өзінің бірлескен және қауымдасқан 
кәсіпорындарынан уран өнімін теңгемен 
көрсетілген, бірақ спот нарықтық бағамен 
байланыстырылған келісімшарттар бойынша 
сатып алады, ол өз кезегінде АҚШ долларымен 
көрсетіледі. Осылайша, АҚШ долларының едәуір 
нығаюы осындай келісімшарттар бағасының 
теңгемен тиісінше ұлғаюына әкеп соғады. 

Топ валюталық мәндегі төлемдердің өзінің 
валюталық мәндегі ақша ағындарының 
көрсеткіштерімен арақатынасын бақылау арқылы 
валюта бағамдарының ауытқу тәуекелдерін 
мүмкіндігінше теңестіруге тырысады. Осы 
арақатынастың арқасында Топ туынды қаржы 
құралдарын қолданбай табиғи хеджерлеуге қол 
жеткізеді.

2023 жылы теңгенің АҚШ долларына айырбастау 
бағамы 431,08-ден 482,77 теңгеге дейінгі 
(2022 жылы 414,67-ден 512,19 теңгеге дейінгі) 
диапазонда болды. 2023 жылғы 31 желтоқсандағы 
жағдай бойынша Қазақстан Республикасы 
Ұлттық Банкінің (ҚҰБ) АҚШ долларына теңгенің 
бағамы 454,56 теңгені құрады (2023 жылғы 
31 желтоқсандағы жағдай бойынша сома 
465,65 теңгені құрады). Валюта бағамдарының 
ауытқуының әсері 2023 жылдың қорытындысы 
бойынша Топтың қаржылық нәтижелеріне теріс 
әсер етті. Топтың 2023 жылғы бағамдық айырма 
бойынша таза шығыны 21 330 млн теңгені құрады 
(2022 жылы бағамдық айырма бойынша пайда 
17 304 млн теңгені құрады).

Төмендегі кестеде Қазақстан Республикасы 
Ұлттық Банкінің (ҚҰБ) деректеріне сәйкес теңге/
АҚШ долларының 2023 және 2022 жылғы 31 
желтоқсандағы жағдай бойынша кезеңдегі және 
жыл соңындағы орташа айырбас бағамдары 
келтірілген: 

САЛЫҚ САЛУ ЖӘНЕ ПАЙДАЛЫ 
ҚАЗБАЛАРДЫ ӨНДІРУГЕ САЛЫНАТЫН 
САЛЫҚ («ПҚӨС»)

2023 жылдың 1 қаңтарына дейін Қазақстандағы 
ПҚӨС өндірудің өндірістік өзіндік құнына 
байланысты салық салынатын шығындарға 29% 
мөлшерінде есептік салық есептеу жолымен 
айқындалды (формула негізінде – төмендегі 
кесте мен ескертпені қараңыз). Салық салынатын 
шығыстар пайдалы қазбаларды өндіруге 
байланысты барлық тікелей шығындарды, соның 
ішінде кезеңдегі тау-кен дайындық жұмыстарын 
өтеуді және тікелей өндіру қызметіне байланысты 
кез келген басқа амортизациялық аударымдарды 
қамтыды, бірақ қайта өңдеу шығындары мен 
жалпы және әкімшілік шығындарды алып тасталды. 
ПҚӨС жер қойнауын пайдалануға арналған әрбір 
келісімшарт бойынша жеке есептеледі. Осылайша, 
нәтижесінде алынған ПҚӨС сомасы өндірілетін 
өнімнің өзіндік құнына тікелей байланысты болды. 

Қазақстан Республикасының Үкіметі 2022 жылғы 
қаңтарда елдің Салық кодексіне өзгерістер енгізу 
ниеті туралы жариялады. 2022 жылдың 11 шілдесінде 
ҚР Салық кодексіне («Салық және бюджетке 
төленетін басқа да міндетті төлемдер туралы» ҚР 
Кодексін қолданысқа енгізу туралы» №135-VII ҚРЗ 
заңдары) уранға ПҚӨС мөлшерлемесінің көлемі 
мен есептеу үшін базаны өзгертетін толықтырулар 
мен өзгерістер қабылданды. Салық кодексіне 
өзгерістер 2023 жылдың 1 қаңтарынан бастап 
күшіне енді. Енгізілген өзгерістерге сәйкес уранға 
ПҚӨС бойынша салық базасы өндірілген уран 
мөлшеріне және 6%-дық ПҚӨС мөлшерлемесіне 
көбейтілген, белгілі бір есепті кезең үшін жария 
көздерден алынған уранның орташа өлшенген 
бағасы ретінде айқындалады.

Келесі кестеде Топтың көрсетілген жылдардағы 
салықтары көрсетілген: 

2022 2023 Өзгеріс

Кезеңдегі орташа айырбас бағамы24  теңге/АҚШ долл.  460,85  456,24 (1%)

Кезең соңындағы айырбас бағамы теңге/АҚШ долл.  462,65  454,56 (2%)

25 Қолданыстағы мөлшерлеме: 20%; есептеу: табыс салығы мөлшерлемесіне көбейтілген салық салынатын табыс (салық есептілігі негізінде).
26 Қолданыстағы мөлшерлеме мен 2023 жылдан бастап ары қарай есептеу: 6% × (айдың соңындағы орташа спот бағасы) × өндірілген 
уран көлемі.  Бұрын қолданылған мөлшерлеме: 18,5% өнімді ерітіндідегі уранның құны үшін; есептеу: салықты есептеу өндіру құны-
на жүзеге асырылады және кейбір шығындар бойынша пайданың болжамды 20% маржасына және 18,5% ПҚӨС мөлшерлемесіне не-
гізделген. 29% мөлшерінде салықты есептеу мынадай формула бойынша айқындалады:  (1 + 20%) × 18,5% ÷ (1 – (1 + 20%) × 18,5%).
 27 Мүлік салығы, жер салығы, көлік салығы, Әлеуметтік салық, бюджетке төленетін басқа да төлемдер, ҚҚС және ЖТС кіреді (ЖТС 
бойынша Компания салық агенті болып табылады.24 Орташа бағамдар әр күнтізбелік күн үшін күнделікті айырбас бағамдарының орташа мәні ретінде есептеледі.

(миллион теңгемен) 2022 2023 Өзгеріс

Корпоративтік табыс салығы25 118 853  157 610 33%

Пайдалы қазбаларды өндіруге салынатын салық26 29 616  52 283 77%
Басқа салықтар және бюджетке төленетін өзге де 
төлемдер27 111 051  150 830 36%

Жалпы есептелген салық 259 520  360 723 39%

Есептелген салықтардың жалпы сомасы 
2022 жылмен салыстырғанда 2023 жылдың 
қорытындысы бойынша орта есеппен 39%-ға 
ұлғайды, оған себеп болған:

корпоративтік табыс салығының 33%-ға ұлға-
юы, бұл спот бағасының өсуіне және U3O8 сату 
көлемінің өсуімен байланысты орташа сату баға-
сының өсуі нәтижесінде салық салуға дейінгі 
пайданың ұлғаюымен байланысты (Шоғырлан-
дырылған түсім және басқа да қаржылық көр-
сеткіштер мен Салық салуға дейінгі пайда және 
табыс салығы бойынша шығыстарды қараңыз);

ПҚӨС 77%-ға артуы, бұл 2023 жылғы 1 қаңтар-
дан бастап салықты есептеу үшін салық база-
сы болып табылатын U3O8 бойынша спот баға-
сының өсуімен байланысты;

бюджетке төленетін басқа да салықтар мен өзге 
де төлемдер сомасының 36%-ға ұлғаюы, бұл не-
гізінен Қазақстан Республикасының аумағында 
топішілік сату құнының ұлғаюы нәтижесінде 
есептелген қосылған құн салығы сомасының 
ұлғаюына байланысты.
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КҮКІРТ ҚЫШҚЫЛЫНЫҢ ҚҰНЫ ЖӘНЕ 
ҚОЛ ЖЕТІМДІЛІГІ  

ЖҰШ әдісімен уран өндіру үшін күкірт қышқылы-
ның айтарлықтай көлемі қажет. Күкірт қышқылы-
ның болмауы Топтың өндіріс кестесін бұзуы мүм-
кін, ал күкірт қышқылының бағасының өсуі Топтың 
пайдасына теріс әсер етуі мүмкін.

Қазақстан нарығында шикізаттың қымбаттауына 
және уақытша тапшылығына байланысты күкірт 
қышқылы үшін Топ төлейтін бір тоннаның орташа 
өлшенген бағасы (2022 жылы тоннасына 30 263 
теңгеден) 2023 жылы тоннасына 33,6%-ға 40 455 
теңгеге дейін өсті. 2023 жылы күкірт қышқылы-
на жұмсалатын шығындар Топтың уран өндіруші 
кәсіпорындарының өндірістік өзіндік құнының ша-
мамен 10%-ын (2022 жылы 12%-ды) құрады. 

Орта мерзімді перспективада түсті металдарды өн-
діру және өңдеу саласындағы отандық кәсіпорын-
дардың және балқыту зауыттарының қуаттылығын 
арттыру есебінен жергілікті нарықта қалыптасқан 
күкірт қышқылы тапшылығы азаяды деп күтілу-
де. Сондай-ақ, Компания «Taiqonyr Qyshqyl Zauyty» 
ЖШС жаңа зауытын салу арқылы өзінің күкірт 
қышқылы өндірісінің қолданыстағы қуатын арт-
тыруды жоспарлап отыр (Топ құрылымындағы өз-
герістерді қараңыз). Бұрын хабарланғандай, күкірт 
қышқылын жеткізумен байланысты тәуекелдерді 
азайту мақсатында күкірт қышқылын өндіретін за-
уыттың құрылысы өз өндірісін қамтамасыз етуге 
бағытталған шаралар шеңберінде жүзеге асырыла-
ды. Зауыттың номиналды қуаты жылына 800 000 
тонна күкірт қышқылын құрайды деп күтілуде. Ша-
мамен 680 000 тоннаны құрайтын «СКЗ-U» ЖШС 
және «SSAP» ЖШС-нің қолданыстағы жеткізу 
көлемдерімен бірге Қазатомөнеркәсіптің еншілес 
және тәуелді ұйымдары жеткізетін күкірт қышқылы-
ның жалпы жылдық көлемі шамамен 1,5 миллион 
тоннаны құрайды деп күтілуде.

ЕНШІЛЕС КОМПАНИЯЛАРМЕН, 
БК, СО ЖӘНЕ ҚАУЫМДАСҚАН 
КӘСІПОРЫНДАРМЕН МӘМІЛЕЛЕР 

Компания U3O8-ді өзінің еншілес кәсіпорындарынан, 
БО, БК және қауымдастырылған кәсіпорындардан 
қолданылатын нарықтық дисконттарды ескере 
отырып, негізінен спот бағасымен сатып алады, 
олардың мөлшері әр түрлі болуы мүмкін. U3O8  не-
гізгі сатып алынатын көлемі Компанияның тиісті 
сатушы кәсіпорындардағы қатысу үлесіне сәйкес 
келеді.

Топтың уран сегментінен түскен кірісі екі ағыннан 
тұрады:

БК және қауымдасқан кәсіпорындардан, 
сондай-ақ үшінші тараптардан сатып алынған 
U3O8-ді сату; және 

Компания және оның шоғырландырылған 
еншілес компаниялары және БК шығарған 
өзінің U3O8-ін сату.

Сатып алынған уранды сату құны БК және қа-
уымдастырылған кәсіпорындардан сатып алу баға-
сына тең, ол, әдетте, тиісті жеңілдіктермен басым 
спот бағасы болып табылады. Тиісінше, БК және 
қауымдастырылған кәсіпорындар нәтижелерінің 
үлесі Топ пайдасының едәуір бөлігін құрайды және 
оны Топтың қаржылық нәтижелерін бағалау кезін-
де ескеру қажет. 2023 жылы U3O8 спот бағасының 
3,63% мөлшерінде орташа өлшенген дисконтты 
ескере отырып сатып алынды (2022 жылы 3,73%).

Компания, шоғырландырылған еншілес кәсіпорын-
дар және БО өндірген жеке уранды сату кезінде 
сату құны негізінен өндіріс құнымен көрсетіледі. 
Мұндай сатылым үшін уран өнімінің толық маржа-
сы экспортқа уранды сатуды ескере отырып, Топ-
тың шоғырландырылған нәтижелерінде көрсетіледі.

Келесі кестеде көрсетілген кезеңдерде Компания 
сатып алған көлемдер келтірілген: 

ИНФЛЯЦИЯҒА БАЙЛАНЫСТЫ 
АСА МАҢЫЗДЫ ӨНДІРІСТІК 
МАТЕРИАЛДАР МЕН 
ЖАБДЫҚТАРДЫҢ БАР БОЛУЫ ЖӘНЕ 
БАҒАСЫНЫҢ ӨЗГЕРУІ

ЖҰШ әдісімен уран өндіру белгілі бір маңызды өн-
дірістік материалдар мен компоненттердің импор-
тын талап етеді. Бұл позицияларды Топ Қазақстанға 
не тікелей импорттайды, не Топ осы материалдарды 
сатып алатын жергілікті жеткізушілер импорттайды.

Кейбір жағдайларда жеткізу мен қолжетімділікке 
байланысты шектеулер қажетті өндірістік матери-
алдарды сатып алу шығындарының өсуіне әкелді, 
соның ішінде шикізат тауарлар бағасының өзге-
руі нәтижесіндегі инфляциялық қысымдар өндіріс 
шығындарын ұлғайтты, сонымен қатар кірістілікке 
теріс әсер етті. (Уран сегментінің өндіру және сату 
көрсеткіштерін қараңыз).

ҚОРЛАРДЫ БАҒАЛАУДАҒЫ 
ӨЗГЕРІСТЕРДІҢ ӘСЕРІ

Топ қорлар мен ресурстарды, соның ішінде білік-
ті үшінші тараптың есептеулерін бағалауды JORC 
кодексіне сәйкес жыл сайын бағалайды. Нәтиже-
сінде қорлар мен ресурстар жыл сайын қолданы-
стағы стандарттарға сәйкес қайта жіктелуі мүмкін. 
Мұндай қайта жіктеу Топтың қаржылық есептілігіне 
ықпал етуі мүмкін. Мысалы, егер қайта жіктеу Топ-
тың кенішті пайдалану мерзімінің өзгеруіне әкеліп 
соқтырса, бұл амортизациялық шығындарға, құн-
сыздану шығындарына, сондай-ақ әдетте жұмыс 
мерзімі аяқталғаннан кейін кеніштің өтелуіне жұм-
салған шығындарға ықпал етуі мүмкін.

2023 жылы БК, БО, қауымдастырылған және ен-
шілес кәсіпорындардан сатып алынған U3O8 жал-
пы көлемі 2022 жылмен салыстырылады және 
12 601 тоннаны құрады (2022 жылы 12 338 тонна).

Жоғарыда аталған көлемдерден басқа, Компа-
ния (оның ТҰК сауда-саттық еншілес компания-
сын қоса алғанда) көлемдерді үшінші тараптар-
дан әртүрлі бағамен сатып алады.

(тонна) 2022 2023 Өзгеріс
БК және қауымдастырылған кәсіпорындардан сатып алынған 
U3O8

2 805 2 703 (4%)

СО және еншілес кәсіпорындардан сатып алынған U3O8 9 533 9 898 4%

Барлығы 12 338 12 601 2%
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Қызметтің негізгі көрсеткіштерін талдау 

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ҚАРЖЫЛЫҚ 
КӨРСЕТКІШТЕР

Бұл бөлімде талдау 2023 жылдың 31 желтоқсанын-
да аяқталған 12 айдағы деректер мен 2022 жылдың 
31 желтоқсанында аяқталған 12 айдағы деректерді 
салыстырғандағы ақпаратқа негізделген. Төменде 
келтірілген кестеде 2023 және 2022 жылдардағы 
Топтың шоғырландырылған нәтижелеріне қатысты 
қаржылық ақпарат көрсетілген:

ШОҒЫРЛАНДЫРЫЛҒАН ТҮСІМ 
ЖӘНЕ БАСҚА ДА ҚАРЖЫЛЫҚ 
КӨРСЕТКІШТЕР 

Топтың шоғырландырылған түсімі 2023 жылдың 
қорытындысы бойынша 1 434 635 млн теңгені 
құрап, 2022 жылмен салыстырғанда 43%-ға 
ұлғайды (2022 жылы 1 001 171 млн теңгені 
құрады). 

(миллион теңгемен) 2022 2023 Өзгеріс

Түсім 1 001 171  1 434 635 43%

Сатудың өзіндік құны (475 097)  (671 862) 41%

Жалпы пайда 526 074  762 773 45%

Сату бойынша шығындар (25 605)  (28 851) 13%

Жалпы және әкімшілік шығындар (44 507)  (53 110) 19%

Операциялық пайда 455 962  680 812 49%

Өзге де кіріс/(шығын) оның ішінде мынадай бір жолғы әсерлер: 38 667  (50 855) <(200%)
Қауымдастырылған кәсіпорынды дамыту туралы келісім бойынша 
кіріс28 7 671   -  (100%)

Қауымдастырылған кәсіпорындар нәтижелеріндегі үлес 75 736  76 049 (0%)

Бірлескен кәсіпорындардың (БК) нәтижелеріндегі үлесі 13 340  22 336 67%

Салық салынғанға дейінгі кіріс 583 705  728 342 25%

Табыс салығы бойынша шығындар (110 742)  (148 007) 34%

Мыналарға жататын таза пайда: 472 963  580 335 23%

Компанияның меншік иелері 348 048  419 184 20%

бақыланбайтын үлес 124 915  161 151 29%
Меншік иелеріне жатқызылатын акцияға таза пайда (базалық және 
ажыратылған) теңге/акция29  1 342  1 616 20%

Түзетілген таза пайда (бір жолғы ықпалдарсыз) 465 292  580 335 25%

Түзетілген EBITDA көрсеткіші30 630 898  828 623 31%

EBITDA көрсеткіші31 (қатысу үлесіне тепе-тең) 495 357  639 407 29%
28 2022 жылдың 11 тамызында «КАТКО» БК» ЖШС қатысушылары 10.04.2017 жылғы Кәсіпорынды одан әрі дамыту туралы келісімге 
өзгерістер енгізді, оның шеңберінде Топ «КАТКО» БК» ЖШС-ның екінші қатысушысынан 7 671 млн теңге көлемінде өтемақы алу 
құқығын алды, бұл 2022 жылы өзге кіріс және өзге де дебиторлық берешек деп танылды.
29 Келесідей есептеледі: Компанияның меншік иелеріне жатқызылатын, Шығарылған акциялар бөлімдегі Шығарылған акциялар 
жалпы санына бөлінген, ең жақын бүтін теңгеге дейін дөңгелектелген бір жылдағы пайда.
30 Түзетілген EBITDA көрсеткіші EBITDA-дан негізгі қызметке қатысы жоқ және бір жолғы ықпалы бар барлық мақалаларды алып 
тастау арқылы есептеледі. Есептелуі: салыққа дейінгі пайда – қаржылық кірістер + қаржылық шығындар +/- таза (пайда)/ бағам-
дық айырма бойынша шығын + тозу және амортизация + құнсыздану - құнсыздануды қалпына келтіру +/- бір жолғы және бір рет-
тік оқиғалар.
31 Бұрын «түзетілген EBITDA (қатысу үлесіне пропорционалды) көрсеткіші» ретінде анықталды және келесідей есептеледі: EBITDA 
түзетілген көрсеткіші БК және қауымдастырылған кәсіпорындардың таза пайдасындағы үлесті шегергенде және уран сегментінде 
жұмыс істейтін бірлескен және қауымдастырылған кәсіпорындардың (2023 жылы «Будёновское» БК ЖШС EBITDA түзетілген көр-
сеткішінің 3 048 млн теңге сомасындағы үлесін қамтиды, бұл ретте 2022 жылы елеусіз әсерге байланысты есепке енгізілмеген) 
EBITDA түзетілген көрсеткішінің үлесінің қосындысы, «Аппақ» ЖШС, «Инкай» БК» ЖШС, «Байкен-U» ЖШС, «Орталық» ӨК» ЖШС және 
«Хорасан-U (Хорасан-У)» БК» ЖШС-ның түзетілген EBITDA көрсеткіштегі бақыланбайтын үлесті шегергенде және Топтың іске асы-
рылмаған пайдасындағы кез келген өзгерістерді шегергенде.

32 Тек U3O8 сатудан түскен түсімді қамтиды (Топ бойынша).
33 БУӨ, UF6, UO2 ұнтағын және «ҮМЗ» АҚ отын таблеткаларын өндіруді және сатуды қоса алғанда, бірақ олармен шектелмейді.

Үлесі

(миллион теңгемен) 2022 2023 Өзгеріс 2022 2023

Уран32 (тек U3O8) 851 427 1 180 722 39% 85% 82%

Уран өнімдері33 57 806 151 798 >100% 6% 11%

Бериллий өнімдері 31 986 31 857 (0%) 3% 2%

Тантал өнімдері 23 171 27 061 17% 2% 2%

Басқалар 36 781 43 197 17% 4% 3%

Түсім жиыны 1 001 171 1 434 635 43% 100% 100%

2023 жылдың  қорытындысы бойынша операци-
ялық пайда 2022 жылмен салыстырғанда 49%-ға 
өсті (2022 жылы 455 962 млн теңге), негізінен жоға-
рыда көрсетілгендей 2023 жылғы түсімнің ұлғаюы 
есебінен 680 812 млн теңгені құрады.

2023 жылы өзге шығын 50 855 млн теңгені құрады 
(2022 жылы өзге кіріс 38 667 млн теңгені құраған). 
Бұл негізінен Топ пен ANU Energy OEIC Ltd арасын-
дағы 37 977 млн теңге сомасына тауарлық қарыз-
дың қысқа мерзімді келісімшарты бойынша қайта 
бағалаудан түскен шығыстарға байланысты, оны 
қайтару мерзімі 2024 жылғы наурызға дейін ұзар-
тылды. Сондай-ақ, Аргентина Үкіметінің импорттық 
операцияларға қатысты жаңа талаптарды енгізуі-
не байланысты Dioxitek S.A. (Аргентина) тарапынан 
төлемнің кешігуіне байланысты 15 692 млн теңге 
сомасына кешіктірілген төлемнің 100% мөлшерінде 
резерв есептелді. Топ Dioxitek S.A. тарапынан төлем-
дерді алуда қиындық күтеді, бұл ретте берешекті өтеу 
тәртібі тараптар арасында талқыланады.

2023 жылғы таза пайда 580 335 млн теңгені құрап, 
2022 жылмен салыстырғанда 23%-ға ұлғайды (2022 
жылы 472 963 млн теңгені құрады). Ұлғаю, негізінен, 
жоғарыда айтылғандай, 2023 жылы операциялық 
кірістің өсуіне байланысты.

Бақыланбайтын үлеске жатқызылатын кезеңдегі 
пайда 2023 жылы айтарлықтай өсті және U3O8 бой-
ынша спот бағасының өсуіне байланысты орташа 
сату бағасының өсуі нәтижесінде бақыланбайтын 
қатысу үлесі бар өндіруші кәсіпорындардың таза 
кірісінің ұлғаюы есебінен және осы кәсіпорындар-
дың екінші қатысушылардың атына өткізу көлемінің 
ұлғаюы нәтижесінде 161 151 млн теңгені құрады.

EBITDA түзетілген көрсеткіші 2023 жылы 828 623 
млн теңгені құрады, бұл 2022 жылмен салыстырған-
да 31%-ға ұлғайған (2022 жылы 630 898 млн теңгені 
құрады), бұл ретте EBITDA көрсеткіші 2023 жылдың 
қорытындысы бойынша қатысу үлесіне пропорцио-
налды түрде 639 407 млн теңгені құрап, 2022 жылмен 
салыстырғанда 29%-ға ұлғайды (2022 жылы 495 357 
млн теңгені құрады). Өзгерістер негізінен шоғырлан-
дырылған деңгейдегі операциялық кірістің жоғары-
лауынан, сондай-ақ БК мен қауымдастырылған ком-
паниялардағы EBITDA көрсеткішінің жоғарылауынан 
туындады, бұл көбінесе U3O8 спот бағасының өсуіне 
байланысты сатудың орташа бағасының өсуімен 
шартталады. 

Бұл өсу негізінен мыналарға байланысты:

U3O8 спот бағасының өсуіне байланысты сату-
дың орташа бағасының өсуімен;

клиенттердің қосымша сұраныстарына, сон-
дай-ақ жаңа ұзақ мерзімді келісімшарттарға бай-
ланысты U3O8 сату көлемінің ұлғаюымен (Уран 
сегментін өндіру және сату көрсеткіштерін қа-
раңыз);

«Үлбі-ЖБҚ» ЖШС-нің 2023 жыл ішінде ЖБҚ жет-
кізу көлемінің ұлғаюына және ҮМЗ сирек ме-
талдарынан өнімді сатудан түсетін кірістердің 
ұлғаюына (ҮМЗ сегментін қараңыз) сәйкес уран 
өнімін сатудан түсетін кірістердің (таблеткалар 
мен толлинг қызметтерін қоса алғанда) өсуімен.

Төмендегі кестеде 2022 жылмен салыстырғанда 
2023 жылғы негізгі қызмет бағыттары бойынша 
түсімдер көрсетілген: 
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Уран сегменті 

УРАН СЕГМЕНТІНІҢ ҚАРЖЫЛЫҚ КӨРСЕТКІШТЕРІ  

34 Қаржылық есептіліктің «Сегменттік ақпарат» ескертпесінен уран сегменті бойынша сыртқы түсімдер мен басқа сегменттерден түсетін 
түсімдердің сомасы ретінде есептелген.
35 Тек U3O8 сатудан түскен түсімді қамтиды (Топ бойынша).
36 U3O8 өндіріс көлемі (қатысу үлесіне пропорционалды) Еншілес компаниялармен, БК, БО және қауымдасқан кәсіпорындармен мәміле-
лер бөлімінде Компанияның корпоративтік орталығының (КО) сатып алған уранының көлеміне тең емес.
37 Компанияның КО сату көлемі (Топта ескерілетін): Компанияның КО және THK сыртқы сатып алушыларына сатудың жалпы көлемін 
қамтиды. Компанияның КО мен THK арасындағы топ ішіндегі мәмілелер есепке алынбайды. Бұл ретте Топтың U3O8 өндіру көлемінің 
бір бөлігі БУӨ, отын таблеткаларын, сондай-ақ Үлбі-ЖБҚ-дағы жылу бөлгіш құрамалар (ЖБҚ) өндіруге жұмсалады.
38 Топ бойынша сату көлемі және Компанияның сату көлемі (Топ бойынша сату көлеміне енгізілген) 2023 жылы «Үлбі-ЖҚБ» ЖШС жо-
басына БҰӨ жеткізу үшін пайдаланылған табиғи уранның 1 300 тоннаға жуық баламасын қамтымайды.  
39 Компанияның КО дайын өнімі қалдықтарының көлемі (Топта ескерілетін): Компанияның КО және THK қалдықтарының жалпы 
көлемін қамтиды.
40 ҚАӨ мәмілелері бойынша сатудың орташа бағасы: ҚАӨ және THK соңғы сыртқы сатылымдары үшін бір фунт уран концентратының 
орташа өлшенген бағасы. ҚАӨ және THK арасындағы топ ішіндегі мәмілелер бойынша бағалар қосылмаған.
41 Дереккөз: UxC, TradeTech. Бағалар әр аптадағы спот бағасының орташа бағасын емес, айдың соңындағы уранның спот бағасының 
баға белгілеулерінің орташа мәнін білдіреді, өйткені келісімшарт бағасының шарттары әдетте айдың соңындағы бағамен байланы-
сты болады. 

2022 2023 Өзгеріс

U3O8 өндіріс көлемі (100% негізде) тонна 21 227 21 112 (1%)
U3O8 өндіріс көлемі (қатысу үлесіне 
пропорционалды)36 тонна 11 373 11 169 (2%)

U3O8 сату көлемі (шоғырландырылған) тонна 16 358 18 069 10%
 Компанияның сату көлемін қоса алғанда37,38 тонна 13 572 14 915 10%

Топтың дайын өнімінің қалдықтары (U3O8) тонна 9 352 7 242 (23%)
Компанияның дайын өнімінің қалдықтарын қоса 

алғанда (U3O8)
39 тонна 7 749 6 108 (21%)

Топтың орташа сату бағасы теңге/кг 52 051 65 344 26%
Топтың орташа сату бағасы АҚШ долл/фунт 43,44 55,09 27%
Компанияның орташа сату бағасы40 АҚШ долл/фунт 42,50 52,10 23%
Орташа апталық спот бағасы АҚШ долл/фунт 49,61 60,53 22%
Айдың соңындағы орташа спот бағасы41 АҚШ долл/фунт 49,81 62,51 25%

(басқасы көрсетілмесе, миллион теңгемен) 2022 2023 Өзгеріс

Кезеңдегі орташа айырбас бағамы теңге/АҚШ долл. 460,85  456,24  (1%)

Уран сегментінен түскен түсім34 920 093 1 211 524 32%
оның ішінде U3O8 сатудан түскен түсім (Топ 
бойынша)35 851 427 1 180 722 39%

Жалпы түсімдегі U3O8 түсімінің үлесі % 85%  82% (3%)

Уран сегментіндегі өндірістік қызмет пен сатудың 
барлық жылдық нәтижелері Компанияның 2023 
жылға арналған жаңартылған күтулеріне сәйкес 
келді.

2023 жылдың қорытындысы бойынша негізінен 
2022 жылмен салыстырғанда 2023 жылға арналған 
өндірістік жоспардың шамалы төмендеуі есебінен 
өндіріс көлемі 100% негізде және меншік үлесіне 
пропорционалды түрде 2022 жылдың ұқсас көр-
сеткіштерінен төмен болды. 

Клиенттердің қолданыстағы келісімшарттар шең-
берінде жылдық жеткізілім көлемін ұлғайтуға 
қосымша сұраныстарына, сондай-ақ 2023 жыл-
дан бастап жеткізілімдермен жаңа ұзақ мерзімді 
келісімшарттар жасасуына байланысты Топтың 
да, ҚАӨ-нің де сату көлемі 2022 жылмен салысты-
рғанда жоғары болды. 

Әр кезеңнің сату көлемі клиенттердің сұраныста-
рына және физикалық жеткізу мерзімдеріне бай-
ланысты айтарлықтай өзгеруі мүмкін.

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдайда Топ бой-
ынша U3O8  дайын өнімінің шоғырландырылған 
қорлары (қалдықтары) 7 242 тоннаны құрады, бұл 
2022 жылғы 31 желтоқсандағы жағдайдан 23%-
ға төмен. Компанияның КО деңгейінде U3O8 дай-
ын өнімінің қорлары (қалдықтары) 6 108 тонна-
ны құрады, бұл 2022 жылғы 31 желтоқсандағы 
жағдайдан 21%-ға төмен. Жалпы, қорлардың аза-
юы сатылымның артуына байланысты.

2023 жылы Топтың орташа сату бағасы теңгемен 
65 344 теңге/кг (55,09 АҚШ долл./фунт) құрады, 
бұл уран өнімдерінің орташа спот бағасының өсуі-
не байланысты 2022 жылмен салыстырғанда 26%-
ға жоғары. Компания деңгейінде сатудың орташа 
бағасы да осындай себептерге байланысты жоға-
ры болды.

Компанияның келісімшарттық портфелінің 
ағымдағы баға белгілеуі уранның спот бағасымен 
өзара байланысты (Уранды сату бағалары бойын-
ша сезімталдықты талдауды қараңыз). 2023 жылы 
сатудың орташа бағасының өсуі уранның спот-
тық нарықтық бағасының өсуімен салыстырма-
лы деңгейде болды. Қысқа мерзімді жеткізілімдер 
бойынша түпкілікті тұтынушыларға трансферттік 
баға белгілеу туралы қазақстандық заңнамаға сәй-
кес келісімшарт бойынша баға белгілеу күні мен 
нақты жеткізілім сәтіндегі споттық нарықтық баға 
арасында белгілі бір мезгілдік кідіріс бар. Баға-
ның бекітілуі мен жеткізілім арасындағы осындай 
мезгілдік кідірістер кезеңіндегі нарықтың жоға-
ры құбылмалылығының әсері бағаның өсуі мен 
құлдырауы жағдайында құбылмалылықтың өсуі-
не байланысты айқынырақ болады. Сонымен қа-
тар, кейбір ұзақ мерзімді келісімшарттар бойынша 
баға белгілеу тетіктері төмен баға шарттарында 
белгіленген бағаның бекітілген негізгі құрамдас 
бөліктерін қамтиды.

U3O8 сатудан түскен шоғырландырылған түсім 
2022 жылмен салыстырғанда 39%-ға ұлғайып, 2023 
жылы 1 180 722 млн теңгені құрады (2022 жылы 
851 427 млн теңгені құраған):

U3O8 спот бағасына байланысты сатудың орта-
ша бағасының өсуі;

клиенттердің қосымша сұраныстары, сондай-ақ 
жаңа ұзақ мерзімді келісімшарттар есебінен U3O8 
сату көлемінің артуы (Уран сегментін өндіру 
және сату көрсеткіштерін қараңыз).

УРАН СЕГМЕНТІН ӨНДІРУ ЖӘНЕ САТУ 
КӨРСЕТКІШТЕРІА
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УРАН СЕГМЕНТІНІҢ ӨНДІРІС КӨЛЕМІ

Төмендегі кестеде көрсетілген ақпарат әрбір кәсіпо-
рын бойынша уран өндірісінің жалпы көлемін (100% 
негізде) көрсетеді. 2023-2022 жылдардағы кейбір 
негізгі материалдар мен жабдықтардың кешігуінің 
және/немесе шектеулі қолжетімділігінің әсері (Ин-
фляцияға байланысты аса маңызды өндірістік 

42 «Инкай» БК» ЖШС үшін жылдық өндіріс көлемі (меншік үлесіне пропорционалды) Сату туралы Келісімге сәйкес айқындалады. Жылдық өндіріс 
көлемі (Компанияның меншік үлесіне пропорционалды) 2023 жылы U3O8 түрінде 1 615 тонна уранды құрады (2022: 1 600 тонна U3O8 ). 43,44 Толлинг қызметтері бойынша сатылған өнімдер мен материалдарды өткізу көлемін қамтиды.

материалдар мен жабдықтардың бар болуы мен 
бағасының өзгеруін қараңыз) ЖҰШ әдісімен өн-
діру процесінің ерекшеліктеріне, тау-кен дайын-
дау жұмыстарының жоспарларындағы айыр-
машылықтарға және әрбір кәсіпорындарда өңдеу 
сатыларына байланысты барлық кәсіпорындарда 
бірдей болған жоқ.  

Өндіріс көлемі (U3O8 түріндегі тонна) Үлесі 2022 2023 Өзгеріс

«Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС 100% 1 273 1 070 (16%)

«РУ-6» ЖШС 100%  830  833 0%

«АППАҚ» ЖШС 65%  803  832 4%

«Инкай» БК» ЖШС42 60% 3 201 3 230 1%

«Байкен-U» ЖШС  52,5% 1 315 1 066 (19%)

«ОРТАЛЫҚ» ЕК ЖШС 51% 1 650 1 648 (0%)

«Семізбай-U» ЖШС 51%  940  963 2%

«Будёновское» БК» ЖШС 51%  0  180 >100%

«Қаратау» ЖШС 50% 2 560 2 611 2%

«Ақбастау» БК» АҚ 50% 1 545 1 647 7%

«Хорасан-U» (Хорасан-У) БК» ЖШС  50% 1 580 1 681 6%

«ЗАРЕЧНОЕ» БК» АҚ 49,98%  741  757 2%

«КАТКО» БК» ЖШС 49% 2 564 2 103 (18%)

«Оңтүстік тау-химия компаниясы» БК» ЖШС 30% 2 225 2 488 12%

Барлығы   21 227 21 112 (1%)

ҮМЗ сегменті

ҮМЗ УРАН ӨНІМІН САТУ

UO2 ұнтағы және отын таблеткалары43   2022 2023 Өзгеріс

Отын таблеткалары Сату көлемі, тонна 198,2 196,5 (1%)

Керамикалық ұнтақтар Сату көлемі, тонна 88,9 87,8 (1%)

Скраптардан алынған қос тотығы Сату көлемі, тонна 22,8 7,6 (67%)

Сирек металдар44    2022 2023 Өзгеріс

Бериллий өнімдері 
Сату көлемі, тонна 1 332,46  898,19 (33%)

теңге/кг 24 005  35 468 48%

Тантал өнімдері 
Сату көлемі, тонна 165,52  146,27 (12%)

теңге/кг 139 990  185 011 32%

Ниобий өнімдері
Сату көлемі, тонна 13,45  1,29 (90%)

теңге/кг 24 572  91 121 >200%

ҮМЗ СИРЕК КЕЗДЕСЕТІН МЕТАЛЛ ӨНІМДЕРІН САТУ

Бериллий өнімдерін сату көлемі, оның ішінде тол-
лингтік өнімдер көлемі 2023 жылы 2022 жылмен 
салыстырғанда 33%-ға төмендеді, ал 2023 жылы 
бериллий өнімдерін сату бағасының 48%-ға өсуі қо-
сылған құны анағұрлым жоғары тауарларға өнім 
ассортиментін өзгертуге байланысты болды. 

2023 жылы тантал өнімдерін сату көлемі, оның 
ішінде толлингтік өнім көлемі сұраныстың төмен-
деуіне байланысты 2022 жылмен салыстырғанда 
12%-ға төмендеді. Тантал өнімдерін сату бағасы 
2023 жылы 2022 жылмен салыстырғанда 32%-ға 
жоғары болды, бұл сатылған өнім құрылымының 
неғұрлым жоғары технологиялық және қымбат 
өнімдердің (өз шикізатынан алынған прокат пен 
ұнтақтар) үлесін ұлғайту жағына қарай өзгеруіне 
байланысты.

2023 жылы отын таблеткаларын сату көлемі 196,5 
тоннаны, ал керамикалық ұнтақтарды 87,8 тоннаға 
дейін құрады, бұл 2022 жылғы сату көрсеткіштерінің 
деңгейіне сәйкес келеді және тапсырыс берушілер 
тарапынан сұранысқа сәйкес келісімшарт бойынша 

өткізу көлеміне байланысты болады. 2023 жылы 
скраптардан алынған қос тотықты сату көлемінің 
67%-ға 7,6 тоннаға дейін төмендеуі тапсырыс бе-
рушіден қайта өңдеуге шикізатты жеткізу көлемі-
не сәйкес болды.

2023 жылы ниобий сатылымы, оның ішінде тол-
линг қызметтері сұраныстың төмендеуіне байла-
нысты 2022 жылмен салыстырғанда айтарлықтай 
төмендеді, сонымен бірге 2023 жылы ниобий өнім-
дерін сату бағасы 2022 жылмен салыстырғанда са-
тылған өнім номенклатурасының өзгеруіне байла-
нысты өсті.

 SASB EM-MM210b.2.

2022 жылдың сәуір айында Қаражал кен орнында 
флюорит өндіруге арналған келісімшарттың қолда-
нылу мерзімінің аяқталуына байланысты «ҮМЗ» АҚ 
флюорит өндіру бойынша жұмыстарды тоқтатты. 
2024 жылдың ақпан айынан бастап жаңа өндіру 
келісімшартын алғаннан бері флюорит өндіру жұ-
мыстары қайта басталды. Бұл ретте осы кезеңде 
балқытылған шпат концентратын шығару тоқтаған 
жоқ – бұрын өндірілген минералды шикізатты қай-
та өңдеу жүргізілді.
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Сатудың өзіндік құны

Төмендегі кестеде құрамдас бөліктер бойынша Топтың 2023 және 2022 жылдардағы өзіндік құны көр-
сетілген:

Сату құны 2023 жылы 671 862 млн теңгені құрап, 
2022 жылмен салыстырғанда 41%-ға ұлғайды 
(2022 жылы 475 097 млн теңге), бұл негізінен 
шоғырландырылған еншілес кәсіпорындар мен 
бірлескен операциялар өндірген уран өзіндік құ-
нының ұлғаюымен, сатып алынған уран құнының 
өсуімен (төмендегі сипаттаманы қараңыз), сон-
дай-ақ 2023 жылы U3O8 сату көлемінің ұлғаюымен 
байланысты. 

2023 жылы шикізат пен материалдардың құны 364 
841 млн теңгені құрады, 2022 жылмен салысты-
рғанда 39%-ға көбейді (2022 жылы 261 825 млн тең-
ге), бұл бірлескен және қауымдастырылған кәсіпо-
рындардан, сондай-ақ үшінші тараптардан сатып 
алынған уран құнының өсуіне байланысты (мұн-
дай уранды сату кезінде, сатудың өзіндік құны не-
гізінен шикізат пен материалдарды басым споттық 
бағамен және тиісті қолданылатын дисконттармен 
сатып алу құнымен көрсетіледі). Шикізат пен мате-
риалдардың сатып алу бағасының өсуіне инфляци-
ялық қысым мен спот бағасының өсуі нәтижесінде 
U3O8-ді қоса алғанда, шикізат пен материалдарды 
сатып алу бағасының өсуі де әсер етті.

2023 жылы тозу мен амортизация 92 824 млн тең-
гені құрап, 2022 жылмен салыстырғанда 17%-ға 
ұлғайды (2022 жылы 79 037 млн теңгені құрады), 
бұл негізінен шоғырландырылатын еншілес кәсіпо-
рындар мен БО өндірген уранды сату көлемінің 
өсуіне, сондай-ақ ТДЖ өтеуге жұмсалатын шығы-
стардың көбеюіне байланысты (Капиталды өтеу 
шолуын қараңыз). 

2023 жылы қайта өңдеуге және өзге де өндірістік қы-
зметтерге жұмсалған шығындар 71 126 млн теңгені  

Үлесі

(миллион теңгемен) 2022 2023 Өзгеріс 2022 2023

Шикізат және материалдар 261 825 364 841 39% 55% 54%

Тозу және амортизация 79 037 92 824 17% 18% 14%

Қайта өңдеу және басқа да қызметтер 31 361 71 126 >100% 7% 11%

Қызметкерлерге еңбекақы төлеу 49 348 61 886 25% 10% 9%

Табыс салығынан басқа салықтар 32 216 55 868 73% 7% 8%

Басқалары 21 310 25 317 19% 4% 4%

Сатудың өзіндік құнының жиынтығы 475 097 671 862 41% 100% 100%

(миллион теңгемен, егер басқасы көрсетілмесе) 2022 2023 Өзгеріс
C1 Ақшалай өзіндік құны 
 (қатысу үлесіне пропорционалды)

АҚШ долл./фунт 10,25  13,27 29%

Күрделі шығындар (қатысу үлесіне пропорционалды) АҚШ долл./фунт 5,94  8,10 36%
AISC Ақшалай өзіндік құны + күрделі шығындар 
(қатысу үлесіне пропорционалды)

АҚШ долл./фунт 16,19  21,37 32%

Өндіру кәсіпорындарының күрделі шығындары (100% 
негізде)45 146 499  201 321 37%

C1, AISC УРАН ӨНІМІНІҢ АҚШАЛАЙ ӨЗІНДІК ҚҰНЫ МЕН КҮРДЕЛІ ШЫҒЫНДАРЫ 

2023 жылы С1 ақшалай құны қатысу үлесіне пропор-
ционалды түрде 29%-ға өсті, ал «AISC Ақшалай құны + 
күрделі шығындар» көрсеткіші (АҚШ долл. баламасы) 
қатысу үлесіне пропорционалды түрде 2022 жылмен 
салыстырғанда 32%-ға өсті. C1 көрсеткішінің өсуі не-
гізінен 2023 жылдан бастап салық есебіне енгізілген 
өзгерістер себебінен пайдалы қазбаларды өндіруге 

салынатын салықтың өсуіне, Салық салу және пайда-
лы қазбаларды өндіруге салынатын салық («ПҚӨС») 
қараңыз, сондай-ақ өндірістік персоналдың жалақы-
сының өсуі және қызметтерге, кейбір шығын матери-
алдары мен реагенттерге инфляциялық қысымның 
жоғарылауына байланысты болды. 

AISC көрсеткішінің артуы өндіруші кәсіпорындардың 
күрделі шығындарының өсуімен байланысты (қаты-
су үлесіне пропорционалды).

Өндіру кәсіпорындарының күрделі шығындары (100% 
негізде) 2022 жылмен салыстырғанда 37%-ға ұлғай-
ып, 201 321 млн теңгені құрады (2022 жылы 146 499 
млн теңгені құраған), бұл кен орындарын игеру жөнін-
дегі жұмыстарды ауыстырумен, сондай-ақ шикізатқа, 
материалдарға, жабдыққа сатып алу бағасының 
өсуімен және бұрғылау қызметтері құнының жоға-
рылауымен байланысты (Күрделі шығындарды шо-
луды қараңыз).

Төмендегі кестеде C1 ақшалай құнының жалпы 
бөлінуі көрсетілген (ақпарат жалпылама түсіну үшін 
берілген, өйткені нақты пропорциялар кәсіпорынға, 
кен орнына және аймаққа байланысты өзгереді): 

Жалпы тиесілі ақшалай 
шығындардың санаттары (С1)

2022 2023

ПҚӨС 22%  28% 
Материалдар мен шығын 
материалдары

24%  21% 

Қызметкерлерге еңбекақы төлеу 19%  18% 

Өңдеу және басқа қызметтер 15%  15% 

Жалпы және әкімшілік шығыстар 7%  5% 

Сату бойынша шығыстар 3%  4% 

Басқалары 10%  10% 

Барлығы 100%  100% 

45 Тарату қорлары мен тарату шығындарын қамтымайды. Күрделі шығындарға шолу бөлімінде тарату қорлары мен тарату шығындары қорытынды 
нәтижелерге қосылатынын ескеріңіз.

құрады, 2022 жылмен салыстырғанда айтар-
лықтай өсті (2022 жылы 31 361 млн теңгені құра-
ды), бұл негізінен «Үлбі-ЖҚБ» ЖШС өндірісі үшін 
U3O8 қайта өңдеу көлемінің өсуі есебінен болды.

2023 жылы персоналдың еңбекақысы 61 886 млн 
теңге болып, 2022 жылмен салыстырғанда 25%-ға 
өсті (2022 жылы 49 348 млн теңгені құраған), бұл 
негізінен шоғырландырылатын еншілес кәсіпо-
рындар мен БО өндірген уранды өткізу көлемінің 
ұлғаюына байланысты болды. Сондай-ақ, өндірісті 
кеңейтуге дайындыққа және Басқа қызмет сег-
менті кәсіпорындарының көрсетілген қызметтер 
көлемінің өсуіне байланысты өндірістік персонал 
санының кішігірім өсуі, сондай-ақ Топ шеңберін-
де бұрын енгізілген еңбекақы төлеуді жүйелен-
дірудің кейінге қалдырылған әсері еңбекақының 
өсуіне әсер етті.

Негізінен пайдалы қазбаларды өндіруге салына-
тын салықпен байланысты табыс салығынан 
басқа салықтар 2023 жылы 55 868 млн теңгені 
құрап, 2022 жылмен салыстырғанда 25%-ға ұлғай-
ды (2022 жылы 32 216 млн теңгені құрады), бұған 
Салық салу және пайдалы қазбаларды өндіру-
ге салынатын салық («ПҚӨС») бөлімінде аталған 
формулаға сәйкес нарықтық бағалардың өсуі, сон-
дай-ақ 2023 жылы шоғырландырылатын кәсіпо-
рындар өндірген өз уранының сатылған көлемінің 
ұлғаюы себеп болды.

Техникалық қызмет көрсету мен жөндеуді, тасы-
малдауды және басқа да шығыстарды қамтитын 
өзге де шығыстар 2023 жылы 25 317 млн теңгені 
құрады, негізінен инфляциялық қысымға байла-
нысты 2022 жылмен салыстырғанда 19%-ға өсті 
(2022 жылы 21 310 млн теңгені құраған).
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Сату бойынша шығыстар 

Жалпы және әкімшілік шығыстар 
(ЖӘШ)

2023 жылы сату бойынша шығыстар 28 851 млн 
теңгені құрап, 2022 жылмен салыстырғанда ай-
тарлықтай өсті. Өсім негізінен сату көлемінің 

ұлғаюымен және ТХКБ қолданумен байланысты 
(Сатуларды қараңыз).

Үлесі

(миллион теңгемен) 2022 2023 Өзгеріс 2022 2023
Тиеу, тасымалдау және сақтау бойынша 
шығыстар

20 331 22 408 10% 79% 78%

Қызметкерлерге еңбекақы төлеу 1 744 1 916 10% 7% 7%

Жалға алу  214  385 80% 1% 1%

Шикізат және материалдар  199  170 (15%) 1% 1%

Тозу және амортизация  56  93 66% 0% 0%

Басқалары 3 061 3 879 27% 12% 13%

Сату бойынша шығыстардың жиынтығы 25 605 28 851 13% 100% 100%

ЖӘШ-тің өсуі 11 357 млн теңгеге мемлекет алдын-
дағы өтемақы сомасын және төмендегі түсіндір-
мелерге сәйкес «ОРТАЛЫҚ» ПД» ЖШС-нің екінші 
қатысушысына 4 679 млн теңге мөлшерінде өте-
мақы төлеу бойынша есептелген резервті қамтиды.

2017 жылдың қазан айында Топ 2018 жылдың 31 
мамырына дейінгі мерзіммен «Жалпақ» кен орнын-
да уранды барлауға келісімшарт алды. 2018 жылғы 
мамырда Қазақстан Республикасының Энергети-
ка министрлігі минералды ресурстарды бағалау 
үшін барлау мерзімін 2022 жылғы 31 желтоқсанға 
дейін ұзартуға келісті. Алайда, Қазақстан Респу-
бликасының Энергетика министрлігі бағалау жұ-
мыстарының жобасын бекітпеді; сондықтан тәжіри-
белік өндіру 2020 жылдың сәуірінде тоқтатылды. 
2018 жылғы маусым мен 2020 жылғы сәуір ара-
лығында «Жалпақ» кен орнында өндірілген уран 
көлемі реттелмеген деп танылып, 162,45 тоннаны 
құрады. 2023 жылғы 15 тамызда «ОРТАЛЫҚ» ПД» 

ЖШС төлем күніне бағамдық айырманы ескере 
отырып, өндірілген уранның реттелмеген көлемі 
үшін мемлекетке 11 404 млн теңге көлемінде өте-
мақы төледі.

Осы төлемге қатысты Компания да «ОРТАЛЫҚ» 
ПД» ЖШС-нің екінші қатысушысына өтемақы төлеу 
бойынша резервті 4 679 млн теңге мөлшерінде 
есептеп шығарды, бұған 2021 жылғы «ОРТАЛЫҚ» 
ПД» ЖШС-дегі қатысу үлесінің 49%-ы сатып алу-са-
ту келісімшартының кейбір талаптарының осы 
жағдайға қолданылуына байланысты өтемақы 
төлеу ықтималдығының туындауы себеп болды.

2022 жылы шығыстар мемлекет алдында «Ақ-
бастау» БК» АҚ жер қойнауын пайдалануға ар-
налған келісімшарт бойынша артық өндірілген 
уранның 249 тоннасы үшін 7 310 млн теңге сома-
сына өтемақыны қамтыды.

Үлесі

(миллион теңгемен) 2022 2023 Өзгеріс 2022 2023
Жалпы және әкімшілік шығыстар 
жиынтығы

44 507 53 110 19% 100% 100%

оның ішінде амортизация және тозу 2 110 2 059 (2%) 5% 4%

(миллион теңгемен)  2022 2023 Өзгеріс

Салыққа дейінгі пайда  583 705 728 342 25%
Табыс салығы бойынша шығыстардың жиынтығы, оның 
ішінде:

 110 742 148 007 34%

Ағымдағы табыс салығы  118 853 157 610 33%

Кейінге қалдырылған табыс салығы  (8 111) (9 603) 18%

БК және қауымдасқан 
кәсіпорындар кірістеріндегі үлесі

Салық салынғанға дейінгі пайда және 
табыс салығы бойынша шығыстар

2023 жылы БК және қауымдасқан кәсіпорындар-
дың кірістеріндегі үлесі 98 385 млн теңгені құра-
ды, бұл 2022 жылмен салыстырғанда 10%-ға жоға-
ры (2022 жылы 89 076 млн теңгені құраған). Бұл 

өсім 2023 жылы U3O8 спот бағасының өсуіне бай-
ланысты сатудың орташа бағасының жоғарылау 
есебінен болған. 

2023 жылы салық салуға дейінгі пайда 728 342 
млн теңгені құрады, бұл 2022 жылғы деңгейден 
едәуір жоғары, негізінен U3O8 нарықтық спот баға-
сының өсуіне және U3O8 мен уран өнімдерін сату 
көлемінің ұлғаюына байланысты сатудың орта-
ша бағасының өсуінен туындайтын операциялық 
пайданың ұлғаюы есебінен болды.

2023 жылы табыс салығы бойынша шығыстар 
148 007 млн теңгені құрады, 2022 жылмен салы-
стырғанда айтарлықтай жоғарылады (2022 жылы 
110 742 млн теңгені құраған), бұған 2023 жылы 
ағымдағы табыс салығының ұлғаюы және салық 
салуға дейінгі пайданың өсуі себеп болды.

Топтың пайдасына қолданылатын табыс салығы-
ның мөлшерлемесі 2023 және 2022 жылдары 20% 
құрайды. Тиімді салық мөлшерлемесі 2023 және 
2022 жылдары сәйкесінше 20% және 19% құрады.

Тиімді салық мөлшерлемесі корпоративті табыс 
салығынан салық есебінде мақұлданбаған кірі-
стер мен шығыстардың белгілі бір элементтеріне 
байланысты ерекшеленеді. Тиімді салық мөлшер-
лемесі ҚР-дағы 20%-ға тең корпоративтік табыс 
салығының мөлшерлемесінен шамалы ерекше-
ленеді.

6968

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Компания 

портреті
Қаржылық 

шолу
Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы



Күрделі шығындарға шолу 
Топтың күрделі шығындарының негізгі бөлігін та-
биғи уран өндіруді жүзеге асыратын еншілес, БО, 
БК және қауымдастырылған кәсіпорындар көте-
реді. Мұндай шығындар келесі негізгі құрамдас 
бөліктерден тұрады:

уран өндіру ұңғымаларын салуға арналған 
шығындар;

кеңейту шығындары, оған әдетте өндірістік қу-
аттарды кеңейту, қызметтер спектрін және көлік 
бағыттарын жаңа бағыттарға кеңейту, жаңа өн-
дірістік жүйелер мен процестерді енгізу кіреді;

кезеңдік шығындарды, инфрақұрылымдық 
шығындарды, жабдықты күтіп ұстау мен ауы-
стыруды көрсететін өндірісті қолдауға арналған 
күрделі шығындар, олар әдетте өндіріс 
тоқтағанға дейін үш жыл бұрын тоқтатылады; 
және

тарату қорына жарналар және кенішті жабу 
шығындары – олар AISC есебіне енгізілмеген. 

Төмендегі кестеде көрсетілген кезеңдерде уран 
өндіруді жүзеге асыратын Топтың еншілес ұй-
ымдарының, БО, БК және қауымдасқан кәсіпо-
рындарының күрделі шығындары 100% негізде 
келтірілген. Күрделі шығындардың сомалары 
кәсіпорындардың жеке аудиттелмеген бухгал-
терлік деректері негізінде Топтың жекелеген ком-
панияларының тәуелсіз басқару ақпаратынан 
алынған, сондықтан Топтың Шоғырландырылған 
қаржылық есептілігінде көрсетілген негізгі өн-
дірістік құралдар мен жабдықтарды сатып алу 
сомаларымен салыстыруға келмейді немесе сәй-
кес келмейді, осыған байланысты инвесторларға 
мұндай күрделі шығындар туралы ақпаратқа ша-
мадан тыс үміттенбеу ұсынылады.

46 Ұңғымаларды салу.
47 Өндірісті қолдау, оның ішінде кеңейту шығындары.
48 Тарату қоры/жабу.

49 Жалпы кеңейту шығындарын қоспайды.
50 Тарату қорлары мен тарату шығындарын қамтымайды.
51 «Қызылқұм» ЖШС негізгі қаражатын қамтиды.

 2022 2023

(миллион теңгемен) Үлесі WC46 S47 LF/C48 Барлығы WC S&E LF/C Барлығы

«Қазатомөнеркәсіп-
SaUran» ЖШС

100% 11 286 2 249 1 857 15 392 10 787 3 832  260 14 879

«РУ-6» ЖШС 100% 5 050 1 165 382 6 597 6 762 1 230  472 8 464

«АППАҚ» ЖШС 65% 7 260  630 2 009 9 899 7 669 1 208  288 9 165

«Инкай» БК» ЖШС 60% 10 637 1 385 18 12 040 11 478 2 535 (5) 14 008

«Байкен-U» ЖШС 52,5% 5 161  847 246 6 254 8 153  985  100 9 238

«ОРТАЛЫҚ» ЕК ЖШС 51% 12 246  453 1 427 14 126 16 380 1 199 (57) 17 522

«Семізбай-U» ЖШС 51% 6 399 1 699 1 987 10 085 8 976 1 433 (41) 10 368

«Будёновское» БК» ЖШС 51% 1 143 1 610 71 2 824 10 035  318 83 10 436

«Қаратау» ЖШС 50% 2 571 1 122 1 478 5 171 7 962  587  174 8 723

«Ақбастау» БК» АҚ 50% 6 750  638  742 8 130 10 711  520  80 11 311
«Хорасан-U» (Хорасан-У)
БК» ЖШС

50% 11 364 1 222 1 362 13 948 12 322 1 171  221 13 714

«ЗАРЕЧНОЕ» БК» АҚ 49,98% 6 426  135  913 7 474 6 546  295 2 966 9 807

«КАТКО» БК» ЖШС 49% 20 150 18 068 2 879 41 097 29 167 26 722 2 849 58 738
«Оңтүстік тау-химия 
компаниясы» БК» ЖШС

30% 6 458 2 376 1 040 9 874 9 104 3 231  239 12 574

Өндіру активтерінің 
жиынтығы

112 901 33 599 16 411 162 911 156 052 45 266 7 628 208 947

Өндірістің жоспарланған деңгейіне жету үшін Топ-
тың өндіруші кәсіпорындары жыл сайын қорлар-
дың болуы негізінде ұңғымаларды бұрғылау мен 
өндірудің қажетті көлемін бағалайды. 

Бұл шығыстар полигондардың жұмысқа қабілеттілі-
гін сақтауға арналған капиталдандырылған шығы-
старға жатады. Бұл шығыстардың негізгі құрамдас 
бөлігі ұңғымаларды салу шығындары болып та-
былады.

(миллион теңгемен) 2022 2023 Өзгеріс

Ұңғымаларды салу 112 901  156 052 38%

Өндірісті қолдау49 22 735  26 852 18%

Құрылыс және қызмет көрсету шығындарының жиынтығы 135 636  182 904 35%

Кеңейту 10 863  18 414 70%

Өндіру кәсіпорындарының күрделі шығындары (100% негізде)50  146 499 201 321 37%

(млн теңге 
егер басқасы 
көрсетілмесе)

Дайын 
қорлардың 

көлемі 
(тонна)

Кезең 
соңындағы 

ТДЖ 
қалдығы

Кезең 
соңындағы 

ГБЖ 
қалдығы

Кезең соңындағы 
НҚ бастапқы (та-
рихи) құны (ТДЖ-

дан басқа)

Кезең 
соңындағы НҚ 

теңгерімдікқұны 
(ТДЖ-дан 

басқа)

Кезең ішін-
дегі аморти-
зация (ТДЖ-

дан басқа) 

«Қазатомөнеркәсіп-
SaUran» ЖШС

2 912 18 842 2 297 26 482 14 238 1 220

«РУ-6» ЖШС 3 073 12 291  - 9 072 4 892  723

«АППАҚ» ЖШС 1 459 9 068 1 681 11 319 5 953  487

«Инкай» БК» ЖШС 4 225 14 724 15 712 105 367 59 176 2 441

«Байкен-U» ЖШС 1 741 5 821 4 821 22 659 10 209 1 054

«ОРТАЛЫҚ» ЕК ЖШС 3 388 14 324 1 078 23 146 13 333  969

«Семізбай-U» ЖШС 1 895 8 943  36 20 622 9 707 1 398
«Будёновское» БК» 
ЖШС

 223  447 12 569 2 385 2 176  17

«Қаратау» ЖШС 3 822 4 288 2 263 30 473 14 878 1 146

«Ақбастау» БК» АҚ 2 234 6 927 5 575 12 086 6 895  601
«Хорасан-U» 
(Хорасан-У) БК»51 2 637 9 737 10 522 2 565 2 188  179

«КАТКО» БК» ЖШС 4 568 47 980 3 324 97 586 58 723 2 643

«ЗАРЕЧНОЕ» БК» АҚ 1 918 9 780 2 234 10 251 2 680  458
«Оңтүстік тау-химия 
компаниясы» БК» 
ЖШС

3 528 7 078 5 550 29 106 14 319 1 903

Ұңғымаларды салуға және 14 уран өндіруші кәсіпо-
рынның өндірісін қолдауға жұмсалған шығындар 
2023 жылы 182 904 млн теңгені құрады, бұл 2022 
жылғы деңгейден едәуір асып түсті. Бұл 2024 жылы 
өндіріс жоспарының орындалуына және өндірісті 
дайындауға, сондай-ақ шикізат, материалдар, жаб-
дықтар мен бұрғылау қызметтерін сатып алу баға-
сының өсуіне байланысты инфляциялық қысымға 
байланысты.

2023 жылдың қорытындысы бойынша күрделі 
шығындардың жиынтығы 2023 жылға арналған 
жаңартылған болжамдарға (200-210 млрд теңге) 
сәйкес келді, бұл есепті жылы өндірістік бағдарла-
маның орындалуына ықпал етті.

Төмендегі кестеде келтірілген ақпарат тау-кен дай-
ындық жұмыстарының өтелуін (ТДЖ деп аталады), 
2023 жылы әрбір тау-кен кәсіпорны үшін негізгі құрал-
дар мен амортизацияны көрсетеді. 
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Резервтер және геологиялық 
зерттеулер

SRK Consulting (UK) Limited (2024 жылғы 16 
қаңтардағы) хатына сәйкес 2023 жылғы 31 жел-
тоқсандағы жағдай бойынша (жылдық сарқылу-
ды қоса алғанда) барлық өндіру кәсіпорындары-
ның кеніш қорлары шамамен 566,9 мың тонна 
уранды (100% негізде) құрады, оның ішінде Ком-
панияның үлесіне қатысу үлесіне пропорционал-
ды түрде 300,9 мың тонна уран кірді (2022 жылы 
588,8 мың тонна 100% негізде, оның 312,9 мың 
тоннасы қатысу үлесіне пропорционалды). Ми-
нералды ресурстардың жалпы көлемі (қорларды 
қоса алғанда) 850,5 мың тонна уранға бағалана-
ды (100% негізде), оның 508,9 мың тонна ураны 
Компанияның қатысу үлесіне пропорционалды 
көлем болып табылады (2022 жылы 761,6 мың 

тонна 100% негізде, оның 464,8 мың тоннасы қа-
тысу үлесіне пропорционалды). 2022 жылмен са-
лыстырғанда минералдық ресурстардың көлемі 
шамамен 88,9 мың тоннаға ұлғайды, бұл негізінен 
«Қаратау» ЖШС, «Хорасан-U (Хорасан-У)» ЖШС 
және «Аппақ» ЖШС кәсіпорындарында уран қор-
ларын қайта бағалау жөніндегі жұмыстардың 
аяқталуымен түсіндіріледі және кен орындары 
қорларының 2023 жылы 100% негізде 21 мың тон-
на көлемінде өндіру есебінен сарқылуын қамти-
ды. Қосымша ақпарат алу үшін Компанияның 
веб-сайтындағы «Инвесторлар» бөлімінде қол 
жетімді Минералды ресурстар мен Кеніш қор-
лары туралы SRK Consulting (UK) Limited хатын 
қараңыз.

(миллион теңгемен) 2022 2023 Өзгеріс

Ақша қаражаттары және олардың баламалары  169 536  211 912 25%

Мерзімді депозиттер 930   8 (99%)

Барлық ақша қаражаты  170 466  211 920 24%

Қарыздар бойынша пайдаланылмаған сома  84 665  115 004 36%

Өтімділік және күрделі ресурстар
Қазатомөнеркәсіптің басшылығы үнемі өзгеріп оты-
ратын нарықтық ортада қаржылық тұрақтылықты 
сақтауға бағытталған. Топтың қаржылық менед-
жмент саясаты қолданыстағы қызметті қолдау 
және бизнесті дамыту үшін ақша резервтерінің 
тиісті деңгейін сақтауға бағытталған.

Топтың өтімділікке деген қажеттілігі негізінен айна-
лым қаражатын қаржыландыруға, күрделі шығын-
дарға, борышты өтеуге қызмет көрсету және ди-
видендтер төлеуге қатысты. Тарихи тұрғыдан 

алғанда, Топ негізінен операциялық қызметтен 
түскен қаржы ағындарын өзінің айналым капита-
лын және ұзақ мерзімді капитал қажеттіліктерін 
қаржыландыру үшін пайдаланды, сондай-ақ қа-
жет болған жағдайда сыртқы қаржы ресурстарын 
пайдалану мүмкіндігін сақтай отырып, болашақта 
жүзеге асырылуы жоспарланған. Қажет болған 
жағдайда, Компания белгілі бір инвестициялық 
жобаларды қорландыру үшін жобалық қаржылан-
дыруды тарту мүмкіндігін қарастырады.

АҚШАЛАЙ ҚАРАЖАТ ЖӘНЕ ҚАРЖЫЛАНДЫРУДЫҢ ҚОЛЖЕТІМДІ КӨЗДЕРІ

Топ өтімділікке деген қажеттіліктерін өз міндетте-
мелерін уақытында өтеу үшін жеткілікті ақша қа-
ражатының тұрақты болуын қамтамасыз ету үшін, 

қолайсыз шығындардың пайда болуына жол бермей 
және Топтың беделіне қауіп төндірмей, қаржылық 
міндеттемелерін орындау үшін басқарады.

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойын-
ша ақша қаражаттары мен олардың баламала-
ры, депозиттерді қоса алғанда, 2022 жылғы 170 
466 млн теңгемен салыстырғанда 24%-ға өсіп, 211 
920 млн теңгені құрады, мұндай өзгерістердің түсін-
дірмелері төменде Ақша қаражатының қозғалысы 
бөлімінде көрсетілген.

Қарыздар бойынша пайдаланылмаған сома То-
пқа қолжетімді, 12 айға дейінгі мерзімде өтелу-
ге жататын, өтімділіктің қосымша көзі болып та-
былатын, негізінен сауда дебиторлық берешегінің 

түсу мерзімдерімен байланысты кассалық ал-
шақтықтарды уақытша жабу үшін пайдаланылатын 
жаңартылатын корпоративтік кредиттік желілер-
мен көрсетіледі. 

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
Топтың жаңартылатын несие желілері бойынша 
жалпы лимиті 253 миллион АҚШ долларын құра-
ды, оның барлық көлемі пайдалануға қолжетімді 
болды (2022 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бой-
ынша жаңартылатын несие желілері бойынша ли-
мит 235 миллион АҚШ долларын құрады).
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АЛЫНҒАН ЖӘНЕ ТӨЛЕНГЕН 
ДИВИДЕНДТЕР

Компания Топтың кәсіпорындарының иегері болып 
табылады және өзінің бизнес-операцияларынан 
түскен кірістен басқа, БК, қауымдастырылған 
кәсіпорындар және басқа да инвестициялардан ди-
видендтер алады. 2023 және 2022 жылдары Топ өз-
дерінің БК, қауымдастырылған кәсіпорындарынан 
және басқа да инвестициялардан тиісінше 87 794 
млн теңге және 45 346 млн теңге мөлшерінде ди-
видендтер алды.

2023 жылы өсім негізінен «КАТКО» БК ЖШС диви-
дендтер сомасының жоғарылауымен және кәсіпо-
рынның екінші қатысушысынан жылдық пайданы 
бөлу сомасының қосымша 11%-ы бойынша өте-
мақы алумен байланысты. Компания дивиденд-
тер ағындарын барынша көбейтуді және еншілес 

ұйымдардың, БК және қауымдастырылған кәсіпо-
рындардың тұрақты даму мақсаттарын теңестіреді. 
Компания Қазақстан Республикасындағы инвести-
циялар объектілерінен алған дивидендтерге диви-
дендтер салығы салынбайды.

2023 жылы Компания өз акционерлеріне 2023 
жылғы шілдеде 2022 жылғы қызмет қорытынды-
лары бойынша төленген 200 970 млн теңге мөл-
шерінде дивидендтер төленгені туралы жарияла-
ды (2022 жылы Компания өз акционерлеріне 2022 
жылғы шілдеде 2021 жылғы қызмет қорытынды-
лары бойынша төленген 227 388 млн теңге мөл-
шерінде дивидендтер төледі).

АЙНАЛЫМ КАПИТАЛЫ

Төмендегі кестеде Топтың 2023 және 2022 жылдар-
дағы айналым капиталының бөлінуі көрсетілген:

Топ уран нарығындағы ахуалға тұрақты монито-
ринг жүргізеді және нарық конъюнктурасына бай-
ланысты өзінің тауарлық-материалдық қорларын 
ұлғайту стратегиясын ұстана алады. 

Топтың негізгі қорлары негізінен U3O8 және басқа 
уран өнімдерін қамтитын дайын тауарлар мен қай-
та сату тауарлары болып табылады.

Қорлар балансының ұлғаюы негізінен 2023 жыл 
ішінде U3O8 спот бағасының өсуімен және дайын 
өнімнің өсуімен байланысты болды, бұл БК-дан, 
қауымдастырылған кәсіпорындардан және уран 
өнімдерінің үшінші тараптарынан сатып алынған 
құнын арттырды. Компанияның стратегиясына сәй-
кес Қазатомөнеркәсіптің қорларының деңгейлері 

клиенттердің жеткізілімге сұраныстарының түсу 
мерзімдеріне және жеткізілім кестелерінің, өн-
діру және сату көлемдерінің өзгермелі нарықтық 
жағдайларға сәйкес келетін айырмашылықтары-
на байланысты өзгеріп отырады.

АҚША ҚАРАЖАТТАРЫНЫҢ ҚОЗҒАЛЫСЫ 

Келесі талдау Қаржылық есептілікпен және оған 
тиісті ескертпелермен бірлесіп қаралуға және не-
гізделуге тиіс. 

Келесі кестеде Топтың 2023 және 2022 жылдар-
дағы шоғырландырылған ақша ағындары көр-
сетілген: 

(миллион теңгемен) 2022 2023 Өзгеріс

Тауарлық-материалдық қорлар  392 621 423 314 8%

Дебиторлық берешек  270 921 430 319 59%

Өтелетін ҚҚС  62 389 146 450 >100%

Басқа қаржы активтері52  19 748 49 399 >100%

Басқа қаржылық емес активтер  19 274 19 398 1%

Алдын ала төленген табыс салығы  11 451 9 536 (17%)

Кредиторлық берешек  (98 809) (176 011) 78%

Қызметкерлерге сыйақы (325) (326) 0%

Табыс салығы бойынша міндеттемелер (4 221) (5 022) 19%

Өзге де салық және міндетті төлем міндеттемелері (24 688) (37 437) 52%

Басқа да ағымдағы міндеттемелер (83 883) (116 421) >100%

Таза айналым капиталы 564 478 743 199 32%

52 2023 жылы 8 млн теңге сомасына мерзімді депозиттерді шығарып тастайды (2022 жылы: 930 млн теңге), өйткені олар ақшалай 
қаражатқа теңестірілген (Ақшалай қаражат және қолжетімді қаржыландыру көздері бөлімін қараңыз).

(миллион теңгемен) 2022 2023 Өзгеріс

Дайын тауарлар мен қайта сатуға арналған тауарлар 296 833 331 494 12%

оның ішінде уран өнімдері 295 051 328 015 11%

Аяқталмаған өндіріс 54 016 62 496 16%

Шикізат және материалдар 34 831 26 451 24%

Басқа материалдар 7 486 2 793 (63%)

Қосалқы бөлшектер 1 488 1 800 21%

Отын 989 1 233 25%
Айналыстан шығару және ықтимал сатудың таза 
құнына дейін есептен шығаруға арналған сома

(3 022) (2 953) (2%)

Қорлардың жиынтығы  392 621  423 314 8%

(миллион теңгемен)  2022 2023

Операциялық қызметтен түскен ақша қаражаты53  283 859 432 225

Инвестициялық қызметтен түскен ақша қаражаты  (10 893)  (61 200) 

Қаржылық қызметтен түскен ақша қаражаты  (268 877)  (319 425) 

Ақша қаражаттары мен олардың баламаларының таза өсуі/(азаюы)  4 089  51 600 

53 Төленген табыс салығы мен төленген сыйақыны қамтиды.

Дебиторлық берешектің өсуі 2023 жылы түсімнің 
өсуіне байланысты (Шоғырландырылған түсім және 
басқа қаржылық көрсеткіштерді қараңыз).

Өтелетін ҚҚС 2023 жылы едәуір ұлғайды және Ком-
панияның өзінің еншілес кәсіпорындарынан, БО, БК 
және қауымдастырылған кәсіпорындардан уран са-
тып алу құнының ұлғаюы себебінен 146 450 млн 
теңгені құрады, бұл нарықтағы спот бағасының 
өсуімен байланысты (Еншілес компаниялармен, 
БК, БО және қауымдастырылған кәсіпорындармен 
мәмілелерді қараңыз).

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
басқа да қаржы активтері негізінен Қазақстан Ре-
спубликасының Ұлттық Банкі, АҚШ Қаржы ми-
нистрлігі және шетелдік коммерциялық банктер 
шығарған қысқа мерзімді борышқорлық бағалы 
қағаздарға Топтың инвестицияларымен ұсыныла-
ды. 2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойын-
ша мұндай инвестициялар көлемі 46 276 млн тең-
гені құрады.

2023 жылғы 31 желтоқсандағы өзге де ағымдағы 
міндеттемелерге Топ пен ANU Energy арасында жа-
салған, қайтару мерзімі 2024 жылғы наурызға дей-
інгі 91 151 млн теңге сомасындағы (әділ құн бой-
ынша қайта бағалауды ескере отырып) уранның 
тауарлық қарызының қысқа мерзімді келісімшар-
ты бойынша міндеттемелер кіреді.

Урандағы қарыздар геосаяси тұрақсыздықтың кү-
шеюіне байланысты қазақстандық уранның батыс 
өңдеу кәсіпорындарына уақтылы жеткізілуіне әсер

етуі мүмкін логистикалық тәуекелдерді азайту үшін 
қажетті Топтың қорларын басқарудың әдеттегі са-
ясатының бөлігі болып табылады.

Топтың таза айналым капиталы қарастырылып 
отырған барлық кезеңдерде оң болып қала берді.

Келесі кестеде Топтың 2023 және 2022 жылдардың 
соңындағытауарлық-материалдық құндылықтары-
ның (қорларының) құрамдас бөліктері келтірілген:
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ОПЕРАЦИЯЛЫҚ ҚЫЗМЕТТЕН ТҮСКЕН АҚША 
ҚАРАЖАТЫ

2023 жылы операциялық ақша ағындары 432 225 
млн теңгені құрады, бұл 2022 жылмен салысты-
рғанда 283 859 млн теңгеге айтарлықтай ұлғай-
ды, бұған негізінен себеп болған:

2023 жылы сатып алушылардан және 
своп-мәмілелер бойынша операциялардан 
түсетін ақшалай түсімдердің 2022 жылмен са-
лыстырғанда 246 449 млн теңгеге ұлғаюы, бұл 
U3O8 нарықтық спот бағасының өсуіне, сату 
көлемінің өсуіне және жеткізу кестесінің өзгеруі 
есебінен орташа сату бағасының өсуіне байла-
нысты;

бюджеттен 50 546 млн теңге сомаға ҚҚС қай-
таруды азайту;

басқа төленген салықтардың өсуіне байланы-
сты, негізінен Қазақстан Республикасының ау-
мағында топішілік сату көлемінің ұлғаюы нәти-
жесінде есептелген қосылған құн салығы 
сомасының ұлғаюына және пайдалы қазбалар-
ды өндіруге салынатын салықтың жоғарылауы-
на байланысты 39 573 млн теңге сомасына ни-
велирлеу;

салық салынғанға дейінгі кірістің өсуіне байла-
нысты төленген табыс салығының 28 667 мил-
лион теңгеге өсуі (Салық салынғанға дейінгі пай-
да мен табыс салығы бойынша шығыстарды 
қараңыз). 2023 жылдың 31 желтоқсанындағы жағдай бой-

ынша Топтың банктік несиелері жоқ.

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
банктік емес қарыздар бойынша берешек 86 377 
млн теңгені құрады және оған мыналар кіреді:

2019 жылғы қыркүйекте «Қазақстан қор биржа-
сы» АҚ (KASE) сауда алаңында орналасты-
рылған Компанияның номиналды құны 70 млрд 
теңге және өтеу мерзімі 2024 жылғы қазанда 
болатын АҚШ долларына индекстелген ұзақ 
мерзімді купондық облигациялары;

«Талап бойынша» өтеу мерзімі бар «Хорасан-U 
(Хорасан-У)» БК» ЖШС-не тиесілі вексельдер 
бойынша міндеттемелер. 2023 жылғы 31 жел-
тоқсандағы жағдай бойынша осы вексельдер 
бойынша талап ету құқығы «Қызылқұм» ЖШС-
не тиесілі. 

Кепілдіктер екінші тарап өз міндеттемелерін орын-
дамаған жағдайда төлемдерді жүзеге асыру жөнін-
дегі Топтың баланстан тыс қайтарып алынбайтын 
міндеттемелерін білдіреді.

Берешек
Топтың қаржылық міндеттемелері, баланстан 
тыс кепілдіктерді қоса алғанда, 2023 жылғы 31 
желтоқсандағы жағдай бойынша 102 473 млн 

теңгені (2022 жылы 157 381 млн теңге) құрады, 
оның ішінде:

Келесі кестеде 2023 және 2022 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Топтың қарыздарының 
сомасы көрсетілген:

(миллион теңгемен) 2022 2023 Өзгеріс

Банктік қарыздар  23 953  - (100%)

Банктік емес қарыздар  114 491 86 377 (25%)

Баланстан тыс кепілдіктер  18 937 16 096 (15%)

Қаржылық міндеттемелер  157 381 102 473 (35%)

(миллион теңгемен) 2022 2023 Өзгеріс
Ұзақ мерзімді 83 441  100 (100%)
     Банктік несиелер -  -   
     Банктік емес қарыздар, соның ішінде: 83 441  100  
          Жалдау бойынша міндеттемелер 141  100  
          Шығарылған облигациялар 83 300  -   
Ағымдағы 55 003  86 277 57%
     Банктік несиелер 23 953  -   
     Банктік емес қарыздар, соның ішінде: 31 050  86 277  
          Шығарылған облигациялар 24 016  82 746  
          Вексель бойынша міндеттемелер 7 002  3 506  
          Жалдау бойынша міндеттемелер 32  25  
Несиелер мен қарыздардың жиынтығы 138 444 86 377 (38%)

Басқа міндеттемелерге қаржылық жалдау, лизинг 
және басқа қаржылық берешек бойынша міндет-
темелер кіреді.

Несиелік және кепілдік келісімдеріне сәйкес Топ 
кейбір белгіленген қаржылық емес міндеттеме-
лерді (ковенанттарды) сақтауға міндетті. Бір жыл 
ішінде Топ жоғарыда аталған барлық міндеттеме-
лерді орындады. Топтың қаржылық ковенанттар 
бойынша міндеттемелері жоқ.

Төмендегі кестеде 2023 және 2022 жылдардағы 
банктік қарыздар бойынша Топтың орташа өлшен-
ген пайыздық мөлшерлемесі келтірілген: 

2023 3,81

2022 3,62

2023 3,81

2022 3,62

Орташа өлшенген пайыздық мөлшерлеме, соның ішінде: 

Белгіленген пайыздық мөлшерлемелер

ИНВЕСТИЦИЯЛЫҚ ҚЫЗМЕТТЕН ТҮСКЕН 
АҚША ҚАРАЖАТЫ

2023 жылы инвестициялық қызметтен түскен таза 
ақшалай жылыстаулар 2022 жылы 10 893 млн тең-
ге көлеміндегі жылыстаулармен салыстырғанда 
61 200 млн теңгені құрады. 

2023 жылғы өзгерістер негізінен төмендегілерге 
байланысты болды:

қауымдасқан кәсіпорындардан, БК және басқа 
да инвестициялардан алынған дивидендтерді 
42 448 млн теңге сомасына ұлғайту арқылы 
(Алынған және төленген дивидендтерді қа-
раңыз);

АҚШ Қаржы министрлігі мен Еуразиялық Даму 
Банкі шығарған борышқорлық бағалы қағаз-
дарды сатып алуға инвестицияларды нетто 
41 249 млн теңгеге ұлғайту арқылы;

негізгі құралдарды сатып алуды, кен орында-
рын игеру бойынша активтерді сатып алуды 
және барлау мен бағалау активтерін сатып алу-
ды 35 283 млн теңге сомасына өсуі арқылы, бұл 
кен орындарын игеру жөніндегі жұмыстарды 
ауыстырумен, сондай-ақ жабдыққа сатып алу 
бағасының жоғарырақ болуымен байланысты 
(Күрделі шығындарды шолуды қараңыз).

ҚАРЖЫЛЫҚ ҚЫЗМЕТТЕН ТҮСКЕН АҚША 
ҚАРАЖАТЫ

Қаржы қызметінен түскен таза ақша жылыстауы 
2023 жылы 319 425 млн теңгені және 2022 жылы 
268 877 млн теңгені құрады.

Қаржылық операцияларда қолданылатын салы-
стырмалы ақша ағындарына әсер ететін негізгі 
факторлар:

жалпы сомасы 95 517 млн теңгеге қарыздар 
мен қарыз қаражаттарын алу мен өтеуден 
түскен ақшалай қаражаттың таза жылыстауын 
ұлғайту;

акционерлерге және бақылаусыз қатысушы-
ларға төленген дивидендтер төлемдерінің тиісін-
ше 26 418 және 18 422 млн теңге сомаға аза-
юымен нивелирленді.  
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2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
орташа өлшенген пайыздық мөлшерлеме 3,81% 
құрап, өткен жылмен салыстырғанда өсті. 2023 
жылы Топтың несиелер мен қарыздар бойынша ор-
таша өлшенген мөлшерлемесіне негізінен Топтың 
белгіленген мөлшерлеме бойынша ұзақ мерзімді 
міндеттемелері әсер етті (жылдық 4% купондық 
облигациялар).

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
Топтың міндеттемелері толығымен белгіленген пай-
ыздық қарыз есебінен қалыптасады.

Компанияларға халықаралық рейтингтік агенттік-
терден несиелік рейтингтер берілді:

(миллион теңгемен) 2022 2023 Өзгеріс

Несиелер мен қарыздардың жиынтығы (кепілдіктерді қоспағанда)  138 444  86 377 (38%)
Жалпы ақша қаражаттарының балансы (Ақшалай қаражаттар мен 
қолжетімді қаржыландыру көздерін қараңыз) 

(170 466)  (211 920) 24%

Таза қарыз (32 022)  (125 543) <(200%)

Түзетілген EBITDA көрсеткіші54 (Шығарылған акцияларды қараңыз) 630 898  828 623 31%

Таза қарыз/Түзетілген EBITDA көрсеткіші (коэффициент) (0,05)  (0,15) <(100%)

Moody’s Investors Service Baa2, болжам «Оң» 
(2023 жылдың 30 қазанында расталған).

Fitch Ratings BBB, болжам «Тұрақты» (2024 жыл-
дың 19 қаңтарында расталған).

ТАЗА ҚАРЫЗ/ТҮЗЕТІЛГЕН EBITDA  

Келесі кестеде 2023 және 2022 жылдардағы 
қаржылық тұрақтылықты өлшеу үшін Компания 
басшылығы қолданатын негізгі коэффициенттер 
келтірілген. Таза қарыз/Түзетілген EBITDA коэф-
фициенті бойынша Компания басшылығының мақ-
сатты мәні 1,0-ден төмен. 

Шығарылған акциялар
2023 жыл ішінде Қазатомөнеркәсіптің акционер-
лік капитал құрылымында өзгерістер болған жоқ. 
2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойын-
ша Компанияның жарияланған және орналасты-
рылған жай акцияларының саны 259 356 608 дана 
(2022 жылмен салыстырғанда өзгеріссіз) құрай-
ды, оның 75%-ы «Самұрық-Қазына» АҚ-ға тиесілі 
және Astana International Exchange (AIX) биржа-
сында және Лондон қор биржасында (LSE) ли-
стингтелген акциялардың/жаһандық депозитар-
лық қолхаттардың 25%-ы еркін айналымда болды. 
Бір жаһандық депозитарлық қолхат (ЖДҚ) бір ак-
цияны білдіреді. Әрбір жай акция бір дауыс беру 
құқығын береді.

54 Түзетілген EBITDA көрсеткіші EBITDA-дан негізгі қызметке қатысы жоқ және бір реттік әсері бар барлық баптарды алып тастау 
арқылы есептеледі. Есептеуі: салыққа дейінгі пайда – қаржылық кірістер + қаржылық шығындар +/- таза (табыс)/бағамдық ай-
ырма бойынша шығын + тозу и амортизация + құнсыздану - құнсыздануды қалпына келтіру +/- бір жолғы және бірлік оқиғалар.

(2023 жылғы  
31 желтоқсандағы 
жағдай бойынша)

Акциялар 
және ЖДҚ

%

Самұрық-Қазына 194 517 456 75

Еркін айналымда 64 839 152 25
Шығарылған 
акциялардың 
жалпы саны

259 356 608 100

2024 жылға арналған болжамды көрсеткіштер

2023 ж. дерек 2024 ж. болжам

456,24 KZT/1USD55 460 KZT/1USD
Өндіруші кәсіпорындардың U3O8 өндіру көлемі (100% негізде), 
тонна56,57 21 112 21 000 – 22 500

Өндіруші кәсіпорындардың U3O8 өндіру көлемі (қатысу үлесіне 
пропорционалды), тонна58 11 169 10 900 – 11 900

Топтың сату көлемі, тонна59 (шоғырландырылған) 18 069 15 500 – 16 500

оның ішінде Компанияның сату көлемі, тонна60 14 915 11 500 – 12 500

Топтың жалпы түсімі (қаржылық есептілік сәйкес)61, млрд теңге 1 435 1 700 – 1 800
оның ішінде U3O8-ді сатудан түскен түсім (Топ бойынша), млрд 
теңге  1 181 1 300 – 1 400

C1 Ақшалай өзіндік құн (қатысу үлесі бойынша), АҚШ долл./фунт62 $13,27 $16,50 – $18,00
AISC Ақшалай өзіндік құн + өндіру кәсіпорындарының күрделі 
шығындары (қатысу үлесі бойынша), АҚШ долл./фунт63 $21,37 $26,00 – $27,50

Күрделі шығындар (100% негізде), млрд теңге64 201 250 – 270

* Кейбір БК бойынша серіктес өзінің өндіріс үлесін сатып алудан бас тартқан жағдайда, Компанияның осындай 
қосымша көлемді (Компанияның қатысу үлесіне пропорционалды өндіріс көлемінен асатын) сатып алуға құқылы.

55 2023 жылғы орташа айырбас бағамы.
56 Өндіріс көлемі (100% негізде): бұл Компанияның қатысу үлесі бар кәсіпорындар өндірісінің жиынтық көлемін білдіреді және осы 
өндіріс көлемінің бір бөлігі Топтың бірлескен кәсіпорындары бойынша серіктестерге немесе үшінші қатысушыларға тиесілі болуы 
мүмкін екенін ескермейді.
57 Ресей-Украина қақтығысының ұзақтығы мен толық ықпалы әлі белгісіз. Осыған байланысты өндірістің жылдық көлемі ішкі бол-
жаулардан өзгеше болуы мүмкін.
58 Өндіру кәсіпорнының U3O8 өндіріс көлемі (меншік үлесіне пропорционалды): «Инкай» БК-ны қоспағанда, Компанияның меншік 
үлесіне пропорционалды үлесі бар кәсіпорындар өндірісінің көлемін білдіреді және бірлескен кәсіпорындар бойынша серіктестер-
ге немесе үшінші қатысушыларға қатысты қалған бөлігін қамтымайды, мұнда жылдық өндіріс көлемі (меншік үлесіне пропорцио-
налды) Компанияның IPO проспектісінде бұрын ашылған Сату туралы келісімге сәйкес айқындалады. Өндірістің нақты дәл көлемі 
конвертер деректерінің нәтижелері бойынша түзетуге жатады. «Буденовское» БК бойынша 2024 жылдан 2026 жылға дейінгі кезең-
дегі өндіріс көлемінің 100%-ы оффтейк-келісімшарт шеңберінде нарықтық жағдайларда Ресейдің азаматтық атом энергетикасы 
өнеркәсібін шикізатпен қамтамасыз ету үшін толық сақталған.
59 Топтың сату көлемі, тонна: Қазатомөнеркәсіптің және оның шоғырландырылатын еншілес және тәуелді кәсіпорындарының U3O8-
ді сатуды қамтиды (келесілердің бар болуы арқылы ҚАӨ бақылайтын компаниялар: (i) олардың кірістілігіне айтарлықтай ықпал 
ететін тиісті қызметті басқару өкілеттігі, (ii) осындай субъектілермен оның қатысуынан түсетін кірістердің өзгеруіне ықпал ету не-
месе құқықтар және (iii) Топтың пайда мөлшеріне ықпал ету үшін осындай субъектілерге өз өкілеттіктерін пайдалану мүмкіндігі. 
айтарлықтай әлеуетті дауыс беру құқықтарының болуымен қатар, негізгі құқықтардың болуы және ықпалы, ҚАӨ-нің басқа заңды 
тұлғаға бақылауын бағалау кезінде ескеріледі). Топтың U3O8-ді сату көлемі уранның басқа түрлерін (отын таблеткаларын сатуды 
қоса алғанда, бірақ онымен шектелмейді) жүзеге асыруды қамтымайды.
60 Компанияның сату көлемі (Топ бойынша сату көлеміне енгізілген): тек компанияның сыртқы сатылымы мен TҰK кіреді. Компа-
ния мен ТҰК арасындағы топішілік мәмілелер қамтылмаған.
61 Күтілетін кіріс белгілі бір уақытта бөгде көздерден алынған уран бағасына және теңгенің АҚШ долларына айырбастау бағамдары-
на негізделген. Пайдаланылған бағалар мен теңгенің АҚШ долларына айырбастау бағамдары Қазатомөнеркәсіптің ішкі болжамда-
рын көрсетпейді және 2023 жылғы түсім нақты бағалар мен теңгенің АҚШ долларына айырбастау бағамдарының бөгде көздер бол-
жамынан алшақтығына айтарлықтай дәрежеде ықпал етуі мүмкін.
62 U3O8 фунтына кг уранды қайта есептеу коэффициенті 2,5998 құрайды.
63 U3O8 фунтына кг уранды қайта есептеу коэффициенті 2,5998 құрайды.
64 Күрделі шығындар (100% негізде): тек өндірістік кәсіпорындардың күрделі шығындарын, соның ішінде инвестициялық жобаларға 
айтарлықтай күрделі шығындарды қамтиды. Тарату қорлары мен тарату шығындарын қамтымайды. 2024 жылы «Буденовское» БК» 
ЖШС, «Катко» БК» ЖШС (Оңтүстік Төрткұдық) және «Орталық» БК»  ЖШС (Жалпақ) бойынша кеніштердің инфрақұрылымын дамы-
туға арналған шығындарды ұлғайту шамамен 85 млрд теңге мөлшерінде қамтылады.
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2024 жылы өндіріс көлемі 21 000-нан 22 500 тонна 
уранға дейін және сәйкесінше 100% негізде және 
меншік үлесіне пропорционалды түрде 10 900-ден 
11 900 тоннаға дейін болады деп күтілуде (бұған 
дейін 2022 жылы Компания өндірісті 100% негізде 
25 000-25 500 тонна уран деңгейіне шығару ниетін 
жариялаған болатын). Компанияның өндіріс бөлі-
гінде бұрын жарияланған ниеттерін түзету Ком-
пания 2024 жылдың 12 қаңтарында хабарлаған-
дай, күкірт қышқылының қолжетімділігімен және 
жаңа кен орындарында/учаскелерде құрылыс жұ-
мыстарының кестесінен артта қалуымен байланы-
сты қиындықтардан туындайды.

Компания өндіруші активтердің көпшілігінің уран 
өндіру деңгейі Жер қойнауын пайдалануға арналған 
келісімшарттардың минус 20% деңгейінде болады 
деп күтеді және Компания Жер қойнауын пайда-
лануға арналған келісімшарттарға сәйкес өндіру 
көлемі бойынша міндеттемелерді бұзу фактілерін 
болдырмау үшін бар күшін салады. Бірақ қайта 
іске қосылатын кен орындарына/учаскелеріне жер 
қойнауын пайдалану құқығына ие кәсіпорындарда 
жерүсті кешені мен инфрақұрылымның құрылыс 
жұмыстарының кешігуіне байланысты өндіру дең-
гейін Келісімшарттық міндеттемелердің 20%-дан 
астамына төмендету қаупі бар.

Бүгінгі таңда Компания күкірт қышқылының қа-
жетті көлемін жеткізуге келісімшарттар жасасты, 
ол 2024 жылға арналған өндірістік жоспар бойын-
ша күтулерді жер қойнауын пайдалануға арналған 
келісімшарттарда белгіленген көлемнің минус 
20% деңгейінде орындауға мүмкіндік береді. Со-
нымен қатар, жаңа кен орындарында/учаскелерде 
құрылыс жұмыстарының кешігуі айтарлықтай бел-
гісіздік тудырады және Компанияның 2024 жылғы 
болжамды операциялық көрсеткіштеріне әсер етуі 
мүмкін. Компания жағдайдың дамуына қарай мүд-
делі тұлғаларды тиісті түрде хабардар етеді..

Сату көлемі бойынша 2024 жылғы күтулер де на-
рыққа бағытталған стратегияға сәйкес келеді. Топ 
2024 жылы сату көлемі 15 500-ден 16 500 тоннаға 
дейін уранды, оның ішінде Компанияның 10 900-ден 
11 900 тоннаға дейінгі уранды сату көлемін күтеді, 
бұл 2023 жылғы нақты көрсеткіштерге сәйкес ке-
леді. Топ үшін де, Компания үшін де 2023 жылмен 
салыстырғанда 2024 жылға арналған сатудың бол-
жамды көрсеткіштерінің төмендеуі отын жинақта-
рын кейіннен өндіру үшін «Үлбі-ЖБҚ» ЖШС-не БУӨ 
түріндегі сату көлемінің ұлғаюымен байланысты 
және болашақ кезеңдерге қорлардың жеткілікті 
деңгейін қамтамасыз етуге бағытталған.

Түсім, сондай-ақ С1 «Ақшалай өзіндік құн» (қатысу 
үлесі бойынша) және AISC «Ақшалай өзіндік құн + 
өндіру кәсіпорындарының күрделі шығындары» (С1 
қатысу үлесі бойынша + күрделі шығындар) көрсет-
кіштері, егер теңгенің АҚШ долларына айырбастау 
бағамы 2024 жыл ішінде айтарлықтай ауытқитын 
болса, жоғарыда келтірілген болжамдардан өзге-
ше болуы мүмкін. ПҚӨС-ке әсер ететін споттық 
нарықтық бағаның өсуі (Салық салу және пай-
далы қазбаларды өндіру салығын («ПҚӨС») қа-
раңыз), сондай-ақ өндірістік материалдар мен ре-
агенттерге инфляциялық қысымды қоса алғанда, 
қажетті шикізат пен материалдарды жеткізудегі 
қиындықтар 2024 жыл бойы сақталады, бұл Ком-
панияның қаржылық көрсеткіштеріне әсер етуі 
мүмкін және C1 «Ақшалай өзіндік құн» (қатысу 
үлесі бойынша) және AISC «Ақшалай өзіндік құн 
+ өндіру кәсіпорындарының күрделі шығындары» 
(қатысу үлесі бойынша С1 + күрделі шығындар) 
көрсеткіштері 2024 жылы 2023 жылмен салысты-
рғанда жоғары болады деп күтуге негіз береді. Егер 
жоғарыда аталған белгісіздіктер 2024 жылға дей-
ін сақталса, болжамды көрсеткіштер жаңартыла-
тын болады.

2023 жылдан бастап кен орындарын игеру жөнін-
дегі жұмыстарды көшіруді жабу үшін 2023 жылғы 
нәтижелермен салыстырғанда 2024 жылға ар-
налған 100% негізде өндіру кәсіпорындарының 
күрделі шығындары бойынша болжам айтар-
лықтай ұлғайды (Күрделі шығындар шолуын қа-
раңыз), шикізатқа, материалдарға, жабдыққа са-
тып алу бағасының өсуі, сондай-ақ «Буденовское» 
БК» ЖШС, «Катко» БК» ЖШС (Оңтүстік Төртқұдық) 
және «ОРТАЛЫҚ» БК» ЖШС (Жалпақ) кеніштерінің 
инфрақұрылымын дамытуға жалпы сомасы шама-
мен 85 млрд. болды.

УРАНДЫ САТУ БАҒАЛАРЫ БОЙЫНША 
СЕЗІМТАЛДЫҚТЫ ТАЛДАУ
Төмендегі кестеде Топтың U3O8 орташа жылдық 
сату бағасы белгілі бір жылдағы (жоғарғы қатар-
да көрсетілген) спот бағасының өзгеруіне (сол 
жақ бағанда көрсетілген) қалай ықпал ететіндігі 
көрсетілген. Қазіргі уақытта кестеде Топ бойынша 
U3O8 сатудың орташа бағасы уранның нарықтық 
спот бағасымен тығыз байланысты екендігі ай-
қын көрінеді.

Бұл сезімталдықты талдау тек анықтамалық ақпа-
рат ретінде қолданылуы керек. Ақиқатында, уран 
нарығындағы спот бағалары U3O8 сатудың орта-
ша жылдық бағалары осы кестеде көрсетілген 

Орташа жылдық споттық баға 
(АҚШ долл.)

2024E 2025E 2026E 2027E 2028E

20 30 26 24 25 22

40 42 39 39 39 39

60 56 55 57 57 58

80 68 69 74 73 76

100 79 80 88 87 93

120 90 92 102 100 109

140 100 109 115 114 126

Мәндер доллар сомасына дейін дөңгелектенеді. 
Бұл сезімталдықты талдау келесі негізгі бол-
жамдарға негізделген:

Осы талдаудың мақсаттары үшін АҚШ-тағы жыл-
дық инфляция тарихи мәндер негізінде 2% 
құрайды деген болжам қолданылады.

Талдау 2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай 
бойынша жүргізілді және 2024-2028 жылдарға 
арналған, Топтың көрсетілген кезең ішінде жыл-
дық ең төменгі орташа сату көлемі негізінде ша-
мамен 18.0 мың тонна U3O8 түрінде уран дайын-
далды, оның ішінде 2023 жылдың 31 
желтоқсанындағы жағдай бойынша 
келісім-шарттар жасалған көлемдер келісім-
шарттың қолданыстағы шарттарына сәйкес са-
тылатын болады (яғни келісілген баға форму-
ласына сәйкес есептелген, белгіленген баға 
компоненті және/немесе жекелеген спот, орта 
мерзімді және ұзақ мерзімді бағалар комбина-
циясы біріктірілген баға механизмдері бар 
келісім-шарттар). Қазатомөнеркәсіптің марке-
тингтік стратегиясы икемді болып қалу және 
нарықтық сигналдарға барабар жауап беру үшін 
оның портфеліндегі тіркелген және нарықтық 
бағасы бар келісім-шарттардың нақты үлесіне 
бағытталмайды.

Осы кестедегі мақсаттар үшін U3O8 расталмаған 
көлемі сатып алушылармен тікелей жасалатын 
және спот бағаларға негізделген қысқа мерзімді 
келісім-шарттар бойынша сатылады деп болжа-
нады. 

мәліметтерден өзгеше болуына әкелуі мүмкін. Ке-
сте бірнеше негізгі болжамдарға негізделген, соның 
ішінде өзгеруі мүмкін болашақ бизнес мүмкіндік-
терін бағалау, Топтың бақылауынан тыс тәуекелдер 

мен белгісіздіктерге ұшырайды. Берілген кестенің 
астындағы ескертулерге назар аударуыңызды және 
қосымша ақпарат алу үшін Болашаққа қатысты 
мәлімдеме бөлімін  қарауыңызды сұраймыз.

8180

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Компания 

портреті
Қаржылық 

шолу
Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы



ESG және 
бизнестің 
тұрақтылығы3 Стратегиялық тәсіл

Климаттың өзгеруі және энергия тиімділігі

Экологиялық тұрақтылық

Еңбекті қорғау және өнеркәсіптік қауіпсіздік

Персоналды басқару

Жергілікті қауымдастықтарды қолдау

Жеткізу тізбегі

Ғылым және инновация

84

101

107

126

140

156

160

163

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы
«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 

Қаржылық 
шолу



Стратегиялық тәсіл «В» («басқару») деңгейінде CDP (Carbon Disclosure Project) бірінші халықаралық климаттық 
рейтингі алынды.

S&P Global Ratings жетекші халықаралық рейтинг агенттігінен 41/100 деңгейінде CSA (Corporate 
Sustainbility Assessment) бағасы алынды.

Компанияның Директорлар кеңесі «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2023-2030 жылдарға 
арналған Тұрақты даму саласындағы бағдарламасын бекітті.

Компанияның Директорлар кеңесі 2023-2030 жылдарға арналған «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ Су ресурстарын басқару стратегиясын бекітті.

2023-2024 жылдарға арналған «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да ESG тәжірибелерін жетілдіру 
жөніндегі Жол картасын іске асырды.

2023-2030 жылдарға арналған «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Радиоактивті қалдықтарымен 
жұмыс істеу бағдарламасы әзірленді.

SASB стандарттарына сәйкес ақпарат ашылды.

Компанияның тәуекелдер тізіліміне климаттық тәуекелдер қосылды.

Топ қызметкерлері үшін «Қазақстанның уран өндіру саласын тұрақты дамыту» тақырыбында 
жыл сайынғы таунхолл өткізілді.

БҰҰ-ның «SDG Ambition» Жаһандық келісімшарт бағдарламасына қатысты.

CSA (Corporate Sustainbility Assessment) бағасын жаңарту/тәуелсіз ESG рейтингін алу.

CDP (Carbon Disclosure Project) халықаралық климаттық рейтингін жаңарту.

2023-2030 жылдарға арналған «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның Тұрақты даму саласындағы 
бағдарламасын іске асыру.

2023-2024 жылдарға арналған «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да ESG тәжірибелерін жетілдіру 
жөніндегі Жол картасын іске асыру.

2023-2030 жылдарға арналған «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Су ресурстарын басқару 
стратегиясын іске асыру жөніндегі іс-шаралардың Кешенді жоспарын әзірлеу, бекіту және іске 
асыру.

IFRS S2 сәйкес ақпаратты ашуға дайындалу.

Холдинг қызметкерлеріне ESG қағидаттарын түсінуді және ұстануды насихаттау бойынша іс-
шаралар өткізу.

2023

ТҰРАҚТЫ ДАМУ ЖҮЙЕСІН ҚАЛЫПТАСТЫРУДЫҢ НЕГІЗГІ КЕЗЕҢДЕРІ

Алғаш рет БЖЕ-ге GRI қаржылық емес есеп беру стандарттары енгізілді. 

2017-2019 жылдарға арналған корпоративтік және әлеуметтік жауапкершілік саласындағы 
тұрақты даму бағдарламасы әзірленді.

Тұрақты даму саласындағы саясат әзірленді және жарияланды.

Компания құрылымында арнайы бөлімше «Тұрақты даму басқармасын» құру арқылы тұрақты 
дамуды басқарудың корпоративтік функциясы күшейтілді.

БҚЕ-ге тұрақты дамуды басқару тәсілдері және Компанияның БҰҰ-ның жаһандық тұрақты 
даму мақсаттарына қол жеткізуге қосқан үлесі туралы ақпарат енгізілді (БҰҰ ТДМ).

БҰҰ-ның басым ТДМ және БҰҰ-ның әрбір ТДМ үшін негізгі қосалқы міндеттер айқындалды.

Алғаш рет 2020 жылға арналған біріктірілген жылдық есептегі ESG ақпарат үздік әлемдік 
тәжірибелерге сәйкес тәуелсіз растаудан өтті.

GRI индикаторларын ашу тереңдетілді.

Климаттық тәуекелдерді басқару саласындағы жұмыстар басталды.

Тұрақты даму саласындағы тәуекелдер анықталды.

2021 жылғы БЖЕ-ге БҰҰ Сауда және даму конференциясының (UNCTAD) тұрақты даму 
мақсаттарына қол жеткізудің негізгі көрсеткіштері енгізілді.

Компания алғашқы бақылау аудитінен сәтті өтіп, TÜV International Certification (Германия) 
сертификатын бірден екі халықаралық ISO 45001 және ISO 14001 стандарттары бойынша 
растады.

Топтың барлық кәсіпорындарында ISO 50001 халықаралық стандартының талаптарына сәйкес 
келетін энергоменеджмент жүйесі енгізілді. Энергоменеджмент жүйелері аясында Топ 
кәсіпорындарында энергоаудиттер үнемі өткізіліп тұрады.

Климаттық тәуекелдер анықталды және бағаланды.

Компанияның Директорлар кеңесі 2060 жылға дейін декарбонизациялау және көміртекті 
бейтараптыққа қол жеткізу стратегиясын бекітті.

Компанияның Директорлар кеңесі Адам құқықтары саласындағы саясатты бекітті.

UN Global Compact-қа қосылды.

GRI индикаторларын ашу тізбесі кеңейтілді.

Климаттың өзгеруіне байланысты қаржылық ақпаратты ашу мәселелері бойынша жұмыс 
тобының (TCFD) ұсыныстарына сәйкес ақпарат ашылды.

S&P Global Ratings жетекші халықаралық рейтинг агенттігінен бірінші тәуелсіз ESG рейтингі 
алынды.

2011

2017

 
2019

 
 
 
 
 
 
 
 
2020

 
 
 
2021

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2022

2024 
жылға 

арналған 
жоспарлар

8584

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Қаржылық 
шолу



БАСҚАРУ ТӘСІЛІ

Қазатомөнеркәсіп өз жұмысының бүкіл циклі бойы 
тұрақты даму қағидаттарын белсенді түрде енгізеді, 
сонымен қатар өзінің серіктестерін, жеткізушілерін 
және басқа да мүдделі тараптарды бизнестегі 
және әлеуметтік жауапкершіліктегі жауапты 
тәсілге көтермелейді. Тұрақты даму Компания 
стратегиясының негізгі элементі болып табылады, 
оның ұзақ мерзімді перспективада бизнестің ілгерілеуі 
үшін ғана емес, сонымен қатар Қазатомөнеркәсіптің 
негізгі корпоративтік құндылықтарын қалау үшін де 
маңыздылығын атап көрсетеді.

 GRI 2-23

Тұрақты даму саласындағы қызметтің басым 
бағыттарын анықтау кезінде Қазатомөнеркәсіп 
БҰҰ Жаһандық шартының қағидаттарын және 2030 
жылға дейінгі кезеңге арналған БҰҰ-ның (БҰҰ ТДМ) 
тұрақты даму саласындағы мақсаттарын, сондай-ақ 
осы саладағы басқа да халықаралық стандарттар 
мен бастамалардың ережелерін басшылыққа алады.

Қызмет бағыттары БҰҰ ТДМ

Экономикалық тұрақтылық

Адами капитал мен мәдениетті дамыту

Еңбекті қорғау және өнеркәсіптік қауіпсіздік

Экологиялық жауапкершілік

Ғылыми-техникалық және инновациялық-технологиялық даму

Тиімді корпоративтік басқару және тәуекел-мәдениет

Жоғары этикалық стандарттар және сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл

Жауапты сатып алулар

Жауапты бизнес жүргізу - мүдделі тараптармен, жергілікті қауымдастықтармен 
өзара әрекеттесу және есеп беру

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның тұрақты даму саласындағы басым бағыттары 

 GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-14

Компанияда тұрақты даму мәселелері басқарудың 
барлық деңгейлерінде біріктірілген. Директорлар 
кеңесі иерархияның жоғарғы жағында оны страте-
гиялық басымдық ретінде қарастыра отырып, осы 
тақырыпқа ерекше назар аударады. Директорлар 
кеңесі Қазатомөнеркәсіптің тұрақты даму сала-
сындағы қағидаттары мен мақсаттары біріктіріл-
ген Компанияның Даму стратегиясын, сондай-ақ 

Компанияның тұрақты дамуына байланысты мақ-
саттарды, құндылықтар мен процестерді қамтитын 
өзге де бағдарламалық және жоспарлы құжаттар-
ды бекітетін және іске асыруды бақылайтын орган 
болып табылады. Директорлар кеңесіне тұрақты 
даму саласындағы бағыттар мен процестер бой-
ынша есептер тұрақты (жыл сайынғы, тоқсан сай-
ынғы) негізде ұсынылады, оларды қарау кезінде, 
қажет болған жағдайда, Директорлар кеңесінің 
мүшелері бұл мәселелерді мүдделі тараптармен 

(Компания қызметкерлерімен, сыртқы стейкхолдер-
лермен және т.б.) талқылайды. Мұндай есептілікті 
қарауды Директорлар кеңесі кезекті және кезектен 
тыс отырыстарда жүргізеді. Директорлар кеңесінің 
құрамында жұмыс істейтін Комитеттер Директор-
лар кеңесіне осы саладағы тұрақты даму қағидат-
тары мен стратегиялық міндеттерді енгізуге және 
іске асыруға ұсынымдар дайындаумен айналыса-
ды. Басқарушылық деңгейде Компания Басқарма-
сы стратегиялық жоспарлардың, бағдарламалар 
мен бастамалардың орындалуын тікелей қадаға-
лайды, белгіленген мақсаттарға қол жеткізуді және 
тұрақты даму шеңберіндегі іс-әрекеттердің тиімділі-
гін бақылайды. Тұрақты дамудың нақты бағыттары 
бойынша міндеттер Компанияның тиісті бөлімше-
лері арасында орталықтандырылған деңгейде және 
еншілес және тәуелді қоғамдарда жергілікті дең-
гейде бөлінеді, бұл осы маңызды салада біртұтас 
және тиімді басқаруды қамтамасыз етеді.

Компанияның қаржылық емес есептілігінің құра-
мында ашу үшін маңызды тақырыптардың тіз-
бесін Компания жыл сайын қайта қарайды және 

Компанияның Біріктірілген жылдық есебін бекіту 
шеңберінде Директорлар кеңесімен бекітіледі. 

Толығырақ «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 
2022 жылғы біріктірілген жылдық есебін 
қараңыз 

Қазатомөнеркәсіпте тұрақты даму аспектілеріне 
қатысты бірқатар негізгі ішкі құжаттар әзірленіп, 
енгізілген. Бұл құжаттар тиімді басқару және әдеп 
стандарттарын сақтау, еңбек қауіпсіздігі және өнер-
кәсіптік қауіпсіздік, қоршаған ортаны қорғау, персо-
налды басқару, жергілікті қауымдастықтармен өза-
ра әрекеттесу және жеткізу тізбегін басқару секілді 
салалардағы бизнес-процестерге арналған ереже-
лерді белгілейді, бұл Компанияның жауапты және 
тұрақты бизнес жүргізуге деген ұмтылысын көр-
сетеді.

Толығырақ «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 
2021 жылғы біріктірілген жылдық есебін 
қараңыз 

2023 жылғы қараша айында «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ Директорлар кеңесі 2023-2030 жылдарға 
арналған Компанияның тұрақты даму саласындағы 
бағдарламасын бекітті.

Бағдарламаның мақсаты – экономикалық, әлеу-
меттік және экологиялық әсерді белсенді басқару 
есебінен акционерлік құнның өсуін қамтамасыз 

ету және мүдделі тараптардың барлық топтары-
ның мүдделеріне ұзақ мерзімді перспективада қо-
сылған құндылық жасау үшін тұрақты даму қағи-
даттарына сәйкес Компанияның даму стратегиясын 
іске асыруды қамтамасыз ету.

Тұрақты даму саласындағы стандарттар мен бастамаларды қолдау

Қолдау туралы мәлімдейміз, корпоративішілік 
құжаттарда ескереміз

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның қатысуы

БҰҰ конвенциясы, Халықаралық еңбек ұйымы Сауда және даму жөніндегі БҰҰ 
Конференциясының (UNCTAD) тұрақты даму 

мақсаттарына қол жеткізудің негізгі көрсеткіштері

БҰҰ-ның тұрақты даму саласындағы 2030 жылға 
дейінгі мақсаттары БҰҰ-ның Жаһандық келісімшарты

Есеп береміз

Ашықтық

Есептілік

Айқындық

Этикалық мінез-құлық

Құрмет

Заңдылық

Адам құқықтарын сақтау

Сыбайлас жемқорлыққа төзбеушілік

Мүдделер қақтығысына жол бермеу

Жеке мысал

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның тұрақты даму 
қағидаттары
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БҰҰ ТДМ сәйкес Бағдарламаның мақсаттары:

Е – ЭКОЛОГИЯ

Қоршаған ортаны қорғау 

Биоан алуантүрлілікті сақтау 

Ұтымды тұтыну және үнемді 
өндіріс 

Экология және биоалуантүрлілік 
саласындағы әлемдік бастамаларды 

қолдау және ілгерілету

Қауіпсіздік мәдениетін арттыру 

Мердігерлер мен жеткізушілерді 
Компанияның өндірістік қауіпсіздік 

жүйесімен қамту 

Білікті кадрларды тарту  
және ұстап қалу 

Әлеуметтік тұрақтылықты және 
персоналды тартуды арттыру 

Қатысу аймақтарын дамыту 

Қызметкерлердің денсаулығы мен 
әл-ауқатына қамқорлық жасау

Адам құқықтарының сақталуын 
қамтамасыз ету 

Сыбайлас жемқорлыққа нөлдік 
төзімділік 

Корпоративтік басқару жүйесін 
жетілдіру 

Тәуекел мәдениетін және 
комплаенсті дамыту 

Компанияның жеткізу тізбегі 
бойынша жауапты сатып алу 

жүйесін енгізу

S – ӘЛЕУМЕТТІК САЛА

Нөлдік өлімге әкелетін 
жарақаттануға қол жеткізу 

G – КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ 

Гендерлік теңдікке ұмтылу 

2030 жылға қарай Бағдарламаны іске асырудың 
негізгі күтілетін нәтижелері:

Компанияның ESG рейтингін/бағасын 2022 
жылғы деңгейден 10%-ға арттыру.

Компанияның парниктік газдар шығарындыла-
рын 1 және 2 қамту бойынша 2021 жылғы дең-
гейден 10%-ға төмендету.

Компанияның энергия теңгеріміндегі жасыл 
электр энергиясының (ЖЭК+АЭК) үлесін 10%-ға 
дейін ұлғайту.

Рециклингтің экономикалық тиімділігінің 2021 
жылғы деңгейден 40%-ға өсуі.

Суды қайта пайдалану үлесін 10%-ға дейін арт-
тыру.

Су тұтынудың үлестік көрсеткіштерін қысқарту 

(м3/тонна өнім), 2022 жылғы деңгейге:

уран өндіруде – 15%-ға; 

уран өндірісінде («ҮМЗ» АҚ) – 100%-ға;

тантал өндірісінде («ҮМЗ» АҚ) – 50%-ға;

бериллий өндірісінде («ҮМЗ» АҚ) – 100%-ға;

күкірт қышқыл өндірісінде – 5%-ға.

Өнім бірлігіне ТУХК қайта өңдеу кезінде сұйық 
радиоактивті қалдықтардың пайда болуын бол-
дырмау.

Өндірісте өлімге әкелетін жарақаттану жағдай-
ларын болдырмау.

LTIFR көрсеткішінің 0,1-ге дейін төмендету.

Қызметкерлердің ауысуын 12%-ға дейін төмен-
дету.

Әлеуметтік тұрақтылық деңгейін 77%-ға дейін 
арттыру.

Холдингтің басқару органдары құрамындағы 
әйелдер үлесін 30%-ға дейін ұлғайту.

Холдингтің тауарларды сатып алудағы, жұмы-
стар мен көрсетілетін қызметтердегі елішілік 
құндылығын тауарлар бойынша 50%-дан және 
жұмыстар мен көрсетілетін қызметтер бойын-
ша 91%-дан төмен емес деңгейде сақтау.

Жыл сайынғы негізде адам құқықтарын қорғау 
бойынша оқытудан өткен Холдинг қызметкер-
лерін 100% қамтуды қамтамасыз ету.

2022 жылмен салыстырғанда әдеп қағидатта-
ры, комплаенс және ESG бойынша ерікті оқыту-
мен қамтылған Холдинг жеткізушілерінің санын 
15 есе ұлғайту.
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МҮДДЕЛІ ТАРАПТАРМЕН ӨЗАРА 
ӘРЕКЕТТЕСУ  

 GRI 2-29

Қазатомөнеркәсіптің басты міндеті - өзінің барлық 
мүдделі тараптарының қажеттіліктері мен үміт-
терін түсінуге сүйене отырып, олардың тұрақты 
құндылығын қалыптастыру. Бұл тұрғыда Компания 
тікелей диалог пен пікір алмасу жүйелерін жақсар-
туға үлкен мән бере отырып, әртүрлі байланыс ны-
сандары мен кері байланыс арналарын пайдалана 
отырып, стейкхолдерлермен өзара әрекеттесудің 
тиімді әдістерін әзірлейді және енгізеді.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ ақпаратты ашу сая-
саты» және «Стейкхолдер картасы» мүдделі тарап-
тармен өзара әрекеттесу процестерін басқаратын 
негізгі нормативтік құжаттары болып табылады.

Одан әрі ынтымақтастық үшін мүдделі тараптарды 
таңдау және анықтау олардың ағымдағы операци-
ялық қызметке және Қазатомөнеркәсіпті дамыту-
дың стратегиялық жоспарларына әсерін бағалауға 
негізделеді. Бұл процессте Компанияның сыртқы 
мүдделі тараптармен алдыңғы өзара әрекеттесуінің 
тәжірибесі де, олардың Компания қызметінің нәти-
желеріне тәуелділік дәрежесі де ескеріледі.

БҰҰ-НЫҢ ЖАҺАНДЫҚ КЕЛІСІМШАРТ 
ҚАҒИДАТТАРЫН ҰСТАНУ

 GRI 2-23

2022 жылы Қазатомөнеркәсіп БҰҰ Жаһандық 
келісімшарт (БҰҰ ЖК) бастамасының ресми қаты-
сушысы болды және осы бағытта жұмысын жалға-
стыруда. Адам құқықтары, еңбек қатынастары, қор-
шаған ортаны қорғау және сыбайлас жемқорлыққа 
қарсы іс-қимыл саласындағы Жаһандық шарттың 
он қағидаты Компания өзі үшін ең елеулі және өзек-
ті деп анықтаған маңызды тақырыптарға енгізіл-
ген. БҰҰ ЖК-мен ынтымақтастық инвестициялық 
қоғамдастық тарапынан сенімді нығайтуға ықпал 
етеді, Он Қағидатты дәйекті және келісілген түрде 

іске асырудағы өзінің ілгерілеуін өлшеуге және көр-
сетуге, сондай-ақ өзінің ілгерілеуін басқа әлемдік 
компаниялардың ұқсас көрсеткіштерімен салысты-
руға мүмкіндік береді.

Жыл сайын БҰҰ ЖК қатысушылары БҰҰ ЖК ресми 
сайтында қолжетімді Ілгерілеу туралы есеп жари-
ялайды. 2023 жылдың маусым айында Қазатомө-
неркәсіп өзінің Ілгерілеу туралы алғашқы есебін 
шығарды. Бұдан басқа, Қазатомөнеркәсіптің қыз-
меткерлері БҰҰ ЖК академиялық платформасына 
қол жеткізе алады, онда ай сайын Жаһандық ESG 
күн тәртібіндегі маңызды тақырыптардың көпшілі-
гін қамтитын түрлі семинарлар мен конференция-
лар өткізіледі. 

№ Қағидаттар Есеп Бөлімі

1.
Іскер топтар халықаралық деңгейде жарияланған адам құқықтарын 
қорғауды қолдауы және құрметтеуі керек

Персоналды басқару

2. Іскер топтар адам құқықтарының бұзылуына қатысы болмауы тиіс Персоналды басқару

3.
Іскер топтар бірлестік еркіндігін және ұжымдық шарттар жасасу 
құқығын нақты мойындауды қолдауы керек

Персоналды басқару

4.
Іскер топтар мәжбүрлі және міндетті еңбектің барлық түрлерін жоюды 
жақтауы керек

Персоналды басқару

5. Іскер топтар балалар еңбегін толығымен жоюды жақтауы керек Персоналды басқару

6.
Іскер топтар еңбек және жұмыспен қамту саласындағы кемсітушілікті 
жоюды жақтауы тиіс

Персоналды басқару

7.
Іскер топтар сақтық қағидатына негізделген экологиялық мәселелерге 
бағытталған тәсілді қолдауы керек

Экологиялық тұрақтылық

8.
Іскер топтар қоршаған ортаның жай-күйі үшін жауапкершілікті 
арттыруға бағытталған бастамалар қабылдауы тиіс

Экологиялық тұрақтылық

9.
Іскер топтар экологиялық қауіпсіз технологияларды дамытуға және 
таратуға жәрдемдесуі тиіс

Экологиялық тұрақтылық

10.
Іскер топтар сыбайлас жемқорлықтың барлық түрлеріне, соның ішінде 
бопсалау мен парақорлыққа қарсы тұруы керек

Корпоративтік әдеп және 
комплаенс

Мүдделі тараптармен байланыс арналары:

Талдаушылар күн 

Қызмет қорытындысы бойынша конфе-
ренц-қоңыраулар

Жауап алулар және сауалнамалар

Ақпараттық бюллетеньдер

Жеке және жалпы кездесулер

Электрондық пошта және телефон арқылы ті-
келей байланыс

Салалық іс-шаралар

Презентациялар

Корпоративтік есеп беру 

Ресми сайт

БАҚ-тағы жарияланымдар

Әлеуметтік желілер

Шағым беру тетіктері

Компания жыл сайын мүдделі тараптардың карта-
сын өзектендіреді. 2023 жылы картаның өзектілігі 
менеджмент сауалнамасымен расталды.

2023 жылғы Қазатомөнеркәсіптің мүдделі тараптарының дәрежелік картасы

5,0

4,0

2,0

3,0

1,0

0,0

Акционерлер
Серіктестер

Кредиторлар

Жергілікті атқарушы 
органдар

Кәсіби одақтар

БАҚ

Қоғамдық ұйымдар және 
жергілікті халық

Бизнес-қоғамдастықтар

Халықаралық 
ұйымдар

Инвестициялық 
сарапшылар

Қор биржалары

Әлеүметтік жобаларды дамыту 
қоры

Мемлекеттік органдар

Тұтынушылар

Менеджмент және 
персонал

Еншілес және 
тәуелдіұйымдар

ТЖҚ 
жеткізушілер

 Стейкхолдердің 
компанияға 
әсер ету 
дәрежесі

 Компанияның 
стейкхолдерге 
әсер ету 
дәрежесі
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Мүдделі тараптармен өзара әрекеттесу тетіктері 

Стейкхолдердің Компанияға деген 
қызығушылығы

Өзара әрекеттесу тетіктері

Акционерлер

Экономикалық пайда/Шоғырландырылған таза 
пайда/Экономикалық нәтижелілік;

Даму және дивидендтер үшін бос қаражат;

Таза активтердің құны (NAV);

Корпоративтік басқару рейтингі;

Нарықтағы үлес/Нарықтарға қатысу;

Қоршаған ортаға эмиссияларды барынша азайту.

Компания акционерлерінің, Директорлар кеңесінің 
және Қор Басқармасының, Компанияның Директорлар 
кеңесінің жалпы шешімдері;

Бірлескен жұмыс топтарын ұйымдастыру, кеңестер, 
келіссөздер, кездесулер өткізу;

Қормен тұрақты даму процестерін іске асыру мәртебесін 
талқылау;

Келісілген формат бойынша акционерлерге, оның ішінде 
Қорға мерзімді есеп беру;

Директорлар кеңесінің бейінді комитетімен тұрақты даму 
бойынша арнайы сессия өткізу;

Топ қызметінің мәселелері бойынша хат алмасу;

Сауалдар жасау, сауалнама жүргізу, тестілеу;

Ішкі корпоративтік байланыс арналары;

Жылдық есеп пен Компанияның интернет-ресурстары.

Тұтынушылар

Нарықтағы үлес/Нарықтарға қатысу;

Өнімдер мен қызметтерді таңбалау;

Маркетингтік коммуникациялар;

Қоршаған ортаға эмиссияларды барынша азайту.

Тұтынушылармен кері байланыс жүйесі;

Кездесулер, келіссөздер, сауалнама жүргізу;

Стратегиялық ынтымақтастық туралы шарттарға, 
меморандумдарға, келісімдерге қол қою;

«Жедел желі»;

Жылдық есеп және Компанияның интернет-ресурстары.

Инвестициялық сарапшылар

Компания қызметінің түрлі аспектілерін талдау;

Компанияны аналитикалық рейтингтерге қосу.

Конференциялар, форумдар, талдаушы күндері, өндірістік 
алаңдарға сапарлар, инвесторлармен жыл сайынғы 
кездесулер;

Кеңестер, келіссөздер өткізу, сауалнама жүргізу;

Жылдық есеп және Компанияның интернет-ресурстары;

Тоқсан сайынғы операциялық нәтижелер;

Тоқсан сайынғы қаржылық есептілік және баспасөз 
хабарламалары.

Менеджмент пен персонал

Жұмыспен қамту, қызметкерлер мен 
басшылықтың өзара қарым-қатынасы, 
кемсітушілікке жол бермеу/Әртүрлілік және тең 
мүмкіндіктер/Қызметкердің жұмысына, сондай-ақ 
компанияның оның бақылауындағы қызметтерінің 
жұмысын қанағаттану деңгейі;

Оқыту және білім беру;

Өндіріс қауіпсіздігі мәдениетінің деңгейін арттыру.

Қызметкерлерге сыйақы берудің әділ және ашық 
шарттары, қызметкерлердің кәсіби өсуін қамтамасыз ету, 
қауіпсіз еңбек жағдайлары;

Кадрлық әлеуетті дамыту;

Өндірістік қауіпсіздік бойынша нұсқаулықтар және еңбек 
жағдайларын жақсарту бағдарламаларын іске асыру;

Қызметкерлер мен олардың отбасы мүшелерін 
әлеуметтік қолдау жөніндегі шараларды іске асыру;

Қызметкерлердің біліктілігін арттыру, оқыту және дамыту 
бағдарламалары; Басшылықпен тұрақты кездесулер, 
келіссөздер жүргізу;

Қызметкерлерді Компания қызметі, кәсіби өсу 
мүмкіндіктері туралы корпоративтік журналдар, 
әлеуметтік желілер арқылы хабардар ету;

Сауалдар жасау, сауалнама жүргізу, тестілеу;

«Жедел желі», ішкі корпоративтік коммуникация 
арналары, Компанияның интернет-ресурстары.

Тауарларды, жұмыстарды және қызметтерді жеткізушілер

Конкурстарға қатысуға тең қолжетімділікті 
қамтамасыз ету;

Сатып алу санаттық стратегияларын іске асыру 
қорытындылары бойынша пайда;

Отандық тауар өндірушілерді қолдау.

Ашық қол жетімді сатып алу жүйесі;

Тұрақты талдамалық кездесулер, келіссөздер, іскерлік 
хат алмасу жүргізу;

Стратегиялық ынтымақтастық туралы шарттарға, 
меморандумдарға, келісімдерге қол қою, лицензиялау;

Компанияға жіберілетін өндірістік, инвестициялық және 
әлеуметтік жоспарлар мен міндеттемелерді орындау 
бойынша ақпарат/есептілік;

Компанияның қаржы-шаруашылық қызметінің 
қорытындысы бойынша есеп беру;

Компанияға жолданған хаттарды (өтініштерді) қарастыру;

Сауалдар жасау, сауалнама жүргізу, тестілеу;

 «Жедел желі»;

Жылдық есеп және Компанияның интернет-ресурстары.

Бизнес-қоғамдастықтар (қауымдастықтар, Ұлттық кәсіпкерлер палатасы, ЗТБ)

Компанияның салалық стандарттарды жетілдіруге 
және сақтауға қатысуы;

Компанияның бизнес-ортаны жетілдіруге қатысуы;

Бизнес-ортаның мемлекеттік органдармен 
өзара әрекеттесу тетіктері арқылы мемлекеттік 
органдарда Компанияны қолдау, Компанияның 
заңнамалық бастамаларын ілгерілетуге 
жәрдемдесу.

Қазақстан Республикасының заңнамасына өзгерістер 
мен толықтырулар енгізу туралы ұсыныстар әзірлеу; 

Стратегиялық ынтымақтастық туралы шарттарға, 
меморандумдарға, келісімдерге қол қою;

Жұмыс топтарын құру, кеңестер, келіссөздер өткізу, 
сауалнама жүргізу;

Жылдық есеп және Компанияның интернет-ресурстары.

 GRI 2-29

9392

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Қаржылық 
шолу



Серіктестер

Нарықтағы үлес/Нарықтарға қатысу;

Компания және барлық уран өндіруші ЕТҰ бойын-
ша өндірілген уранның шала тотығы-тотығының 
меншікті өндірістік өзіндік құны.

Құрылтай шарттары;

Компанияның басқару органдарының/ЕТҰ қатысушыла-
рының, бірлескен консультативтік-кеңесші органдардың 
шешімдері;

Бірлескен жұмыс топтарын ұйымдастыру, тексерулер 
жүргізу;

Жиналыстар, келіссөздер, іскерлік хат алмасу, сауалнама 
жүргізу;

Ағымдағы қызмет туралы есептер;

ЕТҰ қызметі мәселелері бойынша хат алмасу;

Жылдық есеп және Компанияның интернет-ресурсы.

Мемлекеттік органдар 

Талаптарға сәйкестік, тұрақтылық және бизнестің 
орнықтылығы;

Жұмыс орындарын құру және сақтау;

Халықаралық аренада елдің экономикалық мүдде-
лерін білдіру (ҚР уран саласын дамыту тұрғысында 
ел үшін экономикалық, саяси және имидждік пай-
да;

Өндірістің энергия және ресурс тиімділігі деңгейін 
арттыру;

Қоршаған ортаға эмиссияларды барынша азайту.

Компанияның ЕТҰ лицензиялық-келісімшарттық міндетте-
мелерінің орындалуын тексеру;

Қазақстан Республикасы заңнамасының сақталуын тек-
серу, ҚРзаңнамасына өзгерістер енгізу туралы ұсыныстар 
әзірлеу;

Жер қойнауын пайдалануға арналған келісімшартты, жер 
қойнауын пайдалану құқығын мемлекеттік тіркеу актісін 
келісу;

Сұраныстарға сәйкес өндірістік, инвестициялық және әлеу-
меттік жоспарлар мен міндеттемелерді орындау бойынша 
ақпарат/есептілік;

Келіссөздер, іскерлік хат алмасу, аппараттық, өндірістік, же-
дел және өзге кеңестер, сауалнама жүргізу;

Компанияның ЕТҰ лицензиялық-келісімшарттық міндетте-
мелерін орындау бойынша есептер, ҚР Энергетика министр-
лігіне (ЭМ) тоқсан сайынғы есеп, Компанияның қаржы-ша-
руашылық қызметінің қорытындылары бойынша есептілік;

«Жедел желі»;

Жылдық есеп және Компанияның интернет-ресурсы.

Халықаралық ұйымдар

Компанияның халықаралық келісімдерге, бастама-
ларға қатысуы.

Конференциялар, форумдар, жыл сайынғы кездесулер;

Стратегиялық ынтымақтастық туралы шарттарға, мемо-
рандумдарға, келісімдерге қол қою;

Жұмыс топтарын құру, кеңестер, келіссөздер өткізу, сау-
алнама жүргізу;

Жылдық есеп және Компанияның интернет-ресурстары.

Кредит берушілер

Экономикалық пайда/Шоғырландырылған таза пай-
да/Экономикалық тиімділік;

Даму және дивидендтер үшін бос қаражат;

Таза активтердің құны (NAV);

Инвестициялау және сатып алу тәжірибесі/Сатып алу 
категориялық стратегияларын іске асыру қорытын-
дылары бойынша пайда.

Тұрақты талдамалық кездесулер мен келіссөздер жүргі-
зу, іскерлік хат алмасу, сауалнама жүргізу;

БАҚ-та Компания туралы ақпаратты жариялау;

«Жедел желі»;

Жылдық есеп және Компанияның интернет-ресурсы.

Жергілікті атқарушы органдар

Талаптарға сәйкестік, жұмыс орындарын құру 
және сақтау, демеушілік және қайырымдылық 
көмек;

Компания қызметкерлерінің еңбегі мен 
денсаулығын қорғау;

Өндірістің энергия және ресурс тиімділігі деңгейін 
арттыру, қоршаған ортаға эмиссияларды барынша 
азайту.

Өңірлердің әлеуметтік саласын қолдау және дамыту 
мақсатында жергілікті атқарушы органдар мен Компания 
арасындағы ынтымақтастық туралы меморандумдар;

Жергілікті атқарушы органдар мен Компания арасындағы 
өңірлердің әлеуметтік саласын қаржыландыру жөніндегі 
бас келісімдер;

«Жедел желі», әлеуметтік желілер;

Жылдық есеп және Компанияның интернет-ресурсы.

Қоғамдық ұйымдар мен жергілікті тұрғындар

Өндіріс қауіпсіздігі мәдениетінің деңгейін арттыру;

Өндірістің энергия және ресурс тиімділігі деңгейін 
арттыру;

Қоршаған ортаға эмиссияларды барынша азайту;

Заңнамалық талаптарға сәйкестік, демеушілік 
және қайырымдылық көмек;

Оқыту және білім беру.

Қоғамдық тыңдаулар өткізу;

ҚР заңнамасына өзгерістер мен толықтырулар енгізу 
туралы ұсыныстар әзірлеу;

БАҚ-та Компания туралы ақпаратты жариялау;

Сауалдар жасау, сауалнама жүргізу, тестілеу;

Компания мен ЕТҰ-ның ағымдағы қызметі туралы 
хабардар ету;

Компанияға жолданған хаттарды (өтініштерді) қарастыру;

«Жедел желі», әлеуметтік желілер;

Жылдық есеп және Компанияның интернет-ресурсы.

Кәсіподақ

Жұмыс орындарын құру және сақтау;

Өндіріс қауіпсіздігі мәдениетінің деңгейін арттыру.

Қоғамдық тыңдаулар өткізу;

Стратегиялық ынтымақтастық туралы шарттарға, 
меморандумдарға, келісімдерге қол қою;

Ұжымдық шартпен Компания қызметкерлерімен еңбек 
қатынастарын реттеу;

ҚР еңбек заңнамасына сәйкес қызметкерлерге еңбекақы 
төлеу, оқыту және білім беру, қауіпсіз еңбек жағдайлары;

ЕТҰ-ның ағымдағы қызметі туралы хабардар ету;

Компанияға жолданған хаттарды (өтініштерді) қабылдау;

«Жедел желі», әлеуметтік желілер, ішкі корпоративтік 
коммуникация арналары;

Жылдық есеп және Компанияның интернет-ресурсы.
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Еншілес және тәуелді ұйымдар

Жұмыспен қамту және еңбекақы деңгейі, 
қызметкерлер мен басшылықтың өзара қарым- 
қатынасы, кемсітушілікке жол бермеу, әртүрлілік 
және тең мүмкіндіктер;

Өндіріс қауіпсіздігі мәдениетінің деңгейін арттыру, 
оқыту және білім беру;

Нарықтағы үлес/Нарықтарға қатысу, өнімдер мен 
қызметтерді таңбалау.

Компанияның акционер/ЕТҰ қатысушысы ретіндегі 
шешімдері;

«Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ мен «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ арасындағы құпиялылық туралы келісімге 
сәйкес есептілік;

Компанияның басқару органдарының/ЕТҰ 
қатысушыларының шешімдері;

ҚР Заңнамасының және топтың ішкі құжаттарының 
сақталуын тексеру;

Қоғамның ЕТҰ лицензиялық-келісімшарттық 
міндеттемелерінің орындалуын тексеру;

ҚР заңнамасына өзгерістер мен толықтырулар енгізу 
туралы ұсыныстар әзірлеу;

Мемлекеттік органдардың сауалы бойынша Компания 
қызметінің түрлі бағыттары бойынша ақпарат ұсыну;

Стратегиялық ынтымақтастық туралы шарттарға, 
меморандумдарға, келісімдерге қол қою;

Бұйрықтар мен өкімдер, Компанияның ЕТҰ менеджментін 
тыңдау;

Компанияға жіберілетін өндірістік, инвестициялық және 
әлеуметтік жоспарлардың/міндеттемелердің орындалуы 
туралы ақпарат/есептер;

Аппараттық, өндірістік жедел және басқа кеңестер, 
қоғамдық тыңдаулар өткізу;

Өндірістік қауіпсіздік бойынша нұсқаулықтар, оқыту және 
білім беру;

«Жедел желі», әлеуметтік желілер, ішкі корпоративтік 
коммуникация арналары; Жылдық есеп және 
Компанияның интернет-ресурсы.

Мамандандырылған ұйымдар (оның ішінде «SamrukKazyna Trust» әлеуметтік жобаларды дамыту қоры)

Әлеуметтік маңызы бар мәселелерді шешуге 
бағытталған жобалар мен бағдарламаларды іске 
асыру;

«Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ компаниялар 
тобының қайырымдылық қызметінің бірыңғай 
операторының функцияларын іске асыру.

Кіріс және шығыс хат-хабарлар;

Іскерлік хат алмасу;

Жиналыстар, келіссөздер, өзгелер;

Ағымдағы қызмет туралы есептер;

БАҚ-та Компания туралы ақпаратты жариялау; ЖЖедел 
желі взять в кавычки;

Компанияның интернет-ресурсы.

Қор биржалары

Ережелерді сақтау;

Қаржылық есептілікті және өзге де ақпаратты 
уақтылы ұсыну.

Кездесулер, келіссөздер өткізу;

Компанияның интернет-ресурсы;

Есеп беру;

Биржалық реттеушінің интернет-ресурсы.

МҮДДЕЛІ ТАРАПТАР МЕН КОМПАНИЯ  
АРАСЫНДАҒЫ КОНСУЛЬТАЦИЯЛАР

Қазатомөнеркәсіпте негізгі мүдделі тараптар мен 
Компания басшылығының қатысуымен қызмет-
тің экономикалық, экологиялық және әлеуметтік 
аспектілерін талқылау үшін нақты процедуралар 
белгіленді. Бұл мәселелер Директорлар кеңесінің 
мамандырылған комитеттерінің отырыстарында, 
сондай-ақ ЕТҰ басқару органдарының отырыста-
ры шеңберінде көтеріледі және мұқият өңделеді.

Бастапқы талдауды, негізгі мәселелерді егжей-те-
гжейлі талқылауды және шешім қабылдауға ұсы-
ныстар дайындауды қамтитын Директорлар кеңесі 
комитеттерінің жүйелі жұмысының арқасында Ди-
ректорлар кеңесі компанияны тиімді басқарудың 
барлық қажетті құралдарына ие. Бұл Компанияға 
өзгермелі сыртқы ортаға тез бейімделуге және 
корпоративтік басқарудың жоғары стандарттарын 
ұстануға мүмкіндік береді.

ТЕРІС ӘСЕРЛЕРДІ ЖОЮ ПРОЦЕСТЕРІ 

 GRI 2-25

Қазатомөнеркәсіп көпшілік компания бола отырып, 
листинг ережелері мен ақпаратты ашуға қойыла-
тын талаптарды қатаң ұстанады. Компания өзінің 
корпоративтік басқару жүйесін тиімділік, жедел-
дік және ашықтық қағидаттарына негіздейді, бұл 
адам құқықтарын қорғау, акционерлердің мүдде-
лері, кадр саясаты, жеткізушілермен өзара әре-
кеттесу, заңдылық пен әдеп, өндірістегі қауіпсіздік 
және еңбекті қорғау, қоршаған ортаны қорғау, кор-
поративтік жанжалдар мен мүдделер қақтығысын 
шешу, сонымен қатар жағымсыз әсерлерді жою си-
яқты негізгі салаларда тиімді басқару мен бақыла-
уға кепілдік береді.

Компания заңнаманы бұзумен байланысты не-
месе оның қызметіне теріс әсер ететін кез келген 
инцидент қаржылық шығындарды, инвесторлар 
мен стейкхолдерлердің сенімін жоғалтуды, акция-
лар құнының төмендеуін, беделге нұқсан келтіруді, 
айыппұлдарды және басқа да жағымсыз салдар-
ды қоса алғанда, ауыр зардаптарға әкелуі мүмкін 
екенін түсінеді.

Барлық мүдделі тараптармен тиімді өзара әрекетте-
су үшін Қазатомөнеркәсіп екіжақты коммуникация-
ны дамытуға ерекше назар аудара отырып, байла-
ныстың әртүрлі тәсілдері мен арналарын қамтитын 
коммуникациялар жүйесін әзірледі. 

Қазатомөнеркәсіп шағымдарды беру үшін нақты 
және қолжетімді рәсімдерді әзірледі, бұл қызмет-
керлерінен бастап серіктестерге дейін барлық 

мүдделі тараптарға ықтимал немесе өзекті мәсе-
лелерге қатысты өз алаңдаушылықтарын білдіруге 
және олардың тез арада қаралуын және шешілуін 
қамтамасыз етуге мүмкіндік береді. Компанияның 
әрбір қызметкері, сондай-ақ кез келген мүдделі та-
рап белгіленген байланыс арналары арқылы ұсы-
ныстармен, сұрақтармен немесе шағымдармен 
жүгінуге құқылы. Сонымен қатар, «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ ішкі нормативтік құжаттарына сәй-
кес барлық қызметкерлерге жағымсыз салдарға 
әкеп соғуы мүмкін кез келген жағдайлар немесе 
әрекеттер туралы «жедел желі», корпоративішілік 
байланыс арналары, әлеуметтік желілер немесе 
Компанияның ресми сайты арқылы хабарлау мін-
деті жүктелген. Қазатомөнеркәсіп мәлімдеушілердің 
толық құпиялылығы мен анонимділігін қамтамасыз 
ете отырып, осындай хабарлауларға жауап ретін-
де кез келген қуғын-сүргінге қатаң тыйым салады.

Қазатомөнеркәсіп белгілі бір тақырыптың ерек-
шелігіне сәйкес келетін белгіленген критерийлер-
ге сәйкес өтініштерде көтерілетін әрбір мәселенің 
маңыздылығын мұқият бағалайды. Пайда болған 
немесе ықтимал теріс әсердің сипатына, сондай-ақ 
келіп түскен шағымның мазмұнына байланысты 
Компания қажетті түзету шараларын қабылдайды.

Қоршаған ортаға теріс әсерді азайту және операци-
ялық, экологиялық және қаржылық тәуекелдерді 
болдырмау мақсатында Қазатомөнеркәсіп ерте 
кезеңдерде ықтимал қауіптерді анықтау бойынша 
белсенді жұмыс істеуде. Бұл процесс Компанияның 
барлық негізгі бизнес-процестеріне, соның ішінде 
стратегияға, бизнесті жоспарлауға, операциялар-
ды басқаруға және күрделі шығындарды бағала-
уға біріктірілген. Бұл тәсілді қолдану Компанияға 
ықтимал жағымсыз әсерлерді сәтті анықтауға және 
бейтараптандыруға, сондай-ақ тәуекелдерді тиімді 
басқаруға және азайтуға мүмкіндік берді. Бұдан 
басқа, тәуекелдерді, ықтимал инциденттерді зерт-
теудің және қоршаған ортаның жай-күйі туралы 
хабардар болудың қатаң рәсімдерінің арқасында 
Қазатомөнеркәсіп теріс әсерлердің алдын алу не-
месе жою үшін уақтылы және барабар шаралар 
қабылдайды.

Қазатомөнеркәсіптің коммуникациялық арналары-
ның тиімділігін бағалау корпоративтік мәдениетті 
талдау негізінде жүргізіледі. Бұл қызметкерлердің 
қатысу деңгейін, олардың ұйым ішіндегі өзара әре-
кеттесуін, дағдарыстық жағдайларға ден қою жыл-
дамдығын, жұмыс өнімділігін және Компанияның 
стратегиялық даму мақсаттарына қол жеткізудегі 
табыстылығын зерттеуді қамтиды.
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ЭКОНОМИКАЛЫҚ ҚҰНДЫЛЫҚТЫ ҚҰРУ 

 GRI 3-3

Қазатомөнеркәсіп өзінің акционерлеріне, қызмет-
керлеріне, серіктестеріне және басқа да мүдделі 
тараптарына экономикалық құндылықты құру ту-
ралы ашық және айқын ақпарат береді. Есепті ке-
зеңдегі экономикалық құндылықты құру және бөлу 
туралы мәліметтерді жариялау Компанияның бар-
лық мүдделі тараптарына Топтың экономикалық 
дамуға қалай үлес қосатынын бақылауға мүмкін-
дік береді.

Тарау Құрылған тікелей экономикалық құн 2021 2022 2023
Құрылған тікелей экономикалық құн
Кірістер65 Мүдделі тараптардың кең тобы 761,53 1 146,9 1 579,23

Бөлінген экономикалық құн, оның ішінде

Операциялар шығыстар66 Тауарларды, жұмыстарды және 
қызметтерді жеткізушілер

373,59 440,95 611,62

Жалақы Қызметкерлер 53,05 71,69 86,00

Қаржылық шығындар 
Акционерлер, несие берушілер, 
инвестициялық сарапшылар

6,71 8,43 9,59

Табыс салығынанн басқа салықтар

Мемлекеттік органдар

26,14 32,57 56,20

Табыс салығы брйынша шығыстар 61,62 110,74 148,01

Өзге шығыстар 15,86 8,43 86,18

Әлеуметтік салаға арналған 
шығыстар (жергілікті қоғам-
дастыққа инвестициялар)

Жергілікті тұрғындар 4,54 1,13 1,30

Бөлінбеген экономикалық құн 220,03 472,96 580,34

 GRI 201-1

Құрылған және бөлінген тікелей экономикалық құн, млрд теңге

65 Кірістер GRI стандарттарының әдістемесіне сәйкес есептеледі және Компанияның түсімдері мен барлық кірістерінің 
сомасын қамтиды.
66 Операциялық шығыстар мынадай тарауларды қамтиды: өткізудің өзіндік құны (жалақы мен салықтарды қоспаған-
да), өткізу жөніндегі шығыстар (жалақы мен салықтарды қоспағанда), жалпы және әкімшілік шығыстар (жалақы 
мен салықтарды қоспағанда).

МАҢЫЗДЫ ТАҚЫРЫПТАРДЫ 
АНЫҚТАУ
 GRI 3-1

Ұлыбритания және Солтүстік Ирландия Біріккен 
Корольдігі қаржы реттеушісінің DTR 4.1.3 (UKLA's 
Disclosure and Transparency Rules) ашықтық және 
айқындылық талаптарына, Қазақстан қор биржа-
сының (KASE) және «Astana International Exchange» 
Халықаралық қор биржасының (AIX) жылдық 
есептілікті жариялау туралы талаптарына сәйкес 
болу және «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ ақпаратын 
ашу» қағидаларының және Компанияның Корпо-
ративтік басқару кодексі ұсынған корпоративтік 
басқару стандарттарының талаптарын сақтау мақ-
сатында «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2023 
жылғы біріктірілген жылдық есебін дайындау GRI, 
SASB және TCFD қаржылық емес есептілік стан-
дарттарына сәйкес жүргізілді.

Компания 2023 жылы БЖЕ-де ашу мақсатында 
Қазатомөнеркәсіптің маңызды тақырыптарын 
анықтау үшін бірқатар ісшаралар өткізді.

Адам құқықтарына әсерін қоса алғанда, Компа-
нияның елеулі экономикалық, экологиялық және 
әлеуметтік әсерін көрсететін 2023 жылғы БЖЕ-де 
ашу үшін маңызды тақырыптарды айқындау үшін 
мүдделі тараптарға сауалнама жүргізілді. Қаза-
томөнеркәсіптің атына жауаптар мүдделі тарап-
тардың мынадай топтарынан келіп түсті: 

Компанияның еншілес және тәуелді ұйымдары;

серіктестер;

халықаралық ұйымдар;

бизнес-қауымдастықтар;

тауарларды, жұмыстарды және қызметтерді 
жеткізушілер.

Бағалауға арналған тақырыптар тізбесіне GRI Topic 
standards тақырыптары және «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ көрсеткіштері кірді. Мүдделі тараптарға 
әр тақырыпты ұйымның экономикаға, қоршаған 
ортаға және адамдарға әсер ету дәрежесі, соның 
ішінде олардың адам құқықтарына әсері бойынша 5 
балдық шкала бойынша бағалау ұсынылды, мұнда 
1 балл «өте төмен» және 5 балл «өте жоғары» деп 
бағаланды. Алдын ала тізімге 5 мүмкін ұпайдан 4 
және 5 ұпай жинаған тақырыптар кірді.

Сондай-ақ Компания атом және тау-кен 
саласындағы көшбасшы компаниялардың 
маңызды тақырыптарына талдау жүргізді және 
тәуелсіз халықаралық рейтингтік агенттіктердің 
ESG маңызды мәселелеріне талдау жасады.

Нәтижесінде «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 
Басқармасы бекіткен 2023 жылғы БЖЕ-де ашу 
үшін 16 маңызды тақырыптан тұратын тізім 
анықталды.

580,34
млрд теңгені 

2023 жылы бөлінбеген экономикалық 
құны құрады.
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2023 жылғы маңызды тақырыптардың тізімі GRI, 
SASB және TCFD стандарттарының талаптары-
на сәйкес Компанияның экономикалық, экологи-
ялық және әлеуметтік әсерін егжей-тегжейлі ашу 
үшін 2023 жылғы БЖЕ-ні дайындауда қолданылды.

Сонымен қатар GRI 3-3 стандартының талапта-
рына сәйкес Компания Қазатомөнеркәсіптің эко-
номикаға, қоршаған ортаға немесе әлеуметтік са-
лаға, оның ішінде адам құқықтарына әлеуетті оң 
және теріс әсеріне талдау жүргізді.

  Қосымшаларды қараңыз

Тақырыптардың маңыздылығындағы өзгерістер

 GRI 3-2

2022 2023

ЭКОНОМИКАЛЫҚ ТАҚЫРЫПТАР

GRI 201 Экономикалық тиімділік GRI 201 Экономикалық тиімділік

GRI 203 Жанама экономикалық әсерлер GRI 203 Жанама экономикалық әсерлер

GRI 204 Сатып алу тәжірибесі

GRI 205 Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-әрекет GRI 205 Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-әрекет

GRI 207 Салықтар GRI 207 Салықтар

ЭКОЛОГИЯЛЫҚ ТАҚЫРЫПТАР

GRI 302 Энергия GRI 302 Энергия

GRI 303 Су GRI 303 Су

GRI 304 Биоалуантүрлілік және экожүйелер GRI 304 Биоалуантүрлілік және экожүйелер

GRI 305 Шығарындылар GRI 305 Шығарындылар

GRI 306 Төгінділер мен қалдықтар GRI 306 Төгінділер мен қалдықтар

ӘЛЕУМЕТТІК ТАҚЫРЫПТАР 

GRI 402 Еңбек және еңбек қатынастары

GRI 403
Жұмыс орнындағы қауіпсіздік және 
денсаулық

GRI 403
Жұмыс орнындағы қауіпсіздік және 
денсаулық

GRI 404 Оқыту және білім беру

GRI 405  Әртүрлілік және тең мүмкіндіктер

GRI 413 Жергілікті қауымдастықтар -

N/A Адам құқықтары N/A Адам құқықтары

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ көрсеткіштері

КАП1 Өндірістік учаскелердің өмірлік циклі КАП1 Өндірістік учаскелердің өмірлік циклі

КАП2 Төтенше жағдайларға дайындық КАП2 Төтенше жағдайларға дайындық

КАП3 Радиациялық қауіпсіздік КАП3 Радиациялық қауіпсіздік

Климаттың өзгеруі және энергия 
тиімділігі 

БАСҚАРУ ТӘСІЛІ

 GRI 3-3

Технологиялардың климатқа әсерін азайту және 
төмен көміртекті экономикаға көшу қажеттілігін 
түсіне отырып, Қазатомөнеркәсіп парниктік газ-
дар шығарындыларын азайту жөніндегі Париждік 
келісімге қосылған елдердің үлесін қолдайды. Ком-
пания өзінің экологиялық ізін азайту шараларын 
дәйекті түрде енгізеді және көміртектің бейтарап-
тығы мен климаттың өзгеруінің тұрақтылығына 
қол жеткізу жоспарларын әзірлейді. Қазатомө-
неркәсіпте декарбонизация климаттың өзгеруімен 
күресудің маңызды, бірақ жалғыз құралы емес 
екеніне сенімді. Сондықтан, 2022 жылы әзірленген 
Декорбанизация стратегиясы шеңберінде Қаза-
томөнеркәсіп парниктік газдар шығарындыларын 
азайту, сондай-ақ су ресурстары мен биоәртүр-
лілікті қорғау жөніндегі жобаларды іске асыруда. 
Мәселен, «Қаратау» ЖШС-де қонақ үй-тұрмыстық 
кешенді, жатақхананы, спорт кешенін, физика-хи-
мия зертханасы мен шаруашылық-тұрмыстық ке-
шен ғимараттарын ыстық сумен қамтамасыз ету 
үшін төрт гелиоколлекторлық қондырғы пайдала-
нуға берілді, вахталық кенттің қазандық қонды-
рғыларының су жылыту қазандықтарын дизель 
отынынан сұйытылған газға ауыстыру жұмыста-
ры аяқталды.

Декарбонизация және көміртекті бейтараптыққа 
қол жеткізу стратегиясында Компания дамудың 
үш негізгі сценарийін анықтады:

декарбонизация бағытына ешқандай қадам 
жасамай, бизнестің инерциялық дамуын бол-
жайтын пессимистік сценарий;

ел экономикасының қалыпты декарбонизация 
қарқынын ескере отырып, көміртегі бейтарап-
тығына біртіндеп қол жеткізуді көздейтін 
шынайы сценарий;

көміртекті бейтараптыққа жылдам қол жет-
кізуге бағытталған оптимистік сценарий.

Компания энергия тиімділігін арттыруға, офсеттік 
механизмдерді пайдалануға, жаңартылатын энер-
гия көздерін пайдалануды кеңейтуге, электромо-
бильдерге көшу арқылы көлік паркін жаңартуға 
және өндірістің көміртекті қарқындылығын төмен-
детуге бағытталған бірқатар іс-шараларды қоса 
алғанда, өз стратегиясының басым бағыттары 

ретінде шынайы және оптимистік сценарийлерді 
ерекшелейді.

Компанияның 2060 жылға дейінгі 
Декарбонизация және көміртегі 
бейтараптығына қол жеткізу стратегиясымен 
толығырақ Компанияның ресми 
веб-сайтында танысуға болады.

ПАРНИКТІК ГАЗДАР 
ШЫҒАРЫНДЫЛАРЫ 
Компания халықаралық нормалар мен ұсыны-
старға, соның ішінде GHG Protocol және ISO 14064-
ке сәйкес тікелей және жанама шығарындылар 
көлемін сандық анықтау арқылы парниктік газ-
дар шығарындыларын үнемі бақылайды. 

Парниктік газдар шығарындыларын есепке алу 
мақсатында Компанияның бірлескен кәсіпорын-
дардағы үлесінің мөлшеріне қарамастан, барлық 
ақпарат бүкіл Топ бойынша жүз пайыз негізде 
шоғырландырылады.

 GRI 305-1, SASB EM-MM-110a.1.

2022

2023

97,26

120,62

2021 106,91

Парниктік газдардың тікелей 
шығарындыларының көлемі, 2021-2023 
жылдар (қамту саласы 1), мың тонна CO2- 
баламасы 

2022 жылмен салыстырғанда 1 қамту бойынша 
Топтың парниктік газдар шығарындыларының 24%-
ға өсуі бұрғылау және тау-кен дайындау жұмыста-
рының көлемінің өсуімен, жүк тасымалдарының 
ұлғаюымен, сондай-ақ өндірудің жаңа учаскелерін 
игерумен байланысты.

Компанияда биомассаны өртеуден немесе оның 
ыдырауынан туындайтын шығарындылар жоқ.

101100

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Қаржылық 
шолу

https://corp-site.kazatomprom.kz/public/ckfinder/userfiles/files/sust.dev/02_СТРАТЕГИЯ_декарбонизации_КАП.pdf


2022 жылмен салыстырғанда 2023 жылы 2 қамту 
бойынша жанама шығарындылардың 5,70%-ға 
төмендеуі (2022 жылғы факт - 632 760 тонна CO2- 
баламасы) жасыл электр энергиясының қосым-
ша көлемін сатып алудың өсуімен түсіндіріледі. 
«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ ЕТҰ 2022 жылдың 
соңында «Электр энергиясы мен қуаты нарығы-
ның қазақстандық операторы» АҚ («КОРЭМ» АҚ) 
алаңында спот-сауда әдісімен электр энергия-
сын сатып алуды жүзеге асырды. «Мойнақ CЭС» 
АҚ-дан «КОРЭМ» АҚ алаңында сатып алынатын 
электр энергиясының жалпы көлемі 2023 жылға 
142 млн кВт·с. құрады. 

Сондай-ақ, «Электр энергетикасы туралы» Қа-
зақстан Республикасы Заңының өзгеруіне бай-
ланысты GHG хаттамасына сәйкес 2 қамту бой-
ынша парниктік газдар шығарындыларын есептеу 
әдісі нарықтықтан аймақтыққа өзгерді. Осыған 
байланысты жоғарыда көрсетілген кестеде 2023 
жылғы аймақтық әдіспен алынған нақты деректер 
көрсетілген. Нарықтық әдіспен парниктік газдар 
шығарындыларын есептеу 2023 жылға 793 299 
тонна СО2-баламаны құрайды.

01.07.2023 жылы заңды күшіне енген «Электр 
энергетикасы туралы» Қазақстан Республикасы-
ның Заңына енгізілген өзгерістерге байланысты 
Қазақстан Республикасы Энергетика министр-
лігінің «Жаңартылатын энергия көздерін қолдау 
жөніндегі есеп айырысу-қаржы орталығы» ЖШС 
Қазақстан Республикасында электр энергиясы-
ның бірыңғай сатып алушысы болып айқындал-
ды. «Электр энергетикасы туралы» Қазақстан 
Республикасы Заңының 19-1-бабы 5-бөлігі 3-тар-
мақшасына сәйкес электр энергиясының көтер-
ме сауда нарығының субъектілері электр энерги-
ясын тек электр энергиясын бір сатып алушыдан 
сатып алуды жүзеге асыруға міндетті. Тиісінше, 

2022 жылмен салыстырғанда 2023 жылы 3 қамту 
бойынша парниктік газдар шығарындыларының 
төмендеуі сатып алынатын тауарлардың, атап ай-
тқанда, «Заречное» БК» АҚ, «Байкен-U» ЖШС, «Орта-
лық» ПД» ЖШС, «Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС, 
«ҮМЗ» АҚ-да күкірт қышқылының, «Қаратау» ЖШС, 
«Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС-де аммиак се-
литрасының және «ҮМЗ» АҚ-да аммиак суының 
төмендеуімен байланысты.

2021 жылға дейін Компания 2 және 3 қамтуын-
да парниктік газдар бойынша есеп жүргізген жоқ, 
ағымдағы қазақстандық заңнама тәуелсіз және 
лицензияланатын компаниялар жүргізген бағалау 
негізінде 1 қамту бойынша есептерді ғана көздей-
ді. Осыған байланысты Компаниядағы парниктік 

газдар шығарындыларын қайта есептеу жүзеге 
асырылған жоқ.

 GRI 305-4

2023 жылы парниктік газдар шығарындыларының 
қарқындылығы өндірілген уранның әр тоннасына 
34,5 тоннаны құрады. Коэффициентті есептеу үшін 
Компания таңдаған метрика (бөлгіш) 2023 жылы 
Қазатомөнеркәсіптің уран өндіру көлемі (20 996 
тонна) болды. Қатынастың қарқындылығында пар-
никтік газдардың тікелей шығарындылары (қамту 
аймағы 1) және жанама энергетикалық шығарын-
дылары (қамту аймағы 2) ескерілген.

Парниктік газдардың жанама энергетикалық шығарындыларының көлемі, 2021-2023 жылдар (қамту 
саласы 2), тонна CO2- баламасы

Парниктік газдардың өзге де жанама шығарындыларының көлемі (қамту аймағы 3), тонна CO2-баламасы

Парниктік газдар шығарындыларының қарқындылығы

 GRI 305-2

Қызмет түрі

Электр энергиясын тұтыну 
кезінде

Жылу энергиясын 
тұтыну кезінде

Жалпы шығарындылар

2022 
нар.

2022 
айм.

2023 
айм.

2022 
нар.

2022  
айм.

2023 
айм.

2022 
нар.

2022 
айм.

2023 
айм.

Уран өндіру және 
өңдеу

547 642 403 914 378 712 511 511 1 608 548 152 404 425 380 320

Ядролық отын циклі 
және металлургия

151 561 98 712 92 318 94 872 94 873 87 990 246 434 193 585 180 308

Көмекші қызмет 48 138 33 440 34 300 1 310 1 310 1 706 49 448 34 750 36 006

Барлығы 747 341 536 066 505 331 96 693 96 694 91 304 844 034 632 760 596 634

Көрсеткіш 2022 2023

ТМҚ шығарындылары 580 399 516 773

Тасымалдау бойынша шығарындылар 161 723 188 776

Барлығы 742 122 705 549

Көрсеткіш Өлшем бірлігі 2023

ПГ тікелей шығарындылары (қамту аймағы 1) тонна CO2-бал. 120 618

ПГ жанама шығарындылары (қамту аймағы 2) тонна CO2-бал. 596 634

Уран өндіру көлемі тонна 20 996

ПГ тікелей шығарындыларының қарқындылығы тонна CO2-бал./тонна 5,74

ПГ жанама шығарындыларының қарқындылығы тонна CO2-бал./тонна 28,41
ПГ шығарындыларының қарқындылығы (1 және 2 қамту 
аймақтары) 

тонна CO2-бал./тонна 34,2

2023 жылдың екінші жартысына «Мойнақ СЭС» 
АҚ-дан электр энергиясын сатып алуға жасалған 
шарттарды бұзуға тура келді. Тікелей шарттар мен 
спот-сауда әдісімен сатып алынған жасыл электр 
энергиясының нақты көлемі 2023 жылдың бірінші 
жартыжылдығында 49 615 мың кВт·сағ құрады, 
бұл Компанияның 2023 жылғы 2 қамту бойынша 
жанама парниктік газдар шығарындыларының 
төмендеуіне ықпал етті.

Әрбір ЕТҰ-дан парниктік газдар шығарындыла-
рының жылдық көлемі шығарындылар бойын-
ша есептілік және Қазақстан шығарындыларына 
квоталар саудасы жүйесіне қатысу үшін крите-
рий болып табылатын ұлттық деңгейде белгілен-
ген 20 000 тонна CO2-баламасы шегінен аспайды.

Есепті кезеңде Компания климатқа әсерін азай-
туға бағытталған бірнеше бастамаларды жүзеге 
асырды. Сонымен қатар, ол өз кен орындарының 
аумағында және айналасындағы елді мекендер-
де тал отырғызу бағдарламасын жалғастырды. 
Сондай-ақ, «Автокөліксіз күн» акциясы ұйымда-
стырылды, онда персонал мен мүдделі тараптар 
қоғамдық көліктің пайдасына жеке көліктерді пай-
даланудан бір күнге бас тартты, бұл автомобиль 
көлігінен CO2 шығарындыларын азайтуға ықпал 
етті. 

Қазатомөнеркәсіптің персоналы барлық электр 
құралдарын бір сағатқа өшіріп, «Жер сағаты» 
әлемдік акциясына белсенді қатысты. Бұл іс-ша-
ра электр энергиясын үнемдеуге және парниктік 
газдар шығарындыларын азайтуға ғана емес, со-
нымен қатар қоғамның климат өзгерістері туралы 
хабардар болуын арттыруға бағытталған.

 GRI 305-3

ЭНЕРГИЯ ТИІМДІЛІГІ ЖӘНЕ ЭНЕРГИЯ 
ҮНЕМДЕУ

 GRI 3-3, 302-4

Қазатомөнеркәсіп экологиялық ізін азайтуға ерек-
ше назар аудара отырып, өзінің қоршаған ортаға 
әсерін барынша азайту бойынша белсенді жұмыс 
істеуде. Компания энергия тұтынуды азайту және 
оңтайландыру шараларын жүзеге асыруда. Топ-
тың барлық бөлімшелерінде энергия тиімділігі 
аспектілерін тиімді басқаруға мүмкіндік беретін 
ISO 50001:18001 халықаралық стандартына сәй-
кес келетін энергетикалық менеджмент жүйесі жұ-
мыс істейді.

Қазіргі уақытта ISO 50001:2019 стандартына сәйкес 
жаңартылған энергияны басқару жүйесіне кезең-ке-
зеңімен көшу жүргізілуде. Бұл энергияны тұтынуды 
жүйелі түрде азайтуға, ластаушы заттардың шыға-
рындыларын азайтуға және қаржылық үнемдеуге 
ықпал етеді.

Энергияны пайдалану тиімділігін арттыру және өн-
дірістің энергия сыйымдылығын төмендету үшін 
Қазатомөнеркәсіп энергия тиімді жабдықты пай-
даланады, табиғи ресурстарды ұтымды жұмсайды 
және өндірістік процестерді жетілдіреді. Энергия та-
сымалдаушыларды тұтыну және энергия тиімділі-
гін арттыру саласында уран шығаруға арналған 
электр энергиясы шығысының жылдық жоспарлы 
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Қазатомөнеркәсіп дәстүрлі энергия көздерінен 
неғұрлым экологиялық таза және жаңартылатын 
баламаларға қайта бағдарлана отырып, энергия 
тиімділігін арттыруға және көміртегі ізін азайтуға 
күшін белсенді бағыттайды. Бұл парниктік газдар 
шығарындыларын азайтуға ғана емес, сонымен 

2022 жылға қатысты 2023 жылы жылу энергия-
сын тұтынудың төмендеуі «ҮМЗ» АҚ бойынша бу-
дан алынатын жылу энергиясын тұтынудың төмен-
деуімен байланысты, бұл технологиялық процесте 
одан әрі пайдалану үшін буда жылу энергиясын 
пайдаланбай тазартылған суды алуға мүмкіндік 
беретін «Сокол-М(О)-5» су тұзсыздандыру қонды-
рғысын пайдалануға беруге мүмкіндік берді. Өнім 

өндіруге, шикізатты өндіруге және өңдеуге арналған 
отын-энергетикалық ресурстарды жиынтық тұты-
ну 5 556 мың ГДж құрады.

Бұрын тазартылған су құбырлы жылу алмасты-
рғыштарды (дистилляторларды) айналмалы су-
мен салқындату арқылы қаныққан будан алынған.

үлестік нормаларынан асып кетуге жол бермейтін 
ПӘК белгіленген.

Әр бес жыл сайын Топтың кәсіпорындарында энер-
гияны үнемдеу мүмкіндіктерін бағалау үшін энер-
гия аудиті жүргізіледі. Энергия аудитінің нәтиже-
лері Қазатомөнеркәсіптің 2028 жылға дейінгі Даму 
стратегиясын Іске асыру жоспарының бір бөлігі бо-
лып табылатын жыл сайын қалыптастырылатын 
Энергия үнемдеу және энергия тиімділігін арттыру 
жөніндегі іс-шаралар жоспарының негізінде жатыр.

2023 жылы Компания энергия тиімділігін арттыру 
бойынша іс-шаралар кешенін іске асырды. Іс-шара-
ларды енгізудің нақты экономикалық әсері 1 292 

млн теңгені құрайды, бұл жоспарланғаннан 4%-ға 
артық. Энергия үнемдеу және энергия тиімділігін 
арттыру жөніндегі іс-шаралар нәтижесінде үнем-
делген отын-энергетикалық ресурстардың саны 
2023 жылы 218 ГДж-ны құрады

Көміртекті бейтараптыққа қол жеткізу және декар-
бонизациялау жобаларын іске асыру шеңберінде 
су жылыту қазандықтарын дизель отынынан сұй-
ытылған газға ауыстыра отырып, «Қаратау» ЖШС 
вахталық кенттің қазандық қондырғыларын тех-
никалық қайта жарақтандыру бойынша жұмыстар 
жүргізілді. Жұмыстар аяқталды, шығын өлшегіштер 
әкелінді және құрастырылды. 2023 жылғы үнемдеу 
43 715 мың теңгені құрады.

Көмірді тұтынудың артуы «ҮМЗ» АҚ құрамына Кур-
чатов қаласындағы плавикошпатты концентрат 
шығару жөніндегі байыту фабрикасының берілуімен 
байланысты, мұнда көмір өндірістік қажеттіліктер 
мен бөлмелерді жылытуға жылу мен бу шығару 
үшін пайдаланылады.

2022 жылмен салыстырғанда 2023 жылы газды 
тұтынудың артуы дизель отынын тұтынуды табиғи 
газға біртіндеп ауыстырумен байланысты.

67 2021-2023 жылдардағы көрсеткіштер түзетілді. Кестеге ЖЭК-тен жылу энергиясын және электр энергиясын тұтыну көрсеткіштері 
қосылды.

68 2021 жылғы көрсеткіштер түзетілді. Өнім өндіруге, шикізатты өндіруге және өңдеуге арналған ОЭР тұтыну жөніндегі деректер-
ге жылу энергиясын тұтыну бойынша көрсеткіштер қосылды.

Көрсеткіш 2021 2022 2023

Жылу энергиясы 950 868 808

ЖЭК-тен жылу энергиясы 7 4 5

Электр энергиясы 3 069 3 043 3 148

ЖЭК-тен электр энергиясы 12 14 14

Барлығы 4 038 3 929 3 975

Қайнар көз түрі 2021 2022 2023

Көмір 17,6 12,7 65,3

Табиғи газ 2,5 7,7 9,9

Отын (бензин, мазут, дизель) 1 431 1 461 1 506

Көрсеткіш 2021 2022 2023
Өнім өндіруге, шикізат өндіруге және өңдеуге отын-энергетикалық 
ресурстарды тұтыну, мың ГДж

5 470 5 411 5 556

Уран өндіру көлемі, тонна 21 834 21 279 20 996

Үлестік энергия сыйымдылығы, мың ГДж/т 0,251 0,254 0,265

Энергияны тұтыну, мың. ГДж67

Энергияның бастапқы көздерін пайдалану, мың. ГДж

Энергия сыйымдылығы68

Баламалы энергетика

Топтың күн фотоэлектрлік станциялары өндіретін 
электр энергиясының жылдық өндірісі 3,02 мың 
МВт*сағ құрайды. Өндірілетін электр энергиясы 
өз қажеттіліктері үшін пайдаланылады, бұл жыл 
сайын 72 млн теңгені үнемдеуге мүмкіндік береді. 
Электр энергиясының артық мөлшері жергілікті 
электр желілеріне Топтың қатысуы бар аймақтар-
дың тұрғындары мен кәсіпорындарының пайдала-
нуы үшін беріледі.

Энергия сыйымдылығы

 GRI 2-4, 302-3

2023 жылы Топтың кәсіпорындарында 2022 жыл-
мен салыстырғанда отын-энергетикалық ресур-
старды (ОЭР) тұтыну 2,7%-ға өсті. Бұл Буденов-
ское 6,7 кен орындарын пайдалануға берумен және 
өнімді ерітінділердегі уранның аз болуымен байла-
нысты, бұл қосымша қуаттарды енгізуді қажет етті. 
2023 жылы үлестік энергия сыйымдылығы 0,265 
мың ГДж/т құрады және барлық отын-энергети-
калық ресурстардан энергия тұтынуды қамтиды. 

қатар отын-энергетикалық ресурстарды ұтымды 
пайдалануға мүмкіндік береді:

фотоэлектрлік станциялар (ФЭС);

гелиоколлекторлар (немесе күнмен су-
жылытқыштар).

 GRI 302-1, 302-4, SASB EM-MM-130a.1.
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2023 жылы баламалы энергия көздерін пайдаланудың әсері, мың теңге

2022

2023

3,01

3,02

2021 3,34

Фотоэлектрлік станциялардан электр энергиясын өндіру, мың. МВт·сағ

Көрсеткіш 2021 2022 2023

Фотоэлектрлік станциялар 90 950 133 523 123 317

Гелиоколлекторлар 29 902 46 520 37 214

Компания өз кәсіпорындарында жаңа баламалы 
энергия көздерін қолдану мүмкіндіктерін тұрақты 
негізде қарастырады. Мәселен, 2022-2023 жылдары 
«Қаратау» ЖШС-де ЖСҚ әзірленіп, қонақ үй-тұрмы-
стық кешенді, жатақхананы, спорт кешенін ыстық 
сумен қамтамасыз ету үшін төрт гелиоколлектор-
лық қондырғыны енгізуге ведомстводан тыс сарап-
тама қорытындысы алынды. Нысан 2023 жылдың 
1 тоқсанында пайдалануға берілді.

2023 жылдың қорытындысының рециклингі бой-
ынша жобаны іске асырудан түскен экономикалық 
тиімділік 6,85 млрд теңгені құрады.

2024 жылға және орта мерзімді перспективаға 
арналған жоспарлар

2024 жылға «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2060 
жылға дейінгі Көміртекті бейтараптыққа қол жет-
кізу және декарбонизациялау стратегиясына сәй-
кес өнімнің көміртегі ізін төмендету бойынша жұ-
мыстар жоспарланған. Осы мақсатқа жету үшін 
күштер жаңартылатын энергия көздерін дамытуға 
және Қазатомөнеркәсіп кәсіпорындарында парни-
ктік газдар шығарындыларын азайтуға бағыттала-
тын болады. Энергия үнемдеу және өндірістік қыз-
меттің энергия тиімділігін арттыру жөніндегі жұмыс 
жалғастырылатын болады. Негізгі бағыттар төмен-
дегілерді қамтиды:

гелиоколлекторлық қондырғыларды орнату;

электрмен жабдықтау, жарықтандыру, жылы-
ту, ыстық сумен жабдықтау, желдету жүйелерін 
ұтымды бөлу және пайдалану;

электр жабдығын энергия үнемдейтін жаб-
дыққа ауыстыра отырып, оны жаңғырту жөнін-
дегі іс-шаралар;

энергетикалық жабдықтар мен энергетикалық 
қондырғылардың тиісті техникалық жай-күйін 
және ұтымды пайдаланылуын қамтамасыз ету 
процесін іске асыру.

«ОТХК» БК» ЖШС-де 2024 жылы қолданыстағы қа-
зандықтарды техникалық қайта жарақтандыру-
ды жүргізу үшін оларды отынның негізгі түріне – 
сұйытылған әкелінетін газға ауыстыра отырып, 
жобалау-сметалық құжаттаманы әзірлеу бойын-
ша жұмыстар жоспарланған. Бірінші кезек бойын-
ша вахталық кенттің №1 орталық қазандығы мен 
шағын қазандығы-құрылыс-монтаждау жұмыста-
рын жүргізу 2025 жылға көзделген. Екінші кезек 
бойынша жаңа вахталық кенттің №2 шағын қазан-
дығы және ВИП-ауылының шағын қазандығы – 
құрылыс-монтаждау жұмыстарын жүргізу 2026 
жылға көзделген.

Экологиялық тұрақтылық

БАСҚАРУ ТӘСІЛІ 

Табиғи уран өндірудің қоршаған ортаға теріс әсер 
ететінін түсіне отырып, Қазатомөнеркәсіп бұл әсерді 
барынша азайтуды стратегиялық мақсат етіп қоя-
ды. Компанияда әрдайым экологиялық мониторинг 
жүргізіледі, табиғи ресурстар тиімді пайдаланыла-
ды және инновациялық технологиялар енгізіледі. 

Компанияның экологиялық саясаты Топтың бар-
лық өндірістік кәсіпорындарында енгізілген және 
ISO 14001 және ISO 50001 стандарттарына сәйкес 
келетін экологиялық менеджмент және энергомен-
жмент жүйесі арқылы жүзеге асырылады. Эколо-
гиялық менеджмент пен энергоменжмент жүйесін-
дегі қатаң бақылау судың, топырақтың пен ауаның 
ластануын болдырмауға, сондай-ақ биоәртүрлілік-
ті сақтауға және шу деңгейін төмендетуге көмек-
теседі. Бұл жүйе Компанияға мақсаттар қоюға, 
нәтижелерді өлшеуге және заң талаптарына сәй-
кес келуге мүмкіндік береді. 

Қазатомөнеркәсіпте экологиялық басқарудың не-
гізгі қағидаттары мен тәсілдері Компанияның ең-
бекті қорғау, қоршаған ортаны қорғау, радиациялық 
және ядролық қауіпсіздікті қамтамасыз ету мәсе-
лелері жөніндегі саясаты шеңберінде айқындалған.

Осы саладағы жұмысты үйлестіру үшін Директор-
лар кеңесінде Өндірістік қауіпсіздік комитеті (HSE) 
жұмыс істейді. Экологиялық басқару мәселелері 
Қазатомөнеркәсіптің бас кеңсесінің Өндірістік қа-
уіпсіздік бөлімінің қадағалауында. Бұл бөлім ҚОҚ 
бойынша қызметті ұйымдастырады, оның нәти-
желерін талдайды және Компанияның жоғарғы 
басшылығына есептер дайындайды. ЕТҰ құрылы-
мында мамандандырылған бөлімшелер құрылды, 
олардың міндеті экологиялық саясаттың орында-
луын қамтамасыз ету, ҚОҚ саласындағы заңнама 
мен корпоративтік стандарттардың талаптарын 
сақтау болып табылады.

 GRI 2-23

Қазатомөнеркәсіпте еңбекті қорғау, өнеркәсіптік 
және экологиялық қауіпсіздік мәселелеріне ерекше 
назар аудара отырып, сақтық қағидаты қолданыла-
ды. Бұл қағида Еңбекті қорғауды, өнеркәсіптік қа-
уіпсіздікті және қоршаған ортаны қорғауды басқа-
рудың біріктірілген жүйесіне сәйкес жұмыс істейтін 
кешенді тәуекел-менеджменті шеңберінде іске аса-
ды.

Қазатомөнеркәсіп кен орындарын жобалау кезін-
де қоршаған ортаға әсерді бағалаудан (ҚОӘБ) 
бастап, кен орындарын пайдалану аяқталғаннан 
кейін жабу және қалпына келтіру іс-шараларына 
дейін кен орындарының өмірлік циклінің барлық 
кезеңдерінде экологиялық салдарларды қысқар-
туға белсенді қатысады.

Сонымен қатар, Компания қоршаған ортаны қорғау 
саласындағы оқытуға және мүдделі тараптармен 
ашық ақпарат алмасуға, соның ішінде қоғамдық 
тыңдаулар мен жазбаша өтініштерге үлкен мән бе-
реді.

Қазатомөнеркәсіптің тауарларды жеткізушілері, 
жұмыстар мен қызмет көрсетушілері, сондай-ақ 
мердігер ұйымдары «Өндірістік қауіпсіздік стан-
дарттарының жүйесі» корпоративтік стандартта-
рының талаптарын сақтау міндетті. Компанияның 
контрагенттері үшін бұл стандарт ұсынымдық си-
патта болады.

2023 жылы біз ESAP жол картасын жүзеге асыру-
ды жалғастырдық, оның аясында келесі іс-шара-
лар өткізілді:

Кеніштердің өндірістік объектілерінің қоршаған 
ортаға және жергілікті халыққа экологиялық 
және әлеуметтік әсерін зерттеу.

GRI стандарттарына сәйкес тұрақты даму мақ-
сатында кешенді экологиялық және әлеуметтік 
зерттеулер.

ҚР Экологиялық кодексіне және GRI («Zero 
Waste») стандарттарына сәйкес кәсіпорындар-
да өндіріс және тұтыну қалдықтарымен жұмыс 
істеу процестерін оңтайландыру бойынша зерт-
теулер.

Уран өндіру кезінде жер қойнауын пайдалану 
салдарын жою жоспарлары өзектендірілді.

Уранды жерасты ұңғымалық шаймалау 
кеніштерінде («Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС-
де) жер қойнауын пайдалану салдарын жою про-
цесінде пайда болатын қатты төмен радиоак-
тивті қалдықтардың (ҚРҚ) көлемін азайтудың 
кешенді технологиясын әзірлеу.
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ҚОҚ бойынша 2023 жылғы негізгі іс-шаралар

Қазатомөнеркәсіп тобында келесі бағыттар бойын-
ша экологиялық жобалар іске асырылуда: 

Құстарды қорғау бағдарламасын жүзеге асыру.

Атмосфералық ауаны қорғау саласындағы жо-
балар.

«Zero Waste» қалдықсыз өндіріс мәдениетін да-
мытудың корпоративтік бағдарламасы.

«ESRP» кешенді экологиялық және әлеуметтік 
зерттеулер бағдарламасы.

Төмен көміртекті даму және декарбонизация 
стратегиясы.

Сонымен қатар 2023 жылы:

Су ресурстарын басқару стратегиясы мен стан-
дарты әзірленді.

Қазатомөнеркәсіп тарихында алғаш рет климат-
тың өзгеруі бойынша CDP (Carbon Disclosure 
Project) рейтингі алынды («В» бағасы).

Қазатомөнеркәсіп экологиялық заңнаманы өз-
герту жөніндегі жұмыс топтарының отырыста-
рына үнемі қатысады.

Компания қызметкерлері баяндамаларымен Ве-
нада өткен АЭХА экологиялық конференциясы-
на қатысты.

Барлық дерлік ЕТҰ-да БАҚ-та кеңінен жарияла-
на отырып, халықаралық экологиялық акция-
лар, мектептерде экологиялық сабақтар, сен-
біліктер, аумақты одан әрі қоқысты шығарумен 
тазарту және басқа да іс-шаралар өткізілді.

Дүниежүзілік қоршаған орта күні аясында он-
лайн форматта Компанияның корпоративтік ор-
талығының өндірістік қауіпсіздік бөлімі дайын-
даған «Айналадағы әлем таза болған кезде 
әдемі!» тақырыбында іс-шара өткізілді.

«Катко» БК ЖШС кәсіпорны «Экологияға қосқан 
үлесі үшін» номинациясы бойынша ҚР Прези-
дентінің «Парыз» сыйлығын алды (3-орын).

МОНИТОРИНГ ЖАСАУ ЖӘНЕ БАҚЫЛАУ 

 SASB EM-MM-160a.1.

Экологиялық мониторингтің негізгі міндеті Компания 
қызметінің қоршаған ортаға және өндірістік қызмет-
ті жүзеге асыру аудандарында тұратын адамдардың 
денсаулығына әсерін бақылау болып табылады. Қа-
зақстан Республикасының экологиялық заңнамасы-
ның нормаларына сәйкес есепті кезеңде Топтың ЕТҰ 
бекітілген жоспар-кестеге сәйкес аккредиттелген сы-
ртқы зертханалардың қызметтерін тарта отырып, тоқ-
сан сайынғы өндірістік экологиялық бақылау жүргізді. 

2023 жылы Қазақстан Республикасы Экологиялық 
Кодексінің69 жаңа нормаларын орындауға және «Zero 
Waste» Қалдықсыз өндіріс мәдениетін дамыту бағдар-
ламасын іске асыруға сәйкес Компания «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ-ның 17.2 СТ ҰАК «Табиғатты қорғау са-
ласындағы стандарттар жүйесі. «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ кәсіпорындарында өндіріс қалдықтары мен 
тұтынуды басқару қағидалары» Корпоративтік стан-
дартын өзектендірді70. 30.09.2023 ж. №1204 «ҮМЗ» АҚ 
қалдық қоймасының қалдықтарын басқару» регла-
менті әзірленді. 

Ластану көздерінде мониторингтің автоматтанды-
рылған жүйесін орнату бойынша құрылыс-мон-
таждау жұмыстары («СКЗ-U» ЖШС) аяқталды және 
«ҮМЗ» АҚ-да тәжірибелік-өнеркәсіптік (тестілік) пай-
далану орындалды.

Жоспарланған жұмыстар басталар алдында Қаза-
томөнеркәсіп Қазақстан Республикасының эколо-
гиялық заңнамасына сәйкес келетін қоршаған ор-
таға әсерді бағалауды (ҚОӘБ) жүргізеді. Бұл процесс 
Компания өкілдері тапсырыс беруші ретінде әрекет 
ете отырып, өз жобаларын көрсететін және мүдделі 
тараптармен алдағы іс-шаралардың экологиялық 
және әлеуметтік салдарын талқылайтын қоғамдық 
тыңдауларды қамтиды. ҚОӘБ нәтижелері барлық 
мүдделі тұлғалардың зерттеуі мен түсініктемесі үшін 
толығымен қол жетімді, бұл Компания қатысатын ай-
мақтардың тұрғындарына талқылауға белсенді қа-
тысуға және болжамды әрекеттердің қоршаған ор-
таға және жергілікті халықтың денсаулығына әсер 
етуіне қатысты мәселелер бойынша өз пікірлерін 
білдіруге мүмкіндік береді.

Қазатомөнеркәсіптің ЕТҰ-да өндірістік объектілерді 
салу және жаңғырту жөніндегі барлық жобалар 
қоғамдық тыңдаулар мен ҚОӘБ кезеңдерінен сәтті 
өтіп, тиісті мемлекеттік органнан мемлекеттік эко-
логиялық сараптаманың оң қорытындысын алды.

ЭКОЛОГИЯЛЫҚ ЗАҢНАМАҒА СӘЙКЕСТІГІ

 SASB EM-MM150а.9 

Компания өзінің барлық уран кеніштері мен өндірістік 
алаңдарында қоршаған ортаны және радиациялық 
қауіпсіздікті бақылаудың сенімді жүйелерін (ISO 14001 
сәйкес) пайдаланады. 2023 жылы экологиялық апат-
тарға жол берілмеді. Алайда, Холдингтің 22,213 млн 
теңге сомасына айыппұл төлеуге әкеп соқтырған 
экологиялық заңнаманы бұзу фактілері анықталды 
(«ҮМЗ» АҚ, «Семізбай-U» ЖШС, «РУ-6» ЖШС, «КАТКО» 
БП» ЖШС, «Байкен-U» ЖШС, «Хорасан-U (Хорасан-У)» 
БП» ЖШС. Уәкілетті мемлекеттік орган экологиялық 
нормалар мен талаптарды бұзғаны үшін, атап айтқан-
да технологиялық ерітінділердің төгілуі салдарынан 
жердің ластануы және аумақтың шамалы қоқыста-
нуы үшін әкімшілік айыппұлдар салды. Сонымен қа-
тар, мемлекеттік органдар қалдықтардың, шығарын-
дылардың, төгінділердің пайда болуына рұқсат берген 
белгіленген жиынтық шектеулерінен асып кету бол-
мады. Барлық бұзушылықтар бойынша түбегейлі се-
бептер анықталып, уақтылы жойылды және бола-
шақта мұндай жағдайлардың алдын алу бойынша 
шаралар қабылдануда.

ҚОРШАҒАН ОРТАНЫ ҚОРҒАУҒА АРНАЛҒАН 
ШЫҒЫНДАР

Топтың барлық өндірістік кәсіпорындарына енгізіл-
ген экологиялық менеджмент және энергоменед-
жмент жүйесі ISO 14001 және ISO 50001 стандарт-
тарына сәйкес келеді.

2023 жылы өндірістік қауіпсіздік мәселелерін басқа-
ру тәсілдерін жетілдіру бойынша міндеттемелер 
шеңберінде Қазатомөнеркәсіптің КО-сы қайта сер-
тификаттау аудитінен сәтті өтті, TÜV Thüringen сер-
тификаттау органына сәйкестік сертификатын беру 
ұсынылды. Тәуелсіз аудит арнайы тауарлардың 

лицензияланатын экспорттық-импорттық жет-
кізілімдерін ұйымдастыру кезінде Компанияның 
біріктірілген менеджмент жүйесі ISO 14001:2015 
«Экологиялық менеджмент жүйесі» және ISO 
45001:2018 «Денсаулық сақтау және еңбек қа-
уіпсіздігін қамтамасыз ету менеджменті жүйесі» 
халықаралық стандарттарының талаптарына сәй-
кес келетіндігін куәландырды.

2023 жылы Қазатомөнеркәсіптің табиғат қорғау 
қызметі жөніндегі іс-шараларға жұмсаған шығын-
дары 1 306,5 млн теңгені құрады. Сонымен қатар 
Компания қоршаған ортаға эмиссиялар үшін 267 
млн теңге салық төлемдерін аударды.

69 02.01.2021 жылғы №400-VI ҚРЗ Қазақстан Республикасының Экологиялық кодексі.
70 Компанияның 10.01.2024 жылғы №6 бұйрығы.

Іс-шаралар
Инвестициялар 
көлемі

Қоршаған ортаға ұйымдастырылмаған эмиссияларды азайтуды қоса алғанда, 
технологиялық процестерді жетілдіру, экологиялық мониторингті жүзеге асыру

455,7

Қолданыстағы шаң-газ ұстау және су тазарту қондырғыларының тиімділігін арттыру, 
материалдық базаны нығайту

29,5

Қоршаған ортаны қорғау саласында ғылыми-зерттеу қызметін жүргізу, персоналды ұстау 
және басқа да іс-шаралар

821,3

2023 жылы табиғатты қорғау іс-шараларына инвестициялар, млн теңге
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Ластаушы заттардың 
шығарындылары

Қайнар көзі 2021 2022 2023

NOx шығарындылары
қазандықтар, пештер, қыздыру пештері, 

стационарлық дизельді электр станциялары 
(апаттық), компрессорлар

0,123 0,197 0,227

SOx шығарындылары
қазандықтар, пештер, қыздыру пештері, 

стационарлық дизельді электр станциялары 
(апаттық), компрессорлар

0,849 0,756 0,809

Қатты заттар шығарындылары
қазандықтар, пештер, мехшеберханаларындағы 

станоктардың жұмысы
0,111 0,086 0,225

СО шығарындылары қазандықтар, автокөлік, газ пештері, плиталар 0,181 0,176 0,306

Ұшпа органикалық қосылыстар
көлік құралдары, еріткіштер, газ, ағашты және 

биомассаны өртеу
0,056 0,051 0,140

1-ші қауіптілік класындағы 
заттар

қазандықтар, автокөлік, құрамында сынап бар 
лампалар

0,012 0,002 0,0001

ҚОРШАҒАН ОРТАНЫ ҚОРҒАУ САЛАСЫНДАҒЫ 
ОҚЫТУ

Озық халықаралық салалық тәжірибені (GIIP) зер-
делеу және қолдану, табиғатты қорғау қызметін 
басқарудың тиімділігін қамтамасыз ету бөлігінде 
қажетті құзыреттер мен білім алу үшін Компани-
яда ЕТҰ басшылары мен жер қойнауын қорғауға, 

экологиялық және әлеуметтік мәселелерге жауап-
ты мамандар қатарынан персонал әрдайым оқыту-
дан өтеді. ESAP жол картасының Іс-шаралар жоспа-
рына сәйкес есепті кезеңде «Жоғары технологиялар 
институты» ЖШС филиалымен, «Қазақстан ядро-
лық университеті» ЖШС-мен бірлесіп экологиялық 
қауіпсіздік және ҚОҚ саласында оқыту семинар-
лары өткізілді: 

Оқытуға 20 ЕТҰ мен КО-дан 243 тыңдаушы қатысты.

ESAP жоспарын іске асырудың барлық кезеңін-
де (2018-2023 жж.) 33 оқыту семинары/вебинар 

өткізілді, оған Компанияның 968 ЕТҰ және КО тыңда-
ушылары қатысты.

№ Күні Тақырыбы
Тыңдаушылар 
саны

1 23-24 ақпан
Қазатомөнеркәсіптің уран өндіруші кәсіпорындарында бұрғылау қал-
дықтарымен жұмыс істеу

26

2 30 наурыз
GRI стандарттарына сәйкес экологиялық көрсеткіштерді жинау және 
бақылау процесі. Кәсіпорынның корпоративтік деректер қоймасы 
(КДҚ) жүйесінде экологиялық көрсеткіштер формулярын жүргізу

23

3 28-29 сәуір
Қоршаған ортаға әсерді бағалауды жүргізу тәртібі. ӨҚБ бағдарламасы 
мен 1-ші және 2-ші санаттағы объектілерде экологиялық құжаттама-
ны жүргізу

24

4 25-26 мамыр
«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да Құстарды электр беру желілерінің 
әсерінен қорғау бағдарламасын іске асыру

22

5 23 маусым Кәсіпорында ағынды суларды тазарту 23

6 21 шілде
Салалық ерекшелікті және интернет-ресурста орналастыру үшін ди-
зайнды ескерумен «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның экологиялық 
тиімділік рейтингі

5

7 23-24 тамыз
«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ны еңбекті, қоршаған ортаны, өнер-
кәсіптік қорғау және радиациялық қауіпсіздік жүйесінің (HSE) диагно-
стикалық аудитіне дайындау

32

8 22 қыркүйек
ҚР жаңа Экологиялық кодексінің талаптарына сәйкес қалдықтардың 
жіктеуіші мен түрлері

18

9 26-27 қазан

Экологиялық заңнаманың және жер қойнауын пайдалану жөніндегі 
заңнаманың өзгерістеріне сәйкес Атом энергиясын пайдалану объек-
тілерін жою (пайдаланудан шығару) жоспарына қойылатын талаптар-
ды айқындау

27

10 18 қараша
2021 жылғы 2 қаңтардағы ҚР Экологиялық кодексінің талаптарын 
ескере отырып, үздік қолжетімді технологиялар (ҮҚТ) анықтамалығын 
кейіннен әзірлеу үшін кешенді Технологиялық аудитін (КТА) жүргізу

5

11 21 желтоқсан Кәсіпорында төмен радиоактивті қалдықтармен жұмыс істеу 38

АТМОСФЕРАҒА ШЫҒАРЫНДЫЛАР

 GRI 3-3

Атмосфераға ластаушы заттардың шығарындыла-
рын барынша азайту Қазатомөнеркәсіптің оның 
операциялық белсенділігінің ерекшелігіне байла-
нысты табиғат қорғау қызметінің негізгі аспектісі 

болып табылады. Компания өзінің өндірістік про-
цестеріне технологиялық инновацияларды енгізу 
арқылы қоршаған ортаға теріс әсерді азайтуды 
көздейді. Өз өнімдерін ядролық энергетика бел-
сенді пайдаланылатын елдерге жеткізе отырып, 
Қазатомөнеркәсіп төмен көміртекті дамуға және 
атмосфераға ластаушы заттар шығарындыларын 
азайтуға ықпал етеді.

Спецификалық ластаушы заттар шығарындылары-
ның, сондай-ақ 1-қамтудың парниктік газдар шыға-
рындыларының көрсеткіштерінің артуы бұрғылау 
жұмыстарын жүргізудің өсуіне, жүк тасымалының 
ұлғаюына, сонымен қатар жаңа учаскелерді игеру-
ге байланысты.

Топ бойынша сынап шығарындылары жоқ. Ком-
панияда қорғасын мен оның қосылыстарының 
шығарындылары тек «ҮМЗ» АҚ, «КАТКО» БК» ЖШС, 
«Қаратау» ЖШС, «РУ-6» ЖШС және «Семізбай-U» 
ЖШС-де ғана бар және барлығының қосындысы 
0,00055 тоннаны құрайды.    

Топ атмосфераға шығарындыларды азайтуға және 
ауа сапасын бақылауға бағытталған шараларды 
іске асырады:

атмосфераның жай-күйін бақылау;

ластаушы заттардың шығарындыларын азай-
туды қамтамасыз ететін заманауи газ тазарту 
жүйелерін, энергияны үнемдейтін технология-
ларды және фотоэлектрлік станцияларды пай-
далану;

Атмосфераға ластаушы заттар шығарындыларының құрылымы мен көздері, мың тонна

 GRI 305-7, SASB EM-MM-120a.1

қыздыру пештерінен шығатын шаңды тазарту 
және технологиялық газдарды тазарту үшін шаң-
газ ұстағыш қондырғыларын пайдалану. Гидро-
фильтр, импульсті керамикалық сүзгісі бар қон-
дырғы (ФКИ-45) атмосфераға радиациялық шаң 
шығаруды болдырмай және қоршаған ортаға 
эмиссияларды 20%-ға азайта отырып, «Бай-
кен-U» ЖШС-нің аффинаж цехтарында және қай-
та жаңартылған «Қазатомөнеркәсіп-SaUran» 
ЖШС-де сәтті пайдаланылуда.

 GRI 305-6

Компания озонды бұзатын заттарды өндірмейді, 
экспорттамайды немесе импорттамайды.
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«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
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СУ РЕСУРСТАРЫ

 GRI 3-3, 303-1

Су негізгі өндірістік объектілерде де, кері осмос 
қондырғыларында да Қазатомөнеркәсіптің техно-
логиялық процестерінің маңызды элементі болып 
табылады (минералсыздандырылған су жергілік-
ті қауымдастықтардың қажеттіліктері үшін ортақ 
желіге берілетін электр энергиясын тудыратын ре-
сурс ретінде пайдаланылады). Сонымен қатар, Ком-
пания кейбір аймақтардағы жергілікті тұрғындар 
мен өнеркәсіптік кәсіпорындардың суға қол жет-
кізуін қамтамасыз етуде маңызды рөл атқарады.

Қазатомөнеркәсіп БҰҰ-ның 2030 жылға дейінгі 
Тұрақты дамуының жаһандық мақсаттарын бел-
сенді қолдайды, оның ішінде барлық адамдар үшін 
су ресурстары мен санитарияның қолжетімділі-
гі мен тиімді пайдаланылуын қамтамасыз етуге 
бағытталған 6-мақсатын да қолдайды. Компани-
яның қызметі Қазақстан Республикасының Су ко-
дексіне (66-бап) және өндірістік және тұрмыстық 
қажеттіліктер үшін бөлек сумен жабдықтауды көз-
дейтін су ресурстарын қорғау саласындағы рұқсат-
тарға сәйкес жүзеге асырылады.

2023 жылы Компания су ресурстарын тиімді және 
ұқыпты пайдаланудың маңыздылығын түсіне оты-
рып, «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Су ресурстарын 
басқару стратегиясы мен стандартын әзірледі. Су 
ресурстарын басқару стратегиясының мақсаттары 
мен міндеттерін Компания су ресурстарын тиімді 
басқару жөніндегі жалпымемлекеттік саясат пен 
тәсілдерге, Компанияның стратегиялық жоспарла-
рына сәйкес және су ресурстарының қолжетімділігі 
контекстінде кәсіпорындардың орналасқан жерін 
ескере отырып, Қазатомөнеркәсіптің әрбір кәсіпор-
нының өндірістік және технологиялық процестерінің 
ерекшелігіне сәйкес белгіледі.

«ҮМЗ» АҚ-да айналмалы сумен жабдықтау жүйе-
лерін орнатуға ЖСҚ әзірлеу бойынша жоспарлы 
жұмыстар жүргізілуде, бұл чиллерлер мен драй-
верлердің көмегімен салқындатылған айналмалы 
суды пайдалану есебінен муниципалдық көздер-
ден пештер мен илемдік орнақтарды салқындату 
үшін пайдаланылатын суық суды тұтынуды азай-
туға мүмкіндік береді. Бұл сәйкесінше ағынды су-
лардың мөлшерін азайтады.

Компаниямен су алу су көздеріне айтарлықтай 
әсер етпейді, ал жергілікті қауымдастықтар неме-
се биоәртүрлілік үшін ерекше құндылығы бар осал 
және мемлекетпен қорғалатын көздерден су алу 
жүзеге асырылмайды. Суды тұтынуды азайтуға 
ұмтылу аясында Қазатомөнеркәсіп оны алу көлемін 
қысқарту және қайта пайдалану тәжірибесін 

кеңейту бойынша белсенді жұмыс істеуде. Бұдан 
басқа, қызметтің барлық аймақтарында сумен жаб-
дықтауға байланысты тәуекелдерге тұрақты мони-
торинг және талдау жүргізіледі.

Су ресурстарын басқару кезінде Қазатомөнер-
кәсіп жергілікті қоғамдастықтармен ынтымақта-
стыққа назар аударады. Таза және қауіпсіз ауыз 
суға қол жеткізуді қамтамасыз ету адамның не-
гізгі құқығы ретінде қарастырылады. Компания 
кері байланыс арналарын ұсынады, олар арқылы 
адамдар Топ кәсіпорындары қызметінің жергілік-
ті су айдындарына әсері туралы өз сұрақтары мен 
алаңдаушылықтарын білдіре алады және олардың 
өтініштері қабылданатынына және тиісті экологи-
ялық қызметтерімен қаралатынына сенімді бола 
алады. Сонымен қатар Қазатомөнеркәсіп ұзақ 
мерзімді перспективада үздіксіз сумен жабдықта-
уды қамтамасыз ету үшін жергілікті билік органда-
рымен және қоғамдық ұйымдармен ынтымақта-
сады. 

СУДЫ ТҰТЫНУ ЖӘНЕ СУ АЛУ

 GRI 303-1, SASB EM-MM-140a.1.

Су алу, оның ішінде ауыз сумен жабдықтау қажет-
тіліктерін қамтамасыз ету, ЖСҚ әдісінің технологи-
ялық регламенттерінде белгіленген талаптар мен 
нормаларға сәйкес жүргізіледі және су көздеріне 
айтарлықтай әсер етпейді. Сумен жабдықтаумен 
айналысатын ұйымдар (орталықтандырылған не-
месе орталықтандырылмаған болсын) алынатын 
судың есебін жүргізеді, су жинау құрылыстарының, 
ішкі сумен жабдықтау жүйелерінің және есепке 
алу тораптарының жай-күйіне тұрақты бақылау-
ды жүзеге асырады. Суды есепке алу құрылғыла-
рын пайдалануды реттейтін нормалар Қазақстан 
Республикасының Су кодексінде, техникалық ре-
гламенттерде, сондай-ақ сумен жабдықтау және 
су тарту жүйелерінде есептегіштерді іріктеу, орна-
ту және пайдалану қағидаларында айқындалған.

Жер асты суларын өндіру Қазақстан Республика-
сы Экология, геология және табиғи ресурстар ми-
нистрлігінің Су ресурстары комитетінің Су ресур-
старын пайдалануды реттеу және қорғау жөніндегі 
бассейндік инспекциялар беретін арнайы суды 
пайдалануға рұқсат негізінде су пайдаланушы-
ның аумағынан жүзеге асырылады. 2023 жылғы 
11 қыркүйек күні Қазақстан Республикасының 
дербес Су ресурстары және суландыру министр-
лігі құрылды.

2023 жылы алынатын судың жалпы мөлшері 2022 
жылмен салыстырғанда 1,2%-ға, тиісінше 9 188,9 
мың м3-ден 9 081,4 мың м3-ге дейін азайды.

Алынатын судың жалпы көлемінің 87%-ы жер асты 
суларына тиесілі. Судың 0,07%-ы жер үсті көздері-
нен алынады. Жер асты көздерінен су алу есепті 
кезеңде қайта пайдаланылатын судың үлесін 
ұлғайту есебінен 8 573,5 мың м3-ден 7 877,6 мың 
м3-ге дейін 8%-ға төмендеді. 

Aqueduct Water Risk Atlas су ресурстары институ-
тына сәйкес су тапшылығы бар аймақта тек «За-
речное» БК» АҚ өндірістік алаңдары орналасқан. 
Кәсіпорында жер асты суларынан тұщы суды алу 
көлемі 141,8 мың м3 құрады.

 GRI 303-5

Суды тұтынудың жалпы көлемі 5 193,5 мың м3, «За-
речное» БК» АҚ-да - 68,9 мың м3 құрады.

АҒЫНДЫ СУЛАРДЫ ТӨГУ

Операциялық қызмет шеңберінде Қазатомөнер-
кәсіп объектілерінде ағынды сулардың әртүрлі түр-
лері, соның ішінде өндірістік, нөсерлік және шару-
ашылық-тұрмыстық түрлері қалыптасады. Жер үсті 
су айдындарына су тарту өнеркәсіптік аумақтардан 
және технологиялық процеске қатысы жоқ сулар-
дан нөсер суларын тартуды қамтиды. Тазартылған 
суды төгу нөсерлі кәріз жүйелері арқылы жүзеге 
асырылады. Кеніштерде пайда болған ағынды су-
лар арнайы сақтау тоғандарына төгіледі. Ұлттық 
заңнамада ағынды суларды төгуге рұқсат етілген 
нормативтерге дейін тазартылмаған суды су объ-
ектілеріне немесе жергілікті жергілікті жер бедерін-
де төгуге тыйым салынады. 2017 жылдан бастап 
Қазатомөнеркәсіпте «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 
еншілес және тәуелді ұйымдарында экологиялық 

Алынатын су көлемі, мың м3

 GRI 303-3, SASB EM-MM-140a.1

Қайнар көзі 2023

Жер үсті сулары 6,5

 тұщы сулар -

 басқа сулар 6,5

Жер асты сулары 7 877,6

 тұщы сулар 5 783,0

 басқа сулар 2 094,6

Муниципалды және басқа сумен жабдықтау жүйелері 1 197,4

 тұщы сулар 1 197,4

 басқа сулар -

Алынатын судың жалпы мөлшері 9 081,4

қауіпсіздікті қамтамасыз етуге қойылатын жалпы 
талаптар стандарты қолданылады.

 GRI 303-2, SASB EM-MM-140a.2

Мониторинг бағдарламасы орталықтандырылған 
кәріз жүйесіне қосылған барлық өндірістік ау-
мақтардағы ағынды сулардың сапасын талдауды 
қамтиды.

ҚР СТ 1545 мемлекеттік стандартына сәйкес кәсіпо-
рындарда ластаушы заттарды төгу көздерін өн-
дірістік мониторингтеудің негізгі міндеттері:

төгілетін ағынды сулардың сапалық және сандық 
құрамын тікелей жинақтауыштарға шығару 
орнында, сүзу алаңдарына және жергілікті жер 
бедерінің табиғи төмендеуіне бағалау;

ағынды суларды тазартудың технологиялық 
схемасының жекелеген буындарында шекті жол 
берілетін төгінділер нормативтерін сақтау, 
қолданыстағы тазарту құрылыстарының 
тиімділігін арттыру. 

Ластаушы заттардың бекітілген тізбесіне сәйкес 
(Қазақстан Республикасы Экология, геология және 
табиғи ресурстар министрінің 2021 жылғы 25 мау-
сымдағы №212 бұйрығы) өндірістік объектілерде 
ластаушы заттардың эмиссиялары экологиялық 
нормалануға жатады.
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Суды ластайтын заттар:

1)   галогендердің органикалық қосылыстары және 
осы қосылыстарды сулы ортада тудыра ала-
тын заттар;

2)   фосфордың органикалық қосылыстары;

3)   қалайының органикалық қосылыстары;

4)   металдар және олардың қосылыстары;

5)   көмірсутектер және олардың қосылыстары;

6)   цианидтер;

7)   мышьяк және оның қосылыстары;

8)   судағы заттардың шекті жол берілетін концен-
трациялары және жол берілетін бағдарлы дең-
гейлері белгіленген пестицидтер (улы химикат-
тар);

9)   өлшенген заттар мен суспензиялар;

10) эвтрофикацияға ықпал ететін заттар (нитрат-
тар мен фосфаттар);

11) оттегі балансына қолайсыз әсер ететін заттар;

12) мәдени-тұрмыстық, шаруашылық-ауыз су және 
балық шаруашылығық су пайдаланудың су 
объектілеріндегі судағы заттардың шекті жол 
берілетін концентрациялары мен жол берілетін 
бағдарланған деңгейлері белгіленген өзге де 
ластаушы заттар мен олардың қосылыстары.

Бұдан басқа, Ластаушы заттардың шығарындыла-
ры мен тасымалдануының тізіліміне ақпарат ұсы-
нылатын ағынды сулардағы ластаушы заттардың 
мониторингі Қазақстан Республикасы Экология, 
Геология және табиғи ресурстар министрінің 2021 
жылғы 31 тамыздағы №346 бұйрығымен бекітіл-
ген ластаушы заттардың шығарындылары мен та-
сымалдануының тізілімін жүргізу қағидаларына 
сәйкес заттар бойынша жүзеге асырылады. Бұл 
тізілімге Американдық химиялық қоғамның бөлім-
шесі болып табылатын Химиялық рефераттық қыз-
мет (Chemical Abstracts Service) тізіліміне енгізілген 
химиялық қосылыстар, полимерлер, нуклеотид-
тердің немесе аминқышқылдарының, қоспалар мен 
қорытпалардың биологиялық тізбегі кіреді.

Төгілуге жататын ағынды сулардың әрбір көлемі ҚР 
Экология, геология және табиғи ресурстар мини-
стрлігі бекіткен Қоршаған ортаға эмиссиялар нор-
мативтерін айқындау әдістемесінде айқындалған 
су сапасының белгіленген нормаларына сәйкес та-
зартылады. Жер үсті, жер асты және ағынды сулар-
дың химиялық құрамын талдауды қоса алғанда, су 
ресурстарының жай-күйін бағалауды аккредиттел-
ген зертханалар тұрақты негізде жүзеге асырады.

2022 жылы «ҮМЗ» АҚ бойынша өнеркәсіптік-нөсер-
лі кәрізге су төгу көлемінің көрсеткіші ғана көр-
сетілгендіктен, ағынды сулардың төгу көлемі 2022 
жылы 3 415,6 мың м3-ден 2023 жылы 3 887,9 мың 
м3-ге дейін 14%-ға ұлғайды. 2023 жылы өнер-
кәсіптік-нөсерлі кәрізге су төгінділерінен басқа, 
төгілген судың жалпы көлемінің көрсеткішіне қа-
лалық кәрізге және қалдық қоймасына төгу көр-
сеткіштері енгізілді.

Aqueduct Water Risk Atlas Су ресурстары институты-
на сәйкес су тапшылығы аймағында тек «Заречное» 
БК» АҚ өндірістік алаңдары орналасқан. Кәсіпо-
рында тұщы суды төгу көлемі 72,9 мың м3 құрады.

ТОПЫРАҚ АСТЫ СУЛАР

ЖҰШ әдісімен уран өндіру барысында жер асты 
суларының контаминациялану қаупі туындайды. 
Бұл қауіпті азайту үшін Қазатомөнеркәсіптің әр-
бір жұмыс істеп тұрған уран кеніші санитариялық- 
эпидемиологиялық нормаларға сәйкес кенді игеру 
орындарынан радиусы 500 метрді құрайтын сани-
тариялық-қорғау аймағымен қоршалған. Заңнама-
лық және корпоративтік нормаларды, оның ішінде 
«Уранның топырақ асты және жер асты суларына 
ЖҰШ әсерінің мониторингін ұйымдастыру жөніндегі 
әдістемелік нұсқаулар» корпоративтік стандарты-
ның нұсқамаларын сақтай отырып, Топ кәсіпорын-
дары өндірістік экологиялық мониторинг шең-
берінде жер асты суларының жай-күйіне үздіксіз 
бақылау жүргізеді.

2023 жылы Топтың ЕТҰ-да балық 
шаруашылығық маңызы бар су объектілері 
үшін белгіленген ағынды сулардың 
төгінділеріндегі ластаушы заттардың 
шекті жол берілетін концентрацияларынан 
асып кету, сондай-ақ ағынды сулардың 
төгінділеріне қойылатын шектеулерден асып 
кету тіркелмеген.

 GRI 303-4

Қабылдағыштар бойынша бөлу арқылы ағынды суларды төгу көлемі, мың м3 

Санаттар бойынша ағынды суларды төгу көлемі, мың м3

Көрсеткіш 2023

Жер үсті сулар 1 724,9

Жасанды су объектілері 1 676,7

Муниципалды су тарту 486,3

Ағынды суларды төгудің жалпы көлемі 3 887,9

Көрсеткіш 2023

Тұщы және басқа суды төгу:

Жалпы минералдануы <1000 мг/л ағынды сулар 2 544,0

Жалпы минералдануы >1000 мг/л ағынды сулар 1 343,9
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ҚАЛДЫҚТАРМЕН ЖҰМЫС ІСТЕУ

 GRI 3-3, 306-1, 306-2, SASB EM-MM-150a.10

Топ кәсіпорындарының өндірістік қызметі өндірістік 
және тұрмыстық қалдықтарды өндірумен байланы-
сты. Қазатомөнеркәсіптің басымдығы қалдықтар-
мен қауіпсіз жұмыс істеу, оларды қайта өңдеу және 
жою болып табылады. Қайта өңдеу мүмкін бол-
маған жағдайларда Компания қалдықтарды бей-
тараптандыруды, оларды экологиялық зиянсыз 
сақтауды немесе мамандандырылған кәсіпорын-
дарға беруді қамтамасыз етеді.

Компанияның негізгі қалдықтары: 

қатты және сұйық радиоактивті қалдықтар;

флюоритті мыс-молибден кенін өндіру кезіндегі 
аршу жыныстары;

ЖҰШ полигонында ұңғымаларды бұрғылау кезін-
дегі бұрғылау шламдары;

балқыту қышқылын өндіру кезіндегі фторлы гипс;

жылу энергиясын өндіру кезіндегі күл-қож қал-
дықтары;

коммуналдық қалдықтар;

пайдаланылған мұнай өнімдері;

автомобиль шиналары

қолданылған аккумуляторлар.

Қалдықтармен жұмыс істеу шеңберінде Компа-
ния туындайтын қалдықтарды одан әрі жою, қай-
та өңдеу және кәдеге жарату үшін олардың түрлері 
мен құрамы бойынша бөлек жинауды қамтамасыз 
ете отырып, қалдықтармен жұмыс істеу жөніндегі 
Қазақстан Республикасының корпоративтік стан-
дарттары мен заңнамасын ұстанады. Компания 
қалдықтардың пайда болуын болдырмау үшін мін-
детті мониторинг жүргізеді және қабылданған қал-
дықтарды басқару бағдарламалары мен жоспарла-
рына сәйкес бірқатар әрекеттерді жүзеге асырады.

Қалдықтар көлемін қысқартуға арналған іс-ша-
ралар:

технологиялық құбырларды байлау үшін полиэ-
тилен құбырлары қайта пайдаланылады;

рециклинг (recycling) жүргізіледі;

өндірісте қажеттігіне қарай қалдықтарды (пай-
даланылған автомобиль шиналары, майлар) қай-
та қолдану;

қалдықтарды азайту және одан әрі залалсыздан-
дыру бойынша шараларды бөлу мақсатында 
сынамаларды іріктеу және талдау жолымен өн-
діріс қалдықтарын мониторингілеу;

қатты тұрмыстық қалдықтарды бөлек жинау - 
Кеніштер кеңселері мен вахталық кенттеріндегі 
пластик, қағаз және шыны. Қатты тұрмыстық 
қалдықтардың сұрыпталған түрлері макулатура 
мен пластикті қабылдау пунктіне (маманданды-
рылған ұйым) одан әрі қайта өңдеу үшін өтеусіз 
негізде тапсырылады;

барлық түзілетін қалдықтар тек осы мақсаттар 
үшін арнайы бөлінген және жабдықталған орын-
дарда – өндірістік қалдықтарды уақытша сақтау 
алаңында, қатты тұрмыстық қалдықтарды уақыт-
ша сақтау алаңында, бұрғылау шламдарының 
шлам жинағышында, төмен радиоактивті қатты 
қалдықтарды уақытша сақтау алаңында уақыт-
ша жинақталуы тиіс.

Қалдықтарды басқару үшін біз қалдықтарды жи-
нау, қалпына келтіру немесе жою операцияларын 
жүзеге асыратын мамандандырылған ұйымдар-
мен де жұмыс істейміз.

Атап айтқанда, Қазатомөнеркәсіп келесі қызмет-
терді орындау бойынша келісімшарттар жасасады:

төмен радиоактивті қалдықтарды қабылдау және 
көму;

қатты тұрмыстық қалдықтарды қабылдау және 
көмум;

өнеркәсіптік қалдықтарды кәдеге жарату;

металл және төмен қысымды полиэтиленнен жа-
салған материалдардың радиоактивті ластануын 
кейіннен кәдеге жарату арқылы шығару.

 GRI 306-3, SASB EM-MM-150a.4

Кейбір ЕТҰ-да бұрғылау жұмыстарының ұлғаюына 
қарамастан, жалпы алғанда, Компания жасаған жұ-
мыс қалдықтардың пайда болуын болдырмау, олар-
ды азайту, қайта өңдеу және қайта пайдалану бой-
ынша шаралар қабылдау арқылы олардың көлемін 
азайтуға қол жеткізді. 2023 жылы Қазақстан Респу-
бликасы Экологиялық Кодексінің жаңа нормаларын 
орындауға және «Zero Waste» Қалдықсыз өндіріс 
мәдениетін дамыту бағдарламасын іске асыруға 
сәйкес Компания «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 

Шығыстар мен қалдықтардың түрлері71 2021 2022 2023
Қауіпті қалдықтар н/д н/д 1,6
Қауіпті емес қалдықтар н/д н/д 379,5
Қатты радиоактивті 2,6 5,1 19,9
Сұйық радиоактивті 119,1 148,2 141,6
Бериллий өндірісінің шламы 124,2 125,3 119,5
Барлығы 662,1

Түрлері бойынша бөлінген шығыстар мен қалдықтардың жалпы массасы, мың тонна 

 GRI 306-3, SASB EM-MM-150a.7

71 Қалдықтардың жаңа жіктелуі нәтижесінде есептеу әдіснамасының өзгеруіне байланысты 2021 және 2022 жылдары қалдықтар 
көлемін қайта есептеу жүргізілмеген.

Компания сұйық радиоактивті шығыстарды, сон-
дай-ақ радионуклидтермен ластанбаған бериллий 
өндірісінің минералдық шикізатын гидрометаллур-
гиялық қайта өңдеу шламдарын қалдықтар ретін-
де жіктейді. 

Қазақстан Республикасының Экологиялық ко-
дексінде көзделген қалдықтардың жаңа жікте-
месіне сәйкес қалдықтар қауіпті және қауіпті емес 
болып екіге бөлінеді. Компанияда туындайтын қал-
дықтардың басым көпшілігі бұрғылау шламы болып 
табылады, ол санитарлық-эпидемиологиялық са-
раптама нәтижелері бойынша сараптамалық қоры-
тындыға сәйкес қауіпті емес қалдықтарға жатады.

Қауіпті қалдықтар үшін негізгі ақпарат: атауы, қа-
уіпті қасиеттер тізімі, құрамы, уыттылығы және 
қалдықтармен жұмыс істеу кезіндегі сақтық ша-
ралары көрсетілген паспорттар әзірленді. Қауіпті 
қалдықтарды тасымалдау қолданыстағы заңна-
маға сәйкес және тек лицензияланған ұйымдарды 
тарта отырып жүргізіледі. 2023 жылы Компания 

қауіпті қалдықтарды трансшекаралық тасымал-
дауды жүзеге асырмады.

РАДИОАКТИВТІ ҚАЛДЫҚТАРМЕН ЖҰМЫС 
ІСТЕУ

 SASB EM-MM-150a.5

Топ кәсіпорындарының өндірістік қызметі бары-
сында қатты және сұйық радиоактивті қалдықтар 
туындайды, оларды кәдеге жарату сол үшін арнайы 
бөлінген орындарда жүзеге асырылады.

2023 жылы Топ бойынша жалпы 19 865,61 тонна 
қатты радиоактивті қалдықтар (бұдан әрі – ҚРҚ) 
туындады. Топтағы ҚРҚ-ның негізгі түрі радиоак-
тивті ластанған топырақ болып табылады, бұл же-
расты ұңғымалық шаймалау әдісімен уран өндіру-
дің технологиялық ерекшеліктерімен, сондай-ақ 
2023 жылы «Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС «Ува-
нас» кен орнында жер қойнауын пайдалану салда-
рын жою жөніндегі жұмыстарды жүргізумен түсін-
діріледі.

Топтың кәсіпорындарының әртүрлі ҚРҚ түрлерінің 2023 жылы ҚРҚ-ның жалпы көлеміне қосқан үлесі, %

ҚРҚ түрлері РАҚ жалпы көлеміне қосқан үлесі

Құмдар, құм тұндырғыштардың лайлары, ластанған топырақтар 94,1
Иі қанған шайыр 1,1
Металл қалдықтары 1,5
Арнайы киім, ЖҚҚ, шүберек, сүзгілер 0,6
Пластикалық қалдықтар (құбырлар және т.б.) 0,5
«ҮМЗ» АҚ ҚРҚ 0,4
Басқа радиоактивті қалдықтар 1,8

17.2-СТ ҰАҚ «Табиғатты қорғау саласындағы стан-
дарттар жүйесі. «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ кәсіпо-
рындарында өндіріс қалдықтары мен тұтынуды 
басқару қағидалары» Корпоративтік стандартын 

өзектендірді. Жүргізілген жұмыстардың нәтижесін-
де 2023 жылы Топ қалдықтарының жалпы көлемі 
401 мың тоннаны құрады, бұл 2022 жылғы деңгей-
ден 12%-ға төмен.
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Сұйық радиоактивті қалдықтар (бұдан әрі – СРҚ) 
тек «ҮМЗ» АҚ қызметі шеңберінде туындайды, өй-
ткені Топтың өндіру кәсіпорындарында технологи-
ялық регламентке сәйкес пайдаланылған өнімді 
ерітінділер технологиялық процесте қайта пайдала-
ну үшін құм тұндырғыштарға жіберіледі. 2023 жылы 

«ҮМЗ» АҚ-да жалпы 141 603,54 тонна СРҚ және 
119,456 мың тонна бериллий өндірісінің шламда-
ры туындады. Туындаған СРҚ мен бериллий өн-
дірісінің шламдарының жалпы көлемі «ҮМЗ» АҚ 
қалдық қоймасына орналастырылған.

Топтың кәсіпорындарында радиоактивті қал-
дықтармен жұмыс істеу Қазақстан Республика-
сының заңнамасында белгіленген талаптарға және 
осы саладағы үздік қолжетімді әлемдік тәжірибе-
лерге сәйкес жүргізіледі. 

Топтың бірыңғай саясатын айқындау және радио-
активті қалдықтармен жұмыс істеу саласында орта 
мерзімді кезеңге кешенді тәсілді әзірлеу мақсатын-
да, сондай-ақ БҰҰ-ның жаһандық бастамасына қа-
тысу және ESG қағидаттарын іске асыру жөніндегі 
міндеттемелерді орындау шеңберінде «Қазатомө-
неркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2023-2030 жылдарға ар-
налған Радиоактивті қалдықтармен жұмыс істеу 
жөніндегі бағдарламасы бекітілген.

Бағдарламаның мақсаты радиоактивті қалдықтар-
ды қауіпсіз және тиімді басқару, олардың қоршаған 
ортаға әсерін азайту және адамдардың денсау-
лығын қорғау болып табылады.

Осы мақсатқа қол жеткізу шеңберінде радиоактивті 
қалдықтармен жұмыс істеу жүйесінің ағымдағы 
жай күйіне талдау жүргізілді, оның нәтижелері бой-
ынша келесі негізгі міндеттер тұжырымдалды:

1. Радиоактивті қалдықтардың туындауын азайту;

2. Радиоактивті қалдықтармен жұмыс істеу жүй-
есін жетілдіру және жаңа тәсілдерді енгізу;

3. Топтың ішкі құжаттарын жетілдіру, радиоактивті 
қалдықтармен жұмыс істеу саласындағы нор-
мативтік құқықтық базаны жақсарту жөнінде 
ұсыныстар әзірлеу және енгізу;

4. Стейкхолдерлердің сенімі мен беделін нығайту.

2023 жылы қойылған міндеттерге қол жеткізу жөнін-
дегі жұмыс шеңберінде, сондай-ақ радиоактивті 

қалдықтармен жұмыс істеу жөніндегі ішкі норма-
тивтік базаны жетілдіру мақсатында төмендегі 
іс-шаралар өткізілді:

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ компаниялар То-
бында өндірістік қызмет нәтижесінде пайда 
болған радиоактивті қалдықтармен жұмыс істе-
уге қойылатын жалпы ұйымдастырушылық-тех-
никалық талаптарды белгілейтін «Радиоактивті 
қалдықтармен жұмыс істеу жөніндегі әдістемелік 
нұсқаулар» стандарты өзектендірілді.

Топтағы радиоактивті қалдықтармен жұмыс істеу 
кезінде сапаны қамтамасыз ету бағдарламала-
рының құрылымы мен мазмұнын айқындатын  
«Табиғатты қорғау саласындағы стандарттар 
жүйесі. Радиоактивті қалдықтармен жұмыс істеу 
кезінде сапаны қамтамасыз етудің үлгілік бағдар-
ламасы. Құрылымы мен мазмұнына қойылатын 
талаптар» Стандарты әзірленді.

Топта өз қызметін жүзеге асыру кезінде радио-
активті қалдықтар туындайтын тексерулерді ұй-
ымдастыру және жүргізу тәртібін айқындайтын 
«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ кәсіпорындарында 
радиоактивті қалдықтармен жұмыс істеу жүй-
есін тексеруді ұйымдастыру және жүргізу» Қағи-
далары әзірленді.

Қызметінің нәтижесінде радиоактивті қалдықтар 
туындайтын Топтың кәсіпорындарында ядролық, 
радиациялық, экологиялық және физикалық қа-
уіпсіздікке әсер ететін сапаны қамтамасыз ету 
жөніндегі ұйымдастырушылық-техникалық іс-ша-
ралардың жиынтығын белгілейтін және кәсіпо-
рындарда радиоактивті қалдықтарды басқару 
жүйесін айқындайтын Радиоактивті қалдықтар-
мен жұмыс істеу кезінде сапаны қамтамасыз ету 
бағдарламалары әзірленіп, бекітілді.

«ҮМЗ» АҚ  өндірісі СРҚ жалпы көлеміне қосқан үлесі, %

Уран өндірісі 38,1

Тантал өндірісі 44

Арнайы кір жуу орны 17,9

2023 жылы радиоактивті қалдықтармен жұмыс 
істеу саласындағы нормативтік құқықтық база-
сын жетілдіру жөніндегі жұмыстарды жүргізу шең-
берінде «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ мамандары 
Қазақстан Республикасы Парламенті Мәжілісінің 
Экология және табиғатты пайдалану мәселелері 
жөніндегі комитеті жанындағы жұмыс тобының 
құрамында «РАҚ-пен жұмыс істеу туралы» ҚР заң 
жобасын әзірлеуге қатысты.

ҚАЛДЫҚ ҚОЙМАСЫН БАСҚАРУ 
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«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қалдық қоймаларын 
басқаруға жауапкершілікпен қарайды, олардың фи-
зикалық және технологиялық қауіпсіздігін қамтама-
сыз етуге ерекше назар аударады. Қазіргі уақытта 
Компанияда Өскемен қаласы, «ҮМЗ» АҚ-да орна-
ласқан бір қалдық қоймасы жұмыс істейді. Қалдық 
қоймасының құрамында сұйық қалдықтарды ор-
наластыруға арналған құйылмалы ашық түрдегі 5 
буландырғыш карта бар.

 SASB EM-MM-540a.2.

«Қалдықтар шаруашылығы» учаскесі (қалдық қой-
масы) «ҮМЗ» АҚ сервистік орталығының құрылым-
дық бөлімшесі болып табылады. Қалдық қоймасын 
басқару және тұрақтылықты сақтау келесі құжат-
тарға сәйкес жүзеге асырылады:

1. «ҮМЗ» АҚ «Қалдықтар шаруашылығы» учаскесін 
пайдалануға арналған технологиялық регла-
мент;

2. «ҮМЗ» АҚ қалдық қоймасының шығыстарын 
басқару» технологиялық регламент;

3. «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ және «ҮМЗ» АҚ-
ның өзге де ішкі нормативтік құжаттары.

«ҮМЗ» АҚ «Қалдықтар шаруашылығы» учаскесін 
пайдалануға арналған технологиялық регламент 
өндірістік қалдықтарды қабылдау мен орнала-
стырудың технологиялық процесіне қолданыла-
ды және процесті жүргізудің дәйектілігіне, процесті 
жүргізудің қауіпсіздігі мен апатсыздығын қамтама-
сыз ететін белгіленген шектерде технологиялық 
параметрлерді қолдауға, сондай-ақ сұйық және 
қатты өндірістік қалдықтарды қабылдау, орнала-
стыру, есепке алу және тасымалдау; «ҮМЗ» АҚ «Қал-
дықтар шаруашылығы» учаскесіне түсетін «ҮМЗ» 
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АҚ бөлімшелерінің сұйық және қатты радиоактивті 
қалдықтарын қабылдау, орналастыру және есеп-
ке алу процестеріне қойылатын талаптарды бел-
гілейді.

2023-2042 жылдарға арналған «ҮМЗ» АҚ-ның жұ-
мыс істеп тұрған қалдықтар шаруашылығының 
учаскесін басқару үшін «ҮМЗ» АҚ қалдықтар қой-
масының шығыстарын басқару регламенті («ҮМЗ» 
АҚ Басқарма Төрағасы 30.09.2023ж. бекіткен) «Жер 
қойнауы және жер қойнауын пайдалану туралы» 
Қазақстан Республикасының Кодексіне, Қазақстан 
Республикасының Экологиялық кодексіне сәйкес 
әзірленген және «ҮМЗ» АҚ жұмыс істеп тұрған қал-
дықтар шаруашылығы учаскесінде зиянды заттар-
ды (өндіріс қалдықтарын) сақтау және көму үшін 
жер қойнауы кеңістігін пайдалану шарттарын ай-
қындайды.

«ҮМЗ» АҚ қалдықтар шаруашылығы учаскесінде 
Қазақстан Республикасының Экологиялық кодексі-
не сәйкес қызметтің қоршаған ортаға әсерін баға-
лау жүзеге асырылды, сондай-ақ гидротехникалық 
құрылыстардың жай-күйіне және жақын маңдағы 
аумақтардағы қоршаған ортаға мониторинг үнемі 
жүргізіледі.

 SASB EM-MM-540a.3.

«ҮМЗ» АҚ-да апаттық ден қою және апаттық 
жағдайларға дайындық саласында келесі құжат-
тар әзірленіп, қолданылады:

1. «ҮМЗ» АҚ «Қалдықтар шаруашылығы» 
учаскесінің гидротехникалық құрылыстарын-
дағы апаттарды жою жоспары («ҮМЗ» АҚ Тех-
никалық даярлау жөніндегі директорымен 
14.11.2023ж. бекітілген);

2. «ҮМЗ» АҚ «Қалдықтар шаруашылығы» 
учаскесінің айдау (пульпанасостық) станция-
ларындағы апаттарды жою жоспары («ҮМЗ» АҚ 
Техникалық даярлау жөніндегі директорымен 
13.11.2023ж. бекітілген).

«Қалдықтар шаруашылығы» учаскесіндегі апат-
тарды жою жоспарлары «Қауіпті өндірістік объек-
тілерде апаттарды жою және оқу дабылдарын және 
апатқа қарсы жаттығуларды жүргізу жоспарларын 
әзірлеу жөніндегі нұсқаулықтар» талаптарын және 
«Азаматтық қорғау туралы» 11.04.2014 №188-V ҚР 
Заңын ескере отырып әзірленді.

«ҮМЗ» АҚ өзінің қалдық қоймасындағы төтенше 
жағдайларды жою және зақымды тез жою үшін 
қажетті барлық материалдық және қаржылық ре-
сурстарға ие.

БИОАЛУАНТҮРЛІЛІК

 GRI 3-3

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның қызметі биоа-
луантүрлілікке тікелей елеулі әсер етпесе де, біз 
өзіміздің қатысуымыздағы аймақтарда биологи-
ялық әртүрлілікті сақтаудың маңыздылығын түсі-
неміз және мойындаймыз және уран кен орындары 
аумағындағы өсімдіктер мен жануарлар әлемінің 
жай-күйін зерделеу үшін мүмкін болатын барлық 
күш-жігерімізді жұмсаймыз.

Компания биоәртүрлілікті сақтау және қорғау 
мәселелері бойынша қоғамдық ұйымдармен 
ынтымақтасады. «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 
ЕТҰ («ЖТИ" ЖШС) «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 
бағдарламасы шеңберінде құстарды электр беру 
желілерінің әсерінен қорғау бойынша кешенді зерт-
теулер жүргізу үшін Зоология институтымен кон-
сорциумдық келісімге ие.

Қазатомөнеркәсіп біздің қызметіміздің барлық ке-
зеңдерінде тәуекелдерді талдауға қомақты қара-
жат сала отырып, биоалуантүрлілікке төнетін қа-
терлердің алдын алуға ерекше назар аударады. 
Өндірістік қызметпен байланысты экологиялық 
тәуекелдер, ең алдымен, топырақ пен өсімдік жа-
бынының бұзылуымен және жануарлардың әдет-
тегі мекендеу орындарынан шығарып жіберуімен 
байланысты. Экологиялық тәуекелдерді азайту үшін 
Компанияда уран кен орындарын өнеркәсіптік өң-
деу процесінде және қайта өңдеу кезеңінде биоа-
луантүрлілікті бағалау және мониторингілеу бой-
ынша стандарт әзірленді.

 GRI 304-1

Топтың меншігіндегі/жалға алған/басқаруындағы 
жердің жалпы ауданы 105 477,99 га құрайды.

Ерекше қорғалатын табиғи аумақтармен (қорықтар-
мен/қаумалдарымен) шектесетін Топтың учаске-
лері/кен орындары туралы ақпарат:

 GRI 304-2

Қазақстан Республикасының қолданыстағы заңна-
масына сәйкес Компания өнеркәсіптік мақсаттағы 
жерлерде және елді мекендер шегінде қызмет жүр-
гізеді. 2023 жылы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 
Экологиялық және әлеуметтік салалардағы іс-қи-
мыл жоспарын (ESAP) іске асырудың Жол карта-
сын орындау кезінде Топтың ЕТҰ уран өндіретін 
аумақтарында биоалуантүрліліктің жай-күйіне зерт-
теулер жүргізілді.

ESAP Жол картасын іске асыру аясында есепті ке-
зеңде Құстарды электр беру желілерінің әсерінен 
қорғау бағдарламасын іске асыру жалғасты. Со-
нымен қатар кешенді экологиялық зерттеулер, 
оның ішінде Оңтүстік Қазақстанның уран өндіретін 
12 кеніш: Хорасан-1, Хорасан-2, Орталық Мойынқұм, 
Оңтүстік Мойынқұм, Қанжуған, Құланды, Қаратау, 
Батыс Мыңқұдық, Шығыс Мыңқұдық, Уванас, Ин-
кай және Оңтүстік Инкай кеніштеріне іргелес ау-
мақтарда биоалуантүрлілікті бағалау жүргізілді.

Қаумал/қорық Учаске/кен орны Географиялық орналасуы

Оңтүстік 
Қазақстан 
мемлекеттік 
қорық аймағы

Солтүстік Харасан кен орнының Харасан-2 
учаскесі («Байкен-U» ЖШС)

Қызылорда облысы, Жаңақорған ауданы

Буденовское кен орнының №2 учаскесі 
(«Қаратау» ЖШС)

Түркістан облысы, Созақ ауданы

Буденовское кен орнының 3 және 4 учаске-
лері («Ақбастау» БК» АҚ)

Түркістан облысы, Созақ ауданы

Инкай кен орнының №4 учаскесі («ОТХК» 
БК» ЖШС)

Түркістан облысы, Созақ ауданы

Инкай кен орнының №1 учаскесі («Инкай» 
БК» ЖШС)

Түркістан облысы, Созақ ауданы

Мыңқұдық кен орнының Батыс учаскесі 
(«Аппак» ЖШС)

Түркістан облысы, Созақ ауданы

Мыңқұдық кен орнының Шығыс учаскесі 
(«Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС)

Түркістан облысы, Созақ ауданы

Мыңқұдық кен орнының Орталық учаскесі 
(«Орталық» ЕК» ЖШС)

Түркістан облысы, Созақ ауданы

Жалпақ кен орны («Орталық» ЕК» ЖШС) Түркістан облысы, Созақ ауданы

Ақдала кен орны («ОТХК» БК» ЖШС) Түркістан облысы, Созақ ауданы

Уванас кен орны («Қазатомөнер-
кәсіп-SaUran» ЖШС) өндіру аяқталды

Түркістан облысы, Созақ ауданы

Мойынқұм кен орнының Орталық учаскесі 
(«Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС)

Түркістан облысы, Созақ ауданы

Мойынқұм кен орнының Оңтүстік учаскесі 
(«Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС) өндіру 
аяқталды

Түркістан облысы, Созақ ауданы

Қанжуған кен орны («Қазатомөнер-
кәсіп-SaUran» ЖШС)

Түркістан облысы, Созақ ауданы

Арыс және 
Қарактау 
мемлекеттік 
қорық аймағы

Заречное кен орны («Заречное» БК» АҚ) Түркістан облысы, Отырар ауданы

Қарғалы 
мемлекеттік 
табиғи қаумалы

Оңтүстік Карамурун кен орны («РУ-6» ЖШС) Қызылорда облысы, Шиелі ауданы
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«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Қаржылық 
шолу



Қоршаған орта объектілері мен жергілікті халыққа 
ықтимал техногендік және кумулятивтік әсерлерді 
анықтау үшін кеніштердің жер бөлу аумағында және 
олардан 10 км радиуста зерттеулер жүргізілді. 2023 
жылы зерттелген аумақтардың жалпы ауданы ша-
мамен 9000 кв. км құрады.

Биоалуантүрлілікті бағалау бойынша жұмыстар СТ 
ҰАК 17.6-2022 «Уран кен орындарындағы, өндірістік 
объектілердегі және оларға іргелес аумақтардағы 
биоәртүрлілікті бағалау жөніндегі әдістемелік нұсқа-
улар» сәйкес Оңтүстік Инкай, Шығыс Мыңқұдық, 
Уванас, Қанжуған, Оңтүстік Мойынқұм, Орталық 
Мойынқұм кеніштерінде жүргізілді.

Зерттеу барысында Топ кәсіпорындары қызметінің 
қоршаған ортаға әсері талданды, атмосфералық ау-
аның, жер үсті және жер асты суларының жай-күйі 
туралы бар деректер бағаланды, топырақ түрлері, 
сулы қабаттардың құрылымы, өсімдіктер мен жа-
нуарлар әлемінің әртүрлілігі зерттелді. Топырақтың, 
су ресурстарының және жауын-шашынның жай-күйі 
туралы жаңа мәліметтер жиналды. Топырақтың 
микрофлорасы мен фитоуыттылығы бойынша 

алғашқы зерттеулер жүргізілді. Табиғи объектілер-
ге әсер етудің ықтимал жолдары анықталды және 
экологиялық тәуекелдердің тізімі жасалды.

Зерттеу нәтижелері кәсіпорындардың санитар-
лық-қорғау аймақтарынан тыс қоршаған ортаға 
әсері анықталмағанын көрсетті.

2024 жылы Қазатомөнеркәсіптің уран кен орын-
дарындағы экологиялық жағдайды бағалау және 
биоәртүрлілікті бағалау бойынша зерттеулер жалға-
сады.

ЖЕР ҚОЙНАУЫН ПАЙДАЛАНУ ЖӘНЕ 
БҮЛІНГЕН ЖЕРЛЕРДІ ҚАЛПЫНА КЕЛТІРУ 
ЖӨНІНДЕГІ ОПЕРАЦИЯЛАРДЫҢ САЛДАРЫН 
ЖОЮ

Топ кәсіпорындарында жер қойнауын пайдалану 
және бұзылған жерлерді қалпына келтіру жөнін-
дегі операциялардың салдарын жою саласындағы 
қызмет «Жер қойнауы және жер қойнауын пайда-
лану туралы» Кодексіне және Қазақстан Республи-
касының өзге де нормативтік-құқықтық актілеріне, 

сондай-ақ төмендегі ішкі нормативтік құжаттарға 
сәйкес жүзеге асырылады:

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ кәсіпорындар то-
бының жер қойнауын пайдалану жөніндегі опе-
рациялардың салдарын жоюдың сметалық құ-
нын есептеу (ARO бағасы) бойынша әдістемелік 
нұсқаулар» Стандарты.

«Жер қойнауын пайдалану және бұзылған жер-
лерді қалпына келтіру жөніндегі операциялар-
дың салдарын жою жөніндегі ұйымдастыру іс-ша-
ралары. Әдістемелік нұсқаулар» Стандарты.

«Уран өндіруші кәсіпорындардың өндірістік қыз-
метінің салдарын жою критерийлерін айқындау» 
Нұсқаулығы.

Топтың уран өндіруші кәсіпорындарында актив-
тердің шығуы бойынша міндеттемелерін (ARO – 
Asset retirement obligations) бағалауды жүргізу шең-
берінде жою іс-шараларының сметалық құнының 
жыл сайынғы есебі жүргізіледі.

Жер қойнауын пайдалану және бұзылған жерлерді 
қалпына келтіру бойынша операциялардың сал-
дарын жою жөніндегі жұмыстардың орындалуын 
бақылауды қамтамасыз ету мақсатында «Қаза-
томөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да жою және қалпына кел-
тіру жұмыстарының мониторингі бойынша тұрақты 
жұмыс істейтін комиссия құрылды және жұмыс 
істеуде.

Қоршаған ортаны қорғау саласындағы өзінің жа-
уапкершілігін сезіне отырып, «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ 2023 жылы Топ кәсіпорындарында үде-
мелі жоюды жүргізу практикасын енгізуге баста-
машылық жасады. Бұл практика жер қойнауын 
пайдалануға арналған келісімшарттардың қолда-
нылуы аяқталғанға дейін уран өндірудің геотехно-
логиялық полигондарында пайдаланылған техно-
логиялық блоктарды жоюды білдіреді, бұл ықтимал 
зиянды әсердің ұзақтығын қысқарту арқылы қор-
шаған ортаның жай-күйіне оң әсер етеді, болашақта 
жою жұмыстарын жүргізу жөніндегі қаржылық мін-
деттемелерді төмендетуге ықпал етеді және қаты-
сатын аймақтардағы жергілікті халықтың мүдде-
лерін толық көлемде ескереді.

Үдемелі жою практикасын енгізу аясында 2023 
жылы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да «Уранды 
жерасты ұңғымалық шаймалау кен орындарында 
пайдаланылған пайдалану технологиялық блок-
тарын үдемелі жоюды жүргізу тәртібі» Стандарты 
әзірленіп, енгізілді.

2023 жылы «Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС Ува-
нас кен орнында Кен орнын жою жобасына сәйкес 

жер қойнауын пайдалану және бұзылған жерлерді 
қалпына келтіру операцияларының салдарын жою 
бойынша жұмыстар басталды, ол уәкілетті мемле-
кеттік органдарда мемлекеттік сараптамадан өтіп, 
оң экологиялық қорытынды алды. Жүргізілетін жұ-
мыстар аясында келесі іс-шаралар қарастырылады:

Уран өндірудің геотехнологиялық полигоны объ-
ектілерін жою (технологиялық ұңғымалар, тех-
нологиялық ерітінділердің құбырлары, қышқыл 
құбырлары және өзге де инфрақұрылым).

Өнеркәсіптік алаңның ғимараттары мен құрылы-
старын және әкімшілік корпустарды бөлшектеу.

Қалпына келтіру жұмыстарын жүргізу (ластанған 
учаскелерді тазарту, бетін жоспарлау, өсімдік жа-
бынын қалпына келтіру).

Топырақ пен жер асты суларының қайта қалпы-
на келтіруден кейінгі мониторинг.

 GRI 304-3

Қазатомөнеркәсіп әрдайым өндіру барысында бұ-
зылған жерлерді қалпына келтіру жұмыстарын жүр-
гізеді. Учаскелерді игеру аяқталғаннан кейін ланд-
шафт пен өсімдіктерді кезең-кезеңімен қалпына 
келтіру жүзеге асырылады, бұл жерді шаруашылық 
пайдалануға қайтаруға мүмкіндік береді.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 26 учаскесінің/
кен орнының аумағында қорғалатын немесе қал-
пына келтірілген мекендеу жерлері жоқ. Жыл сай-
ын экологиялық мәселелер бойынша мүдделі та-
раптармен, оның ішінде жергілікті қоғамдастық 
өкілдерімен консультациялар өткізіледі. 

Биоәртүрлілікті бағалау жөніндегі жұмыстарды жүр-
гізу кезінде халықаралық стандарттар, әдістемелік 
нұсқаулар және тиісті анықтағыштар, сонымен қа-
тар Қазақстан Республикасының Экологиялық ко-
дексі және СТ ҰАК 17.6-2022 «Уран кен орындарын-
дағы, өндірістік объектілердегі және оларға іргелес 
аумақтардағы биоәртүрлілікті бағалау жөніндегі 
әдістемелік нұсқаулар Стандарты пайдаланылады.

 GRI 304-4

Компанияның қызметі Халықаралық табиғатты 
қорғау одағының (ХТҚО) Қызыл кітабындағы және 
Қазақстан Республикасының Қызыл кітабындағы 
жойылып кету қаупі төнген жануарлар мен өсімдік-
терге қауіп төндірмейді. 

Қолданылатын ЖҰШ әдісі бірегей флора мен фау-
наны сақтауға ықпал ететін өндіру аймақтарының 
ландшафтында өзгерістерге әкеп соқтырмайды. 
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Табиғи ландшафтқа араласудың болмауы жану-
арлардың өлімін және аумақтардың шөлейттенуін 
болдырмайды. Уран өндіру аяқталғаннан кейін 
және өндірудің салдарын жою шараларын орын-
дағаннан кейін жануарлар өздерінің табиғи мекен-
деу жерлеріне орала алады.

Қызыл кітапқа енгізілген жануарлар мен өсімдік-
тер түрлерінің ағымдағы қорғау мәртебесі: толық 
жойылу алдында – 6, жойылып кету қаупі төнген 
(жойылу қаупінде) – 3, осал (осалға жақын) – 14, 
қауіп төнгенге жақын күйде – 1, ең аз қауіп төн-
діретін – 25.

2024 ЖЫЛҒА ЖӘНЕ ОРТА МЕРЗІМДІ 
ПЕРСПЕКТИВАҒА АРНАЛҒАН 
ЖОСПАРЛАР

2024 жылы Компания қоршаған ортаны қорғау 
саласында бірқатар іс шараларды іске асыруды 
жоспарлады:

қоршаған ортаны қорғауға жауапты ЕТҰ персо-
налын: өндіріс және тұтыну қалдықтарын 

Қазақстанда ЖҰШ әдісімен уран өндіру

Қазатомөнеркәсіптің 2023-2030 жылдарына ар-
налған РАҚ-пен жұмыс істеу жөніндегі бағдарла-
масын іске асыруды жалғастыру;

Уванас кен орнында жер қойнауын пайдалану 
салдарын жою бойынша жұмыстарды іске асы-
руды жалғастыру.

Кен орындарының өмірлік циклін басқару

 КАП1

Топ 26 кен орындарында/учаскелерінде өндіруді жү-
зеге асырады. Кен орнын игеру ЖҰШ әдісімен тех-
нологиялық блоктарға дәйекті түрде бөлу арқылы 
жүзеге асырылады. Орта есеппен алғанда кен ор-
нындағы бір технологиялық блок үш-төрт жылда 
игеріледі. 

ЖҰШ әдісімен уран өндіру төмендегідей жұмыстар 
кешенін орындауды қамтиды: 

тау-кен дайындық жұмыстары (технологиялық 
ұңғымаларды салу, магистральдық және 
блокішілік байламдарды монтаждау, тау-кен мас-
сасын қышқылдандыру); 

уранды тікелей жер қойнауында шаймалау және 
өнімді ерітінділерді өндіру (белсенді шаймалау, 
шаймалау және аяғына дейін шаймалау). 

Табиғи уранды дәстүрлі әдіспен салыстырғанда 
ЖҰШ әдісімен өндірудің артықшылықтары: 

кенішті жабдықтаудың неғұрлым төмен өзіндік 
құны;

құрылыс мерзімдерін қысқарту;

өндірудің ең төменгі өзіндік құны; 

қоршаған ортаға теріс әсерді азайту;

іс жүзінде денсаулық пен қауіпсіздікке қауіп төн-
бейді. 

басқару, уран өндіруші кен орындарындағы био-
алуантүрлілікті бағалау, кәсіпорындарда эколо-
гиялық мониторинг жүргізу бағыттары бойынша 
оқытуды жалғастыру;

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ өндірістік қыз-
метінің қоршаған ортаға және жергілікті халыққа 
әсерін кешенді экологиялық және әлеуметтік 
зерттеулер бағдарламасын (Environmental and 
Social Research Program /ESRP) және уран өндіру 
саласында туындаған өндіріс пен тұтыну қал-
дықтарын төмендету және азайту жөніндегі іс-ша-
раларды әзірлеуге бағытталған «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ-ның «Zero Waste» бағдарламасы 
бойынша зерттеулерді іске асыруды жалғасты-
ру;

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Құстарды электр 
беру желілерінің әсерінен қорғау бағдарламасын 
іске асыруды жалғастыру;

Топтың уран өндіруші кәсіпорындарының эколо-
гиялық мониторингі жүйесінің және қоршаған 
ортаның жай күйінің дерекқор базасын құру 
жөніндегі жұмысты жалғастыру;

2060 жылға дейін «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 
көміртекті бейтараптыққа қол жеткізу және де-
карбонизациялау стратегиясын іске асыруды 
жалғастыру;

ЕТҰ-да Су ресурстарын басқару бойынша стра-
тегия іс-шараларын іске асыруды жалғастыру;

Дүниежүзілік қоршаған орта күні аясында «Қа-
затомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ РИТМ корпоративтік 
бағдарламасын ұйымдастыру және өткізу;

ESAP Жол картасын іске асыру нәтижелері бой-
ынша ЕТҰ-да сыртқы диагностикалық аудит жүр-
гізу;

Қазатомөнеркәсіптің қызметіне әсер ететін Қа-
зақстан Республикасының экологиялық заңна-
масына түзетулер енгізу жөніндегі жұмыс топта-
рына қатысу; Компанияның қызметіне әсер ететін 
Қазақстан Республикасының экологиялық заңна-
масын өзгерту жөніндегі ұсыныстарды жинау 
мен талдауды жүзеге асыру;

мүдделі тараптармен экологиялық акцияларды 
(Жер сағаты – Earth hour, Дүниежүзілік тазалық 
күні – World Clean Day), сенбіліктерді, экологи-
ялық іс-шараларды, ашық есік күнін, мастер-клас-
старды және басқа да экологиялық коммуника-
цияларды өткізу;
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Еңбекті қорғау және өнеркәсіптік 
қауіпсіздік

БАСҚАРУ ТӘСІЛІ

Қазатомөнеркәсіп үшін қызметкерлер мен мерді-
герлердің денсаулығы мен қауіпсіздігі өндірістік 
және қаржылық көрсеткіштерден гөрі маңызды-
рақ. Компанияның еңбекті қорғау және өнеркәсіптік 
қауіпсіздік (ЕҚжәнеӨҚ) саласындағы саясаты қа-
уіпсіздік үшін жауапкершілік қағидаты, барлық қы-
зметкерлер мен мердігерлер арасында «нөлдік жа-
рақаттану» мәдениетін қолдау, сондай-ақ өндірістік 
алаңдарда тәуекелдерді тиімді басқару қағидаты-
на негізделген.

 GRI 3-3, 403-1

Компанияның еңбекті қорғау, өнеркәсіптік және 
өрт қауіпсіздігі саласындағы қағидаттар мен нор-
маларды белгілейтін негізгі нормативтік актілер:

Еңбек қауіпсіздігі және гигиенасы туралы кон-
венция (155-тен бастап) (Халықаралық еңбек 
ұйымы, 1981), Еңбек қауіпсіздігі және еңбекті 
қорғау туралы ұсыныс (R164) еңбекті ұйымда-
стыру, 1981), ISO 45001 еңбек қауіпсіздігі және 
денсаулықты басқару менеджмент жүйесі;

Қазақстан Республикасының Еңбек Кодексі;

«Азаматтық қорғау туралы» Қазақстан Респу-
бликасының Заңы;

«Атом энергиясын пайдалану туралы» Қазақстан 
Республикасының Заңы;

«Уранды геологиялық барлау, өндіру және қай-
та өңдеу кезінде өнеркәсіптік қауіпсіздікті қамта-
масыз ету қағидалары»;

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның еңбекті қорғау, 
қоршаған ортаны қорғау, радиациялық және 
ядролық қауіпсіздікті қамтамасыз ету саласын-
дағы саясаты;

Еңбекті қорғау және қауіпсіздік техникасы ко-
дексі;

«Өндірістік қауіпсіздікті басқарудың бірыңғай 
жүйесі» стандарты;

«Еңбекті қорғау және өнеркәсіптік қауіпсіздікті 
басқару жүйесіне қойылатын жалпы талаптар. 
Әдістемелік нұсқаулар» стандарты;

«Өндірістік қауіпсіздік саласындағы мердігерлік 
ұйымдарға қойылатын талаптар» стандарты; 

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ кәсіпорындары-
ның өрт қауіпсіздігін ұйымдастыру» стандарты.

Компания белгілеген еңбекті қорғау және өнер-
кәсіптік қауіпсіздік саласындағы қағидаттар мен 
ережелер Топтың барлық қызметкерлері мен мерді-
герлері үшін міндетті болып табылады.

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ 
ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ

Топтың еңбекті қорғауды, өнеркәсіптік қауіпсіздікті және қоршаған ортаны қорғауды басқару 
жүйесі

Басқарма төрағасы еншілес және тәуелді қоғамдар-
дың жоғары басшыларымен және топ-менеджер-
лерімен үнемі кездесулер өткізеді, онда өндірістік 
қауіпсіздік пен қауіпсіздік мәдениетіне қатысты 
мәселелер қаралады

 GRI 2-13, 3-3

«Қазатомөнеркәсіп» Тобының компанияларында 
қызметкерлердің денсаулығын қорғау және қа-
уіпсіздігін сақтау бойынша жүйелі іс-шаралар жү-
зеге асырылады. Бұл шаралардың тиімділігін Ди-
ректорлар кеңесі жанындағы Өндірістік қауіпсіздік 
комитеті және Басқарма жанындағы тәуекелдерді 
басқару комитеті бақылайды.

Өндірістік қауіпсіздік саласындағы есептілік СЕО 
есебіне енгізіледі және оны Директорлар кеңесі 
талдайды.

Басқарма төрағасына тікелей бағынатын Өн-
дірістік қауіпсіздік департаменті компаниядағы 
және оның еншілес ұйымдарындағы еңбекті қорғау 
жүйесін жақсартуды үйлестірумен айналысады. 
Сондай-ақ, бұл блок еңбекті қорғау және еңбек қа-
уіпсіздігі саласында, өрт қауіпсіздігі талаптарында 
бұзушылықтардың алдын алуға, инциденттер мен 
дағдарыстық жағдайларға жедел ден қоюға, тәу-
екелдерді мониторингтеуге, талдауға және бақы-
лауға жауапты.

«Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ Басқарма 

төрағасы

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ өндірістік қауіпсіздік 

жөніндегі басқарушы 
директоры (HSE)

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ өндірістік қауіпсіздік 

департаменті (HSE)

ЕТУ өндірістік қауіпсіздік 
қызметтері

ЕТУ қауіпсіздігі бойынша 
өндірістік кеңестер

ЕТУ-ның бірінші 
басшылары

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ басқарма жанындағы 

тәуекелдерді басқару 
жөніндегі комитеті

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ Директорлар кеңесінің 

өндірістік қауіпсіздік 
жөніндегі комитеті (HSE)

есептілік уйлестіру

уйлестіру

басқару

басқару басқару

есептілік

уйлестіру
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17 038 
мінез-құлық аудитін

2023 жылы адами фактормен 
байланысты тәуекелдерді азайту үшін 
Қазатомөнеркәсіп Компания мен ЕТҰ-

ның әртүрлі деңгейдегі басшыларының 
қатысуымен өткізді.

«Қазатомөнеркәсіп» саясатына сәйкес еншілес 
және тәуелді компаниялардың өндірістік қауіпсіздік 
қызметтері кәсіпорынның бірінші басшысына бағы-
нады. 

Ұлттық заңнаманы және әлемдік озық тәжірибе-
лерді ескере отырып, еңбекті қорғау және еңбек 
қауіпсіздігі саласындағы жұмыстың тиімділігіне ке-
пілдік беру үшін Қазатомөнеркәсіп өзінің еншілес 
және тәуелді ұйымдарының өндірістік қауіпсіздік 
қызметтерінің біліктілігіне үнемі талдау жүргізеді.

ЕҚ ЖӘНЕ ӨҚ ТӘУЕКЕЛДЕРІН БАҒАЛАУ

 GRI 403-2

Қазатомөнеркәсіп тәуекелдерді басқаруды корпора-
тивтік басқару жүйесінің негізгі элементі ретінде та-
ниды, ол еңбекті қорғау мен өнеркәсіптік қауіпсіздік-
ті қамтиды. Компания тәуекелдерді анықтау, талдау 
және азайту арқылы өндірістегі оқиғалар мен ау-
рулардың алдын алуға жүйелі тәсілді қолданады.

Қазатомөнеркәсіптің қызметі Еңбек Кодексі мен 
«Азаматтық қорғау туралы» Қазақстан Республи-
касының заңын қоса алғанда, еңбекті қорғау және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік саласындағы қолданы-
стағы заңнамаға толық сәйкес келеді. Компания 
уранды әзірлеу және өңдеу, қауіпті жабдықтарды, 
атап айтқанда, көтергіш механизмдер мен қы-
сым астында жұмыс істейтін сыйымдылықтарды 
пайдалану сияқты әртүрлі жұмыс түрлерінде қа-
уіпсіздікті қамтамасыз ететін түрлі ережелерді де 
басшылыққа алады.

Қазатомөнеркәсіп кәсіпорындарындағы инцидент-
терді тексеру рәсімдері регламенттеуші құжаттарға 
қатаң сәйкестікте жүзеге асырылады. Жұмыс қа-
білеттілігін жоғалтуға әкеп соққан әрбір инцидент 

кезінде Компания тиісті мемлекеттік құрылымдар-
ды жедел хабардар етеді. Еңбек инспекторлары-
ның қатысуымен арнайы тергеп-тексеру топтық ин-
циденттер немесе ауыр салдарға әкеп соқтырған 
жағдайлар кезінде Қазақстан Республикасының 
заңдарына сәйкес жүргізіледі. Басқарма Төраға-
сы мен Компания басшылығының қатысуымен 
өтетін кеңестерде әрдайым «5 неге» және «Себеп-
тер ағашы» әдістемелерін қолдана отырып жүр-
гізілетін оқиғалардың себептерін ішкі тергеп-тек-
серуі қаралады. Барлық оқиғалар, соның ішінде 
ЖКО, өрт және басқа да төтенше жағдайлар тура-
лы ақпарат құрылымдық бөлімшелерге болашақта 
осындай оқиғалардың алдын алу үшін ақпараттық 
бюллетеньдер түрінде жүйелі түрде таратылады.

Оқиғалар болған жағдайда, Компания да тез арада 
ақпараттық бюллетеньдер жасап, оларды барлық 
байланысты ұйымдарға таратады. Бұл мәлімет-
тер қызметкерлерге электрондық пошта, жоспар-
дан тыс нұсқаулықтар мен ақпараттық стендтерде 
және басқа қолжетімді орындарда жарияланымдар 
арқылы беріледі.

Компания тәуекелдердің, оның ішінде өндірістік жа-
рақаттану тәуекелдерінің өзекті тізілімін жүргізеді. 
Осы тәуекелдерді барынша азайту шеңберінде Қаза-
томөнеркәсіп еңбекті қорғау жағдайларын үздіксіз 
жақсарту, өндірістік жарақаттану жағдайларының 
алдын алу және белгіленген қауіпсіздік стандартта-
рына сәйкестігі үшін іс-шаралардың кең жиынтығын 
әзірлеуді және енгізуді жүзеге асырады.

Бұл шаралар мыналарды қамтиды:

Жазатайым оқиғалардың қайталануына жол бер-
меу жөніндегі іс-шараларды әзірлеу;

Топ кәсіпорындарын еңбекті қорғау, қауіпсіздік 
техникасы және өнеркәсіптік қауіпсіздік саласын-
дағы нормативтік құқықтық актілердің сақта-
луына тұрақты тексерулер жүргізу;

Өндірістік жарақаттануды талдау нәтижелері бой-
ынша ЕТҰ-ны олардың  профилактикасы  және  
алдын алу жөніндегі ұсыныстармен тұрақты түр-
де хабардар ету;

Еңбек жағдайлары және ЕТҰ қызметкерлерінің 
арнайы киіммен және ЖҚҚ-мен қамтамасыз 
етілуі бойынша жұмыс орындарының уақтылы 
аттестатталуын бақылау;

Қазатомөнеркәсіп кәсіпорындарында ықтимал 
қауіпті жағдайларды, қауіпті іс-қимылдар мен 
салдарсыз оқиғаларды (Near Miss) есепке алу;

Қызметкерлердің «СТОП-карталарды» қолдану 
арқылы қауіпті емес жұмыстарды тоқтату про-
цесін енгізу;

«Қауіпсіздіктің мінез-құлық аудиті» құралын пай-
далану;

HSE басқару процестерін цифрландыру, олардың 
бірі – электрондық нарядты-рұқсат беру жүйесін 
әзірлеу;

Тәуекелдерді талдау және алдын алу.

Әрбір өндірістік бөлімшеде еңбек қауіпсіздігі және 
денсаулық сақтау саласындағы тәуекелдерге тал-
дау жүргізіледі. Анықталған тәуекелдер тізімі тиісті 
бөлімшенің қызметкерлеріне хабарланады және 
персонал үшін анық көрінетін жерлерде орнала-
стырылады. Бұл тізілімдер әрдайым жаңартылып, 

толықтырылып отырады. Өндірістің барлық учаске-
лерінен анықталған тәуекелдер кәсіпорындағы қа-
уіпсіздік және денсаулық сақтау саласындағы тәуе-
келдердің бірыңғай тізбесіне жиналады.

Біздің Компанияда Қауіпті жағдайлар (ҚЖ), Қауіпті мі-
нез-құлықтарды (ҚМ) және Near Miss (NM) салдарын-
сыз жағдайларды анықтау және бекіту жүйесі жұмыс 
істейді. Бүкіл ҚЖ, ҚМ, және NM барлық персоналға 
қолжетімді еКАР ақпараттық жүйесінің дерекқоры-
на енгізіледі. ҚЖ, ҚМ, NM тіркеу қызметкерлер үшін 
жағымсыз салдарға әкелмейді, бірақ мотивациялық 
ынталандыруды қалыптастыруда қолданылады.   

Сонымен қатар, Компания елеулі оқиғаларды туды-
ратын немесе тудыруы мүмкін қауіптерді анықтай-
ды және тіркейді. ЖКО, құлау, сүріну және химиялық 
заттардың әсерінен туындаған ауыр оқиғалардың 
қаупін ең маңызды деп бағалайды.

Топтың барлық кәсіпорындарында қызметкерлердің 
жұмыс міндеттерін орындау кезіндегі мінез-құлқын 
бағалау және осы мінез-құлыққа байланысты ықти-
мал тәуекелдерді болдырмау мақсатында қауіпсіздік-
тің мінез-құлық аудиттері жүргізіледі.

Деректерді үнемі талдау және бақылау көбінесе адам 
факторымен байланысты қауіпсіздік ережелерінің 
бұзылуы Топтың барлық өндірістеріне ортақ қауіп 
төндіретінін көрсетеді. Қазатомөнеркәсіпте жұмыс 
орындарында өнеркәсіптік қауіпсіздік қағидалары-
ның сақталуын, жабдықтың техникалық жай-күйін 
және нұсқаулықтарды, рәсімдер мен стандарттарды 
қоса алғанда, барлық қажетті ішкі регламенттеуші құ-
жаттардың болуын қатаң бақылайды.

Қазатомөнеркәсіп өндіріс қауіпсіздігін жақсарту мақ-
сатында тәуекел-центрлік әдісті белсенді қолданады. 
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ЕТҰ вахталық кенттерінде Топ персоналының ха-
бардарлығын арттыру және ақпараттандыру үшін 
жеке жауапкершілік пен басшылық мәселелеріне 
назар аударылған арнайы қауіпсіздік аймақтары 
ұйымдастырылды.

Еңбекті қорғаудың жоғары деңгейіне қол жеткізу 
кешенді тәсілді және тиісті инвестицияларды көз-
дейді.

Еңбекті қорғау, өрт және өнеркәсіптік қауіпсіздік 
жөніндегі бағдарламаларға жұмсалған шығындар 
12,47 млрд теңгені құрады. Айта кету керек, өрт қа-
уіпсіздігін қамтамасыз етуге жұмсалған шығындар 
шамамен 1,3 млрд теңгені құрады.

Еңбекті қорғау және өнеркәсіптік қауіпсіздік сала-
сына инвестициялар Компанияның өз қызметкер-
лерінің өмірі мен денсаулығы мәселелеріне байып-
ты көзқарасын көрсетеді.

Компанияда қызметтің негізгі көрсеткіштеріне 
(ҚНК) негізделген персонал жұмысының тиімділігін 
бағалау жүйесі бар. Топ қызметкерлерінің денсау-
лығы мен қауіпсіздігіне қамқорлық жасау маңызды 
ҚНК-тің бірі болып табылады. Өндірістік қауіпсіздік 
саласындағы басым ҚНК арасында «Қауіпсіздік 
мәдениетін арттыру» ерекшеленеді, оның аумалы 
элементтеріне «Еңбекке жарамсыздығы бар жа-
рақаттану жиілігінің коэффициенті (LTIFR)», «Өт-
кізілген қауіпсіздік мінез-құлық аудиттерінің саны 
(ҚМА)» және «Еңбек қызметімен байланысты емес 
өлім жағдайларының коэффициенті (NWRF)» кіреді. 
Бұл негізгі көрсеткіш бұдан әрі Компания мен ЕТҰ-
ның басқарушы құрамы мен қызметкерлері үшін 
тиімділік көрсеткіштеріне қолданылады. ҚНК жүй-
есі «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Басқарма төраға-
сынан бастап қарапайым орындаушыға дейінгі бар-
лық қызметкерлерге қатысы бар.

Еңбекті қорғау мен өнеркәсіптік қауіпсіздікті басқа-
ру жүйесін жетілдіру жөніндегі шараларды тиімді 
құру және іске асыру үшін Компанияда жыл сайын 
корпоративтік жиналыс өткізіледі. Бұл жиналыста 
бір жылдағы өндірістік қауіпсіздік жөніндегі жұмы-
стың қорытындысы жасалады және болашаққа 
қойылған мақсаттар айқындалады. Жиналыс нәти-
жесінде Нақты тапсырмалары бар хаттама жаса-
лады, оның мақсаты өндірістік қауіпсіздік деңгей-
ін жақсарту болып табылады.

Өндірістік қауіпсіздікті басқарудың бірыңғай жүй-
есіне сәйкес әрбір ЕТҰ-да өндірістік бақылау жүй-
есі бар, оның мақсаты жобалардан, технологиялық 
регламенттерден, нормалардан, стандарттардан, 
ережелер мен нұсқаулықтардан, жұмыстарды жүр-
гізудің белгіленген тәртібінен ауытқулардың алдын 
алу және жою, сондай-ақ апаттық жағдайлар мен 

Өндірістік қауіпсіздік департаменті департаменттің 
операцияларына байланысты ықтимал қауіптер мен 
тәуекелдерді қамтитын функционалдық тәуекелдер 
тізілімін әзірлеуді жүзеге асырды. Бұл тізілім әрдайым 
қайта қаралып, жыл сайын жаңартылып отырады. 
Компания тексерулерді ұйымдастыру және орындау 
тұрғысынан тәуекел-центрлік тәсілді де қолданады, 
бұл өндірістің ең қауіпті учаскелері мен негізгі тәуе-
келдерге назар аударуға және ерекшелеуге ықпал 
етеді, осылайша инспекциялардың сапасын жақсар-
тады және уақыт пен ресурстардың шығындарын 
азайтады.

2022 жылдан бастап Қазатомөнеркәсіпке қауіптілігі 
жоғары жұмыстарды жүргізу кезінде наряд-рұқсат-
тарды рәсімдеу және қолдану тәртібін анықтайтын 
стандарт, сондай-ақ Жұмыстарды қауіпсіз жүргізу-
ді талдау нысаны бекітіліп, енгізілді. Мұндай талдау 
жұмысты бастамас бұрын бар және ықтимал тәуе-
келдерді бағалауға және оларды азайту шараларын 
қабылдауға мүмкіндік береді. Сонымен қатар, 2023 
жылы наряд-рұқсаттар берудің электрондық жүйесін 
әзірлеу жұмыстары басталды.

ЕҚ ЖӘНЕ ӨҚ БОЙЫНША ҚЫЗМЕТТІҢ 
ТИІМДІЛІГІ

Қазатомөнеркәсіп үшін қызметкерлердің қауіпсізді-
гі мен әл-ауқаты бірінші орында тұр. Компания жан-
жақты шараларды енгізіп, жазатайым оқиғалар мен 
инциденттердің алдын алу үшін әлемдегі үздік тәжіри-
белерді қолданады. Бұдан басқа, Қазатомөнеркәсіп 
өз қызметкерлерін олардың хабардарлығын жақсар-
ту және қауіпсіздік нормаларын қатаң сақтау үшін 
оқытуды жүйелі түрде жүргізеді. Осы шаралардың 
барлығы Топ кәсіпорындарында қауіпсіздік мәде-
ниетін нығайтуға және ықтимал теріс салдарларды 
азайтуға бағытталған.

100%-ын
сондай-ақ мердігер ұйымдардың 
қызметкерлерін еңбекті қорғау мен 
қауіпсіздікті басқару жүйесі 2023 жылы 
қамтыды.

Компанияда «Өндірістік қауіпсіздікті 
басқарудың бірыңғай стандарты» 
жұмыс істейді, бұл еңбекті қорғау 

саласындағы рәсімдерді стандарттауға 
мүмкіндік береді. Өндірістік қауіпсіздік 
департаменті енгізілген әдістемелердің 
тиімділігіне үздіксіз бақылауды жүзеге 

асырады және оларды жақсарту 
жөнінде шаралар қабылдайды.

ЕҚ ЖӘНЕ ӨҚ САЛАСЫНДАҒЫ 
«ҚАУІПСІЗДІКТІҢ АЛТЫН 
ҚАҒИДАЛАРЫ» 

Көшбасшы болу – адалдықты көрсету.

Қауіптерді анықтау – тәуекелдерді бақы-
лау.

Мақсаттарды анықтау – бағдарламалар-
ды әзірлеу.

Өндірістік қауіпсіздік жүйесін үнемі жетіл-
діріп отыру – ұйымдастырудың жоғары 
деңгейіне қол жеткізу.

Жұмыс орындарында, жабдықты пайда-
лану және қауіпті заттармен жұмыс істеу 
кезінде өндірістік қауіпсіздікті қамтама-
сыз ету.

Біліктілікті арттыру – кәсіби дағдыларды 
дамыту.

Кадрларға инвестиция салу – қатысу 
арқылы ынталандыру.

жарақаттанудың туындауының алдын алу болып 
табылады. 

Бақылаудың бірінші деңгейін жұмыстардың тіке-
лей басшысы (шебер, ауысым бастығы, механик 
және т.б.) ауысымда кемінде бір рет жүзеге асыра-
ды. Өндірістік бақылаудың екінші деңгейін бөлімше 
басшысы жүзеге асырады. Өндірістік бақылаудың 
үшінші деңгейін ЕТҰ Өндірістік қауіпсіздік бөлімі 
құрылымдық бөлімшенің басшысы мен бағыттар 
бойынша мамандарды тарта отырып жүзеге асы-
рады. Өндірістік бақылаудың төртінші деңгейін ЕТҰ 
басшысының төрағалығымен комиссия жүзеге асы-
рады. Комиссия құрамына басшылары, бағыттар 
бойынша мамандар және өндірістік қауіпсіздік қы-
зметінің/бөлімшесінің мамандары кіреді. Өндірістік 
бақылаудың бесінші деңгейін «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ КО комиссиясы жүзеге асырады. Комиссия 
құрамына Компания басшылары, бағыттар бойын-
ша мамандар және өндірістік қауіпсіздік қызметінің 
басшысы немесе мамандары кіреді.

2023 жылы Компанияның ЕТҰ бөлімшелерін-
де өндірістік қауіпсіздік саласындағы норма-
тивтік-құқықтық актілер мен ішкі регламенттердің 
талаптарына сәйкестігін тексеру үшін өндірістік 
бақылау шеңберінде жоспарланған және маман-
дандырылған инспекциялар өткізілді. Бұдан басқа, 
ЕТҰ арасында бекітілген кестеге сәйкес өзара тек-
серу практикасы жалғастырылды, бұл коммуни-
кацияларды нығайтуға және тәжірибе алмасуға 
ықпал етеді.

Қазақстан Республикасының Еңбек және Кәсіп-
керлік кодекстеріне сәйкес мемлекеттік органдар 
ЕТҰ-ның өндірістік қауіпсіздік саласында тексеру-
лерін орындайды.

2023 жылы Компанияның барлық өндірістік бөлім-
шелері мен қызметкерлері ішкі және сыртқы аудит 
бағдарламасына енгізілді.

ЕТҰ бірінші басшылары өндірістік қауіпсіздік сала-
сындағы жеке міндеттемелерді қабылдайды және 
бұл міндеттемелер бұдан әрі барлық деңгейдегі бас-
шыларға беріледі.

GRI 2-9

 GRI 403-8

Топ қызметкерлерінің

131130

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Қаржылық 
шолу



«Өндірістік қауіпсіздікті басқару жүйесі» стандар-
ты портфельдік компаниялардың өндірістік қа-
уіпсіздігін басқару үшін, сондай-ақ үздік халықа-
ралық стандарттар мен тәжірибелерді ескере 
отырып, Қазақстан Республикасының заңнама-
сы, «Самұрық-Қазына» АҚ корпоративтік стандар-
ты негізінде құрылған. 

ҚЫЗМЕТ НӘТИЖЕЛЕРІ

Компанияның тәуекелдер тізілімінде өндірістік жа-
рақаттар негізгі тәуекелдердің бірі ретінде көрсетіл-
ген. Кәсіпорындар тобы өндірістік жарақаттанудың 
алдын алуға және оның салдарын азайтуға бағыт-
талған шаралар кешенін әзірледі және іске асыруда.

Өндірістік қауіпсіздік жағдайын талдау Қазатомө-
неркәсіп ЕТҰ жұмыскерлері мен мердігерлік ұй-
ымдарының жарақаттану қаупінің негізгі фактор-
лары жол-көлік оқиғаларымен, күкірт қышқылын 
пайдаланумен, биіктіктен және тайғақ беттерде 
құлаумен байланысты екенін анықтады.

ӨНДІРІСТІК ЖАРАҚАТ ЖӘНЕ ЖАЗАТАЙЫМ 
ОҚИҒАЛАР

 GRI 3-3, SASB EM-MM-320a.1.

Өндірістегі оқиғалар санының айтарлықтай азаюы-
на қарамастан, «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ жаза-
тайым оқиғаларды толығымен жою және қауіпсіз 
еңбек жағдайларын жасау мақсатына қол жеткізу-
ге ерекше назар аударуды жалғастыруда.

2023 жыл ішінде Топтың кәсіпорындарында төрт ин-
цидент болды, оның барысында бес қызметкер жа-
рақаттанды, олардың біреуі ауыр жарақат алды, ал 
қалған төртеуі жеңілірек сипаттағы жарақат алды. 

Өндірістік жарақаттану жиілігінің коэффициенті 
(LTIFR) 2023 жылы 0,15 құрады. 

2023 жылғы жазатайым оқиғалар

Сипаттама Жазатайым оқиғалар саны

Сүріну және құлау 2

Қауіпті химиялық заттармен жұмыс жасау 2

 GRI 403-9

Компания қабылданған процедураларға сәйкес әр-
бір жазатайым оқиғаға мұқият тергеу жүргізді, бұл 
оқиғаның негізгі себептерін анықтау және бола-
шаққа тиісті алдын алу шараларын әзірлеу үшін 
жағдайларды егжей-тегжейлі талдауды қамтыды. 
Тергеу кезінде жабдықтың техникалық жағдайынан 
бастап қызметкерлердің физикалық және психо-
логиялық жағдайына дейінгі барлық аспектілер 
ескерілді.

Тергеу нәтижелері негізінде Компанияның кәсіпо-
рындарында белгіленген мерзімде іске асырылған 
қауіпсіздіктің тұтастай қамтитын шаралары әзір-
леніп, енгізілді.

Өндірістік жарақаттанудың алдын алу

 GRI 403-9

Қазатомөнеркәсіп тобында өндірістік жарақатта-
ну жағдайларының алдын алу, сондай-ақ жұмыс 
орындарында тәуекелдер мен қауіптерді алдын ала 
төмендету мақсаты болып табылатын іс-шаралар 
жүйелі түрде өткізіліп тұрады.

Мұндай іс-шараларға төмендегілер жатады:

Қауіпсіздік техникасы бойынша жоспарлы және 
жоспардан тыс нұсқамалар өткізу;

Жазатайым оқиғалардың себептерін талдау 
және олардың алдын алу бойынша іс-шаралар-
ды әзірлеу бойынша өндірістік қауіпсіздік қыз-
меттерінің кеңестерін ұйымдастыру;

Қызметкерлерді жұмыс орындарындағы қауіп-
тер мен тәуекелдер, іске асырылған тәуекелдер 
мен қауіпті жағдайлар туралы, сондай-ақ жаза-
тайым оқиғалардың алдын алу және алдын алу 
жөніндегі іс-шаралар туралы хабардар ету;

Қызметкерлерді оқыту, біліктілігін арттыру;

Қауіпті жағдайларды, қауіпті әрекеттерді, сал-
дарсыз оқиғаларды анықтау (Near Miss) және 
тиісті түзету әрекеттерін қабылдау;

Мінез-құлықтық қауіпсіздік аудитін жүргізу;

Қызметкерлердің мұндай жұмысты қауіпсіз 
орындау мүмкін емес деп санаса, қауіпсіз емес 
жұмыстарды тоқтату бойынша рәсімді қолда-
нуы немесе оны орындаудан бас тартуы 
(СТОП-карталар);

Өндірістік қауіпсіздік мәселелері бойынша ішкі 
нормативтік құжаттарды (стандарттарды, нұсқа-
улықтарды) әзірлеу, өзектендіру;

Өндірістік бақылаудың 5 (бес) деңгейі шеңберін-
де тексерулер жүргізу;

Lockout/Tagout жүйесін Қолдану;

Топ-менеджментті «Өндірістік қауіпсіздіктегі көш-
басшылық» арнайы әзірленген курсы бойынша 
оқыту;

Қызметкерлердің HSE жүйесіне қанағатта-
нушылығына тұрақты сауалнама жүргізу;

ЕТҰ қызметкерлері арасында жыл сайын «Қа-
затомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның еңбекті қорғау, 
қоршаған орта, өнеркәсіптік және радиациялық 
қауіпсіздік саласында еншілес, тәуелді және бір-
лесіп бақылайтын ұйымдары арасында Басқар-
ма төрағасының сыйлықақысы» конкурсын өт-
кізу арқылы қызметкерлердің уәждемесін 
арттыру. ЕТҰ-ның үздік қызметкерлерін анықта-
удағы критерийлердің бірі анықталған қауіпті 
жағдайлар мен Near Miss қауіпті іс-қимылдары-
ның саны болып табылады.

 GRI 403-2

2020 жылдан бастап Қазатомөнеркәсіптің ЕТҰ бар-
лық бөлімшелерінде қауіпті жұмыстарды орын-
дауды тоқтатуға бағытталған «СТОП-Карта» жүй-
есі жұмыс істейді. Бұл құралды енгізу кезінде ЕТҰ 
бірінші басшысының барлық қызметкерлерге қа-
уіпті жұмыстарды тоқтату жөніндегі іс-әрекеттер 
ешқандай теріс салдарға, соның ішінде тәртіптік 
жазаларға әкеп соқтырмайтынын растаған өтініші 
міндетті шарт болып табылады. 2023 жылы осын-
дай 357 карта тіркелді.

Сонымен қатар, Компания қызметкерлері ара-
сында пікір білдіру бостандығы мәдениетін 
(speak-up culture) дамыту және ашықтығын арт-
тыру мақсатында барлық кәсіпорындарда HSE  
(HSE@kazatomprom.kz) пошта жәшігі енгізілді, 
оған барлық ниет білдірген қызметкерлердің өн-
дірістік қауіпсіздік мәселелері бойынша сұрақта-
ры, өтініштері, шағымдары мен ұсыныстары қа-
былданады.

ЕТҰ өндірістік қауіпсіздік бөлімдері басшыларының 
ай сайынғы бейнеконференциялары өндірістік қа-
уіпсіздіктің маңызды аспектілерін талқылау, оқиға-
лардың себептерін талдау және инциденттердің 
қайталануын болдырмау шараларын әзірлеу үшін 
өткізіледі. Қажет болған жағдайда тәуекелдер 
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тізілімдері жаңартылады, сондай-ақ хаттамаларда 
тіркелетін іс-шараларды іске асыру бойынша ұсы-
нымдар мен тапсырмалар бойынша жұмыс жүр-
гізіледі. Іс-шаралардың орындалуы туралы ақпарат 
белгіленген есептілік аясында бақылау орталығы-
на ұсынылады.

Қазақстан Республикасының Еңбек кодексіне сәй-
кес Компанияда біліміне, жұмыс өтіліне немесе 
атқаратын лауазымына қарамастан барлық жұмы-
скерлер үшін еңбекті қорғау бойынша кіріспе нұсқа-
малар әрдайым өткізіліп тұрады. Нұсқаулықтарды 
қауіпсіздік және еңбекті қорғау қызметімен әзірлен-
ген және бекітілген бағдарлама негізінде қауіпсіздік 
және еңбекті қорғау қызметі немесе уәкілетті тұлға 
жүргізеді. Бағдарлама қауіпсіздік нормаларының, 
стандарттардың, өндірістегі жұмыстарды қауіпсіз 
жүргізу жөніндегі ережелер мен нұсқаулықтардың 
талаптарын қамтиды. Сонымен қатар, Топ қызмет-
керлері үшін еңбекті қорғау бойынша нұсқаулықта-
ры бар бейнероликтер қолжетімді.

 GRI 403-2

Қазатомөнеркәсіптің өндірістік қауіпсіздік сала-
сындағы кәсіпорындарында қабылданған шаралар 
бақыланбайтын жарылыстарды, қауіпті заттардың 
шығарындыларын және ғимараттардың қирауын 
қоса алғанда, елеулі өнеркәсіптік апаттардың ал-
дын алуға сәтті ықпал етті.

КӘСІПТІК АУРУЛАРДЫҢ АЛДЫН АЛУ 
ЖӘНЕ ДЕНСАУЛЫҚТЫ ҚОРҒАУ

Қызметкерлердің өмірі мен денсаулығын қорғау 
Қазатомөнеркәсіп Тобының басты мақсаты болып 
табылады. Компания өз қызметкерлерін әлеумет-
тік пакеттің бөлігі ретінде сауықтыру және шипа-
жайлық-курорттық емдеуді қоса алғанда, әлеумет-
тік бағдарламалармен қамтамасыз етеді. Сонымен 
қатар, қызметкерлер кәсіподақпен Ұжымдық шарт 
негізінде ұсынылатын кеңейтілген шипажайлық-ку-
рорттық сауықтыру бағдарламаларын пайдалана 
алады. Жұмысшылар үшін медициналық сақтан-
дыру жүйесі де қолжетімді.

268,7 

929,9 

млн теңге 

млн теңге 

2023 жылы қызметкерлердің 
шипажайлық-курорттық 
емделуін қаржыландыруға 
бағытталды.

2023 жылы өнеркәсіптік 
медицина бойынша іс-
шараларды іске асыруға 
бағытталды.

Қазақстан Республикасының заңнамасына сәйкес 
ЕТҰ персоналына күніне үш рет емдік-профилакти-
калық тамақтану ұсынылады.

 GRI 403-3

Біз денсаулық сақтау бағытын белсенді дамыту-
ды жалғастырдық. Қазақстан Республикасының 
өнеркәсіптік медицина саласындағы заңнамасы-
ның сақталуын және медициналық қызметтер көр-
сету сапасын бақылау үшін талаптардың толық 
тізімі бар медициналық қызметтер аудиті бойынша 
Чек-лист әзірленді. Аудит негізінде ЕТҰ-дағы меди-
циналық объектілер мен медициналық қызметтер 
цифрландырылды. 

Цифрландыруға арналған трендті ескере отырып, 
ауысым алдындағы медициналық тексерулерді ав-
томаттандыруды жалғастырдық. Өткен жылмен 
салыстырғанда өндіру кәсіпорындарының техни-
калық жарақтандырылуы 64%-дан 100%-ға дейін 2 
есеге жуық өсті. Қазіргі уақытта барлық өндірістік 
өндіру кәсіпорындары ауысым алдындағы элек-
трондық медициналық тексеру терминалдарымен 
жабдықталған. 

Қазақстандық Ядролық университеті персоналды 
міндетті оқыту пакетінің бірі ретінде ЕТҰ персона-
лына Алғашқы көмек көрсету бойынша оқыту өт-
кізеді. Медицина қызметкерлер алған білімдерін 
практикада бекітуді жүргізеді.

Ауруларды ерте анықтау мақсатында зиянды және 
(немесе) қауіпті өндірістік факторлардың, кәсіп-
тер мен жұмыстардың тізбесін ескере отырып, өн-
дірістік персонал үшін жыл сайын профилактика-
лық медициналық тексерулер жүргізіледі. 

Кәсіптік аурулардың алдын алу үшін жұмыс орын-
дарын аттестаттау нәтижелері бойынша өндірістік 
бақылау, еңбек жағдайларын сауықтыру жүргізіледі. 
Дәрігерлік комиссияның ұсынымдары бойынша қо-
сымша тексеру, амбулаториялық және стационар-
лық емдеу, диспансерлеу, шипажайлық-курорттық 
сауықтыру, емдік-профилактикалық тамақтандыру 
жүргізіледі. Атом өнеркәсібі қызметкерлерінің Са-
лалық кәсіподағымен әлеуметтік әріптестік шең-
берінде шипажайлық-курорттық сауықтыру және 
емдеу, фитнес-клубтарға бару жөніндегі қызмет-
керлер үшін бағдарламалар ұсынылады. 

ЕТҰ медициналық объектілері медициналық қамта-
масыз ету үшін белгілі бір материалдық-техникалық 
базасы бар бірыңғай инфрақұрылым болып табыла-
ды. Медициналық пункттер барлық кәсіпорындарда 

Қызметкерлердің міндетті 
контингенттерін жыл сайынғы 
медициналық тексерулермен 
қамту 2023 жылы 97%-ды құрады. 
Компания қызметкерлері арасында 
кәсіби аурулар анықталған жоқ. Бұл 
ретте, Қазатомөнеркәсіп Қазақстан 
Республикасының заңнамасына 
қайшы келмейтін Компаниямен 
тікелей жалданбаған, бірақ жұмысы 
және/немесе жұмыс орны Топпен 
бақыланатын қызметкерлер арасында 
кәсіптік аурулары бар қызметкерлердің 
есебін жүргізбейді.

бар, дефибрилляторлармен, ЭКГ-мен және медици-
налық көмек көрсету үшін басқа да қажетті құрал-
дармен, жабдықтармен және материалдармен жаб-
дықталған. Медициналық нысандар персоналмен 
және жедел жәрдем көліктерімен жабдықталған. 
Бүгінгі таңда ЕТҰ-ның 63 медициналық нысанын-
да - бұл дәрігерлік және фельдшерлік пункттер, ме-
дициналық пункттер, медициналық кабинеттері, 
жалпы саны 155 адамнан тұратын медициналық 
персонал, оның ішінде 33 дәрігер және 106 орта ме-
дициналық персонал жұмыс істейді. Жедел және 
шұғыл көмек көрсету, медициналық эвакуациялау 
үшін 17 жедел медициналық жәрдем көлігі бар.

ҚАУІПСІЗДІК МӘДЕНИЕТІН АРТТЫРУ

 GRI 403-1, 403-4

Қазатомөнеркәсіп Тобы кәсіпорындарының барлық 
қызметкерлері еңбекті қорғау мен өнеркәсіптік қа-
уіпсіздікті басқару процесіне белсенді қатысады, 
бұл жұмыс орындарында қауіпсіздіктің жоғары дең-
гейін ұстап тұруға ықпал етеді. ЕҚ және ӨҚ саласын-
дағы персоналмен тиімді өзара әрекеттесуді қамта-
масыз ету үшін және Қазақстан Республикасының 
Еңбек кодексіне сәйкес Топтың кәсіпорындарында 
қауіпсіздік жөніндегі мамандандырылған өндірістік 
кеңестер құрылды, оларға жұмыс берушінің, қыз-
меткерлердің өкілдері және техникалық еңбек ин-
спекторлары кіреді.

Өндірістік кеңестердің міндеттері еңбекті қорғау ере-
желері мен шарттарының сақталуын үнемі бақыла-
уды қамтиды. Тексеру жүргізуді техникалық еңбек 
инспекторлары жүзеге асырады, ал тексеру нәти-
желері мен қабылданған шешімдер Топ кәсіпорын-
дарының жұмыс берушілері үшін де, қызметкер-
лері үшін де орындауға міндетті болып табылады.

Топтың 2018-2028 даму стратегиясын іске асыру 
шеңберінде өндірістік қауіпсіздік жүйесін жақсар-
ту бойынша жұмыстар кешені өткізілді. 2023 жылы 
осы бағытта Компания келесі іс-шараларды орын-
дады: 

Компания бірден ISO 45001 және ISO 14001 екі 
халықаралық стандарттары бойынша TÜV 
International Certification (Германия) сертификат-
тауынан өтті;

ESAP Жол картасын іске асыру шеңберінде «Қа-
затомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қызметін жүзеге асы-
ратын аймақтарда экологиялық және әлеумет-
тік тұрақтылықты арттыру бойынша жұмыс 
жүргізілд;

2023 жылғы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да өн-
дірістік қауіпсіздікті жетілдіру жөніндегі жоспар 
мен 2023 жылға арналған «Самұрық-Қазына» 
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АҚ-ның өндірістік қауіпсіздік жөніндегі жоспа-
ры іске асырылды;

өндірістік қауіпсіздік айлығы өткізілді;

Компанияның өндірістік персоналы үшін ішкі 
жаттықтырушыларды тарта отырып, «Еңбек қа-
уіпсіздігі мәдениеті» курсы бойынша оқыту жүр-
гізілді. 15 669 қызметкер қамтылды;

ЕТҰ-ның бірінші басшылары үшін «Оқиғаларды 
тергеу» курсы бойынша оқыту жүргізілді;

HSE-Club шеңберінде Топтың өндірістік қауіпсізді-
гін басқару жүйесін жетілдіру бойынша тәжіри-
бе алмасу және іс-шаралар әзірлеу жүріп жатыр;

2023 жылы орындалған іс-шаралар Топ қызметкер-
лерінің қауіпсіздік мәдениетінің деңгейін арттырды, 
ал жүргізілген алдын алу шаралары оқиғалар са-
нын одан әрі азайтуға бағытталға.

2020 жылы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да қа-
уіпсіздік мәдениетін нығайту және барлық дең-
гейдегі басшылардың көшбасшылық қасиеттерін 
дамыту мақсатында «Еңбек қауіпсіздігі мәдениетін-
дегі көшбасшылық» электрондық білім беру курсы 
әзірленіп, енгізілді. Бұл курс өндірістік қауіпсіздік-
ті қамтамасыз етуге арналған жетілдірілген оқыту 
жүйесінің бөлігі болып табылады, оның шеңберінде 
ЕТҰ басшылары мен қызметкерлері қауіпсіздік са-
ласындағы, оның ішінде ықтимал қауіпті жағдай-
ларды, қауіпті іс-әрекеттер мен жағдайларды тану-
да, сондай-ақ қауіпсіздіктің мінез-құлық аудиттерін 
жүргізуде өз құзыреттерін арттырады. Бұған қоса, 
еңбекті қорғау және өнеркәсіптік қауіпсіздік мәсе-
лелері бойынша мамандандырылған міндетті оқы-
ту бағдарламалары өткізіледі.

 GRI 403-5, SASB EM-MM-320a.1.

Қазатомөнеркәсіп HSE саласында өз 
қызметкерлері үшін оқыту курстарын жүйелі 
түрде ұйымдастырады. Бұл курстар міндетті және 
қосымша болып бөлінеді. Міндетті курстар аясында 
Қазақстан Республикасының заңнамасында 
белгіленген, оның ішінде өнеркәсіптік қауіпсіздік, 
еңбекті қорғау, сондай-ақ радиациялық және 
ядролық қауіпсіздік бойынша оқыту жүргізіледі. 
Қосымша курстарға қауіпсіздік мәдениетін дамыту, 
көшбасшылық қабілеттер және HSE саласындағы 
жауапкершілікті сезіну кіреді. Мұндай курстарды 
таңдау Компанияның өндірістік қауіпсіздік 
саласындағы жұмысын талдау негізінде жүзеге 
асырылады және қауіпсіздік мәдениетін нығайтуға 
және үздік халықаралық тәжірибелерді қолдануға 
ықпал етеді.

Қазатомөнеркәсіп оқу бағдарламаларын іске асыру 
үшін Қазақстан Республикасының заңнамасына, 
атап айтқанда «Рұқсаттар және хабарламалар 
туралы» заңға сәйкес келуі үшін міндетті болып 
табылатын барлық қажетті лицензиялары, 
аттестаттары, сертификаттары және басқа да 
құжаттамалары бар сарапшылар мен ұйымдарды 
тартады.

Оқыту бағдарламалары мен тренингтердің 
тиімділігін бақылау алынған білімді тесттер мен 
емтихандарды пайдалана отырып, алынған 
білімдерді кейіннен тексеру арқылы жүзеге 
асырылады.

МЕРДІГЕРЛІК ҰЙЫМДАРДАҒЫ ЕҢБЕКТІ 
ҚОРҒАУДЫ БАСҚАРУ

 GRI 403-7

Қазатомөнеркәсіп өз қызметкерлері мен мерді-
герлерін бақылау арқылы өнеркәсіптік қауіпсіздік 
стандарттарының сақталуына кепілдік береді. 
Мердігерлік ұйымдардың өндірістік қауіпсіздік 
аспектілеріндегі жұмысы «Өндірістік қауіпсіздікті 
басқарудың бірыңғай жүйесі» стандартымен, атап 
айтқанда 10.3 «Мердігерлік ұйымдарды басқару» 
бөлімінде реттелген.

Қазатомөнеркәсіптің барлық қызметкерлері және 
оның штаттық қызметкерлері болып табылмайтын, 

20 716 
работников Компании

2023 жылы Компанияның 20 
716 қызметкері қауіпсіздік 
мәдениетін арттыру бойынша 
оқудан өтті.

Топта тәжірибемен алмасу және 
өнеркәсіптік қауіпсіздікті басқару 
жүйесін жақсарту бойынша шаралар 
әзірлеу HSE-Club корпоративтік 
клубының шеңберінде жүргізіледі.

2023 жылы Компанияның 
мердігерлік ұйымдарында 
жазатайым оқиғалар тіркелген 
жоқ.

бірақ қызметі және/немесе жұмыс орны Компания-
ның бақылауында болатын тұлғалар Компанияның 
өндірістік қауіпсіздігін басқару жүйесіне енгізілген.

2022 жылы Қазатомөнеркәсіп штаттан тыс қыз-
меткерлер арасындағы жазатайым оқиғаларды 
есептеу әдістемесі мен ақпараттарды есепке алу 
тәсілін жаңартты, сондай-ақ мердігер ұйымдардың 
қызметкерлері арасында жарақаттану жағдайла-
рын ескере бастады.

Қазатомөнеркәсіп барлық мердігерлер, сондай-ақ 
тауарлар жеткізушілер мен қызметтер көрсетушілер 
үшін орындалуы міндетті болатын қауіпсіздік нор-
маларын белгілейді. Келісімшарттарға қол қоймас 
бұрын Компания әлеуетті контрагенттердің осы та-
лаптарға қаншалықты сәйкес келетінін бағалай-
ды. Тәуекелді талдау және қауіпсіздікті оқытуды 
жоспарлау кезінде контрагенттердегі жазатайым 

оқиғалар да ескеріледі. Мердігерлердің еңбекті 
қорғау саласындағы қызметін талдауды Өндірістік 
қауіпсіздік департаменті бекітеді. Қауіпсіздік стан-
дарттарына сәйкестігін тексеру үшін тұрақты ин-
спекцияларды еңбекті қорғау бөлімі мен қызмет-
тері жүзеге асырады. Мердігерлерде болған барлық 
оқиғаларды тиісті ішкі қызметтер тіркейді және 
зерттейді. Өндірістік қауіпсіздік қызметінің әр бөлі-
гі қауіпсіздік деңгейін бағалауға мүмкіндік беретін 
мердігерлік ұйымдардың жұмысы туралы есептерді 
ұсынады. Ұзақ мерзімді келісімшарттары бар мерді-
герлер инциденттер мен ауыр салдарсыз «Near-
Miss» оқиғаларын тіркеуі керек. Қазатомөнеркәсіп 
мердігер фирмаларының қызметкерлері үшін ең-
бекті қорғау бойынша оқытуды ұсынады және олар-
ды қауіпсіздік жөніндегі жиналыстарға қатысуға 
шақырады.

Компанияның еңбекті қорғау департаменттері өн-
дірістік қауіпсіздікті басқару жүйесінің талаптары-
на сәйкестігін тексеру үшін мердігерлік ұйымдарға 
аудиттер жүргізеді. Сонымен қатар, мердігерлік ұй-
ымдарды басқару жүйесі ISO 45001 және 14001 сер-
тификатталған аудит шеңберінде белгіленген стан-
дарттарға сәйкестігін растау үшін аудит жүргізеді.
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ЯДРОЛЫҚ ҚАУІПСІЗДІК

 SASB EM-MM-150a.10

Өз жұмысында ядролық материалдарды пайдала-
нумен айналысатын Топ компаниялары осы матери-
алдармен жұмыс істеу кезінде ядролық қауіпсіздік 
саласындағы барлық белгіленген нормалардың, 
нұсқаулықтардың, ережелер мен технологиялық 
рәсімдердің сақталуын қатаң қадағалайды.

Топ кәсіпорындарының арасында «Үлбі металлур-
гия зауыты» АҚ және «Үлбі-ЖҚБ» ЖШС ядролық 
қондырғылармен жабдықталған.

Топтың кәсіпорындарында ядролық қауіпсіздікке 
кепілдік беру үшін ядролық тәуекелдер тұрғысынан 
ықтимал қауіпті объектілерде ядролық қауіпсіздік-
тің жай-күйіне жүйелі түрде тексеру жүргізіледі, со-
нымен бірге ядролық материалдарды түгендеу жү-
зеге асырылады.

2023 жылы «Үлбі металлургия зауыты» АҚ және 
«Үлбі-ЖҚБ» ЖШС бас физик қызметтері бірқатар 
іс-шараларды жүзеге асырды:

дайын өнім қоймасының, уран цехының, АЭХА 
ТБУ қоймасының, «Үлбі металлургия зауыты» 
АҚ қосалқы қызметтерінің мамандары, сон-
дай-ақ «Үлбі-ЖҚБ» ЖШС таблеткалар мен ТВЭЛ 
учаскесі және ЖҚБ учаскесінің қызметкерлері 
арасында ядролық қауіпсіздік саласындағы 
білімін тексеруді жүргізу;

«Үлбі металлургия зауыты» АҚ мен «Үлбі-ЖҚБ» 
ЖШС кәсіпорындарында ядролық қауіпсіздік 
деңгейін комиссиялық тексеру;

«Үлбі металлургия зауыты» АҚ және «Үлбі-ЖҚБ» 
ЖШС барлық ядролық қауіпті нысандарында 
өзін-өзі қолдайтын тізбекті ядролық реакция-
ның пайда болуы туралы паттық хабарлау жүй-
елерінің сигналдарына әрекет ету бойынша қы-
зметкерлер мен қызметтеріне апаттық-құтқару 
жаттығуларын ұйымдастыру және өткізу.

Іс-шаралар тиімділігінің көрсеткіші есепті жыл ішін-
де инциденттер мен апаттардың болмауы болып 
табылады.

Уәкілетті мемлекеттік орган – ҚР ЭМ Атомдық және 
энергетикалық қадағалау және бақылау комитеті 
Компаниямен ядролық қаруды таратпау бөлігіндегі 
халықаралық міндеттемелердің орындалуын бақы-
лауды жүзеге асырады. 2023 жылы бұзушылықтар 
анықталған жоқ.

Қазақстан Республикасы мен АЭХА арасында жа-
салған АЭХА кепілдіктерін қолдану туралы келісім-
шарт шеңберінде 6 уран өндіруші ЕТҰ кеніштерін-
де, «ҮМЗ» АҚ-да және «Үлбі-ЖҚБ» ЖШС-де АЭХА 
қосымша қолжетімділік пен инспекциялар жүр-
гізілді, олардың нәтижелері бойынша мәлімделме-
ген қызмет түрлері мен ядролық материалдардың 
болмауы анықталды.

ДУ КУЯМ өкілдері 2023 жылғы мамыр айында Ве-
надағы (Австрия) Атом энергиясы жөніндегі ха-
лықаралық агенттіктің штаб-пәтерінде «Uranium 
Raw Material for the Nuclear Fuel Cycle: Innovation 
for Sustaining Future Resources and Productions» 
АЭХА халықаралық симпозиумына және 2023 жыл-
дың қыркүйек айында Венадағы (Австрия) Атом 
энергиясы жөніндегі халықаралық агенттіктің 

2023 жылы персоналға радиациялық әсердің орта-
ша дозасы табиғи радиациялық аяны қоса алған-
да, жылына 1,40 мЗв құрады. Табиғи радиациялық 
фонның көрсеткіштері жылына 0,69-дан 1,22 мЗв-
ға дейін құрады.

Топ кәсіпорындарында персоналдың ең жоғары 
жылдық тиімді дозасы жылына 4,86 мЗв құрады, 
бұл рұқсат етілген жылына 20 мЗв доза шегінің 
24,3% құрайды.

Топтың компанияларында жұмыс істейтін және 
арнайы киімді дезактивациялаумен, өндірістік 
үй-жайларды тазалаумен және дайын өнімі бар 
көліктік қаптама комплектілерін жөнелтуге дай-
ындаумен айналысатын мердігерлік ұйымдар қы-
зметкерлерінің орташа радиациялық әсер ету до-
засы жылына 0,66 мЗв құрады.

Радиациялық  қауіпсіздік  деңгейін арттыру және 
қызметкерлерді қорғау үшін радиациялық жағдай-
ды оңтайландыру бойынша келесі іс-шаралар жүй-
елі түрде жүргізіледі:

үй-жайлардағы жөндеу жұмыстары және жаб-
дықты жаңарту;

технологиялық жабдықты жаңарту және жаңғы-
рту;

төмен белсенді қалдықтарды көму полигонда-
рына тасымалдау;

штаб-пәтерінде АЭХА-ның 67-ші Бас конференци-
ясына қатысты.

РАДИАЦИЯЛЫҚ ҚАУІПСІЗДІК

 КАП3

2023 жылы жұмыс орындарында, үй-жайларда, 
кәсіпорындар аумағында және радиация деңгейі 
реттелетін аймақтарда радиациялық жағдайды 
тұрақты бақылау жүзеге асырылды. Барлық тір-
келген радиациялық параметрлер белгіленген стан-
дарттар шегінде қалды және 2022 жылмен салы-
стырғанда ауытқуларды көрсетпейді.

2023 жыл барысында Компания 
кәсіпорындарында радиациялық 
апаттар мен оқиғалар тіркелген жоқ. 
Сәулеленудің жылдық дозаларының 
бақылау деңгейлерінің асып кетуі 
тіркелген жоқ.

радиациялық мониторингіне арналған аппара-
тураны жөндеу және сатып алу;

радиациялық қауіпсіздік саласындағы персо-
налды кәсіптік оқыту;

ядролық энергетиканы пайдалану жөніндегі 
уәкілетті мемлекеттік мекемеде жауапты тұлға-
ларды аккредиттеу.

ТӨТЕНШЕ ЖАҒДАЙЛАРҒА ДАЙЫНДЫҚ

 КАП2, SASB EM-MM-320a.1.

Компанияда персоналды төтенше жағдайларға дай-
ындау мақсатында тұрақты оқыту мен жаттығулар 
жүзеге асырылады. Жыл сайын төтенше жағдай 
туындаған кезде жұмыскерлердің қажетті дағды-
лары мен іс-әрекеттерін пысықтай отырып, уәкілет-
ті мемлекеттік органдарды міндетті түрде тартып, 
жұмыскерлерді ғимараттан эвакуациялай отырып, 
оқыту мен жаттығулар өткізіледі.

2023 жылы Компанияның барлық объектілерінде 
өрт қауіпсіздігі бойынша ішкі аудиттер жүргізілді 
және мердігерлік ұйымдардың төтенше жағдай-
ларға ден қоюға дайындығы қамтамасыз етілді. 

Сондай-ақ, қызметкерлердің хабардарлығын арт-
тыру және өрт қаупін азайту мақсатында алғашқы 
«Өрт қауіпсіздігінің айлығы» ұйымдастырылды.

2023 жылдың қараша айында өрт қауіпсіздігі сала-
сындағы аккредиттелген мамандандырылған ұйым 
Қазақстан Республикасының Өрт қауіпсіздігі қағи-
даларының нормаларына сәйкес Компанияның КО 
әкімшілік корпусы үшін регламенттелген инспекция 
және жеке өрт тәуекелін бағалауды жүргізді. Аудит 
жүргізу нәтижелері бойынша өрт қауіпсіздігі талап-
тарының бұзылуы және өрттің қауіпті факторлары 
анықталған жоқ. Қазатомөнеркәсіптің ғимараты 
өртке қарсы қауіпсіздікті қамтамасыз ету саласын-
дағы ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 стандарттары-
ның талаптарына сәйкес келеді, бұл халықаралық 
сертификатталған аудитпен расталады.

2023 жылы 8500-ден астам қызметкер өрт-техни-
калық минимум бойынша оқытуға қатысты, сон-
дай-ақ мемлекеттік органдар мен «Самұрық-Қа-
зына» Қоры өкілдерінің қатысуымен ауқымды 
жаттығуларды қоса алғанда, 8000-нан астам қы-
зметкер үшін 411-ден астам оқу жаттығулары өт-
кізілді.
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Персоналды басқару

БАСҚАРУ ТӘСІЛІ

 GRI 3-3

Білікті жұмысшыларды тарту және ұстап қалу Ком-
пания жұмысының басым бағыттарының бірі болып 
табылады. Қазатомөнеркәсіп жоғары стандарттарға 
сай келетін еңбек және демалыс жағдайларын жа-
сауға ұмтылады: Компания бәсекеге қабілетті жа-
лақыны ұсынады, кәсіби өсу үшін мүмкіндіктерді 
қамтамасыз етеді және ұжымда, әсіресе тұрақсы-
здық кезеңінде ашық диалог жүргізеді. 

Топтың корпоративтік мәдениетінде басты назар 
өзара сенімге, құрметке, ашықтық пен адалдыққа, 
сондай-ақ тұрақты дамуға аударылады. Компания 
жұмысшылардың өз жұмысында табысты болуы, 
корпоративтік ортаға тезірек бейімделуі және кәсіби 
деңгейін жоғарылатуы үшін оқыту және тәлімгер-
лік бағдарламаларын үнемі жетілдіріп отырады. 
Қазатомөнеркәсіп географиялық шектеулерді жеңе 
отырып, мамандануына және жұмыс орнына қара-
мастан барлық қызметкерлердің білім ресурстары-
на қол жеткізуіне кепілдік береді. 

Қызметкерлердің әл-ауқаты мен қанағаттануы 
Компания үшін өте маңызды және біз оларға құпи-
ялылықты қамтамасыз ете отырып, ішкі коммуни-
кациялар жүйесі арқылы сұрақтар мен мәселелерді 
шешуге мүмкіндік береміз. 

Компания Әдеп кодексінде көрсетілген іскерлік эти-
ка қағидаттарын басшылыққа алады және кем-
сітушілік пен қысымға жол бермеуге қатаң көзқара-
сты ұстанады. Қазатомөнеркәсіп компания ішінде 
оқытуды, тәлімгерлікті және белсенді өзара әрекет-
тестікті қамтитын кешенді бағдарламаларды енгізе 
отырып, тең мүмкіндіктер мен әлеуметтік-мәдени 
әртүрлілік мәдениетін құру бойынша белсенді жұ-
мыс атқаруда.

Компаниядағы персоналды басқару 2023 жылдан 
2028 жылға дейінгі кезеңге арналған Кадр саясаты-
на сәйкес жүзеге асырылады, оған инклюзивтілік 
пен әртүрлілік тәжірибелерін енгізу, психологиялық 
қауіпсіз орта құру және барлық жұмысшылар үшін 
тиесілілік сезімі кіреді.

Одан басқа, біз Қазақстанның Еңбек заңнамасын, 
халықаралық стандарттарды және корпоративтік 
құжаттар кешенін басшылыққа аламыз:

Сыйақы саясаты.

Персоналды іріктеу және жалдау ережелері.

Ұжымдық келісімшарт.

Әдеп кодексі және комплаенс.

Корпоративтік әлеуметтік жауапкершілік саяса-
тының принциптері.

 GRI 2-13

Директорлар кеңесі персоналды басқару сала-
сындағы стратегиялық мақсаттарға қол жеткізу-
ді бекітуді және бақылауды жүзеге асырады. Кадр 
саясатының тиімділігі мен қызметкерлермен же-
дел жұмысына HR департаменті мен Әлеуметтік 
жұмыс департаменті жауап береді. Кәсіпорындар-
дың персоналды басқару қызметі орындарында 
қызметті үйлестіреді және жедел басқаруды жү-
зеге асырады.

ПЕРСОНАЛ САНЫ ЖӘНЕ КАДРЛАРДЫҢ 
АУЫСУЫ

Бірлескен және тәуелді ұйымдарды қоса алғанда, 
АҚС шарты мен аутстафинг шарты бойынша қа-
былданған қызметкерлерді қоспағанда, «Қазатомө-
неркәсіп» ҰАК» АҚ персоналының жалпы тізімдік 
саны 2023 жылдың аяғында 21 554 адамды құра-
ды. Есепті кезеңде Топ персоналының тізімдік саны 
2022 жылмен салыстырғанда 4%-ға өсті, бұл жеке-
леген ЕТҰ өндіру көлемінің ұлғаюымен және жоба-
лау қызметіне персоналды тартумен байланысты. 
Кезең соңындағы тізімдік саны 31.12.2023 жағдай 
бойынша «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ компания-
ларының еншілес және тәуелді кәсіпорындарының 
штатында тұратын қызметкерлердің санымен ай-
қындалады.

Біз өз қызметкерлерімізбен ұзақ мерзімді қа-
рым-қатынасты бағалаймыз, сондықтан олардың 
басым бөлігі ұзақ мерзімді шарттар бойынша жұ-
мыс істейді (>90%), мерзімді шарттар бойынша қы-
зметкерлердің шамамен 10%-ы жұмысқа орнала-
стырылды.

 GRI 2-8

Компания қызметкерлері болып табылмайтын 
персонал арасында шарттық қатынастардың ең 
көп тараған түрі азаматтық-құқықтық сипаттағы 
шарт (АҚС) және аутстафинг шарты болып табы-
лады. Компания қызметкерлері болып табылмай-
тын, бірақ «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-мен бақы-
ланатын персоналдың жалпы саны – 1 010 адам. 
АҚС шарты және аутстафинг шарты бойынша жал-
данған қызметкерлер жобалық немесе маусымдық 
жұмысты орындау үшін тартылады. 2022 жылмен 
салыстырғанда Компания қызметкерлері болып 
табылмайтын персонал санының артуы жобалау 

қызметінің өсуіне, сондай-ақ біржолғы сипаттағы 
жұмыстарды орындау қажеттілігіне байланысты. 

 GRI 401-1

2023 жылы Топқа 4386 адам қабылданды. Жаңа қы-
зметкерлердің 77%-ы Оңтүстік аймақта (Шымкент 
қаласын қоса алғанда) жұмысқа тартылған. Қаза-
томөнеркәсіпте жергілікті тұрғындар арасынан қы-
зметкерлерді басым жалдау бойынша саясат жоқ. 
Бос лауазымдарға іріктеу ізденушілердің біліміне, 
біліктілігіне және кәсіби қасиеттеріне қарай жүр-
гізіледі.

2023 жылы Топтағы шығу бойынша кадрлардың 
жалпы айналымының коэффициенті 15,8% құрады. 
2022 жылмен салыстырғанда бұл көрсеткіш 1%-
ға өсті. Бұл ретте, ауысу негіздері бойынша кадр-
лардың ауысуы 7,9% құрады, кадрлардың ауысуы 
бойынша мақсатты көрсеткіш 14%-дан аспайды.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ персоналының саны, 2023 ж., адам

Көрсеткіш 2023

Есепті кезеңнің соңындағы персоналдың тізімдік саны 21 554

Персоналдың жалпы саны (тізімдік саны, АҚС шарты, аутстаффинг шарты) 22 564

 GRI 2-7, 401-1, SASB EM-MM-000.B

141140

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Қаржылық 
шолу



Жұмыспен қамту нысаны бойынша «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ персоналының тізімдік саны, 
2021-2023 жылдар, адам

Мүмкіндігі шектеулі қызметкерлердің тізімдік 
саны, 2021-2023 жылдар, адам 

Гендер бойынша бөліністегі персоналдың тізімдік саны, 2021-2023 жылдар, адам

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ персоналының жасына қарай бөлінген тізімдік саны, 2021-2023 
жылдар, адам 

Көрсеткіш 2021 2022 2023 

Ұзақ мерзімді келісімшарт 19 122 18 350 19 371
ерлер 15 696 15 183 16 188
әйелдер 3 426 3 167 3 183

Мерзімді келісімшарт 1 521 2 463 2 183
ерлер 1 246 2 011 1 664
әйелдер 275 452 519

Жұмыспен толық қамтылу 20 627 20 799 21 541
ерлер 16 931 17 186 17 841
әйелдер 3 696 3 613 3 700

Жұмыспен жартылай қамтылу 16 14 13
ерлер 11 8 10
әйелдер 5 6 3

АҚС шарттары бойынша 388 744 777
ерлер 263 449 594
әйелдер 125 295 183

Аутстаффинг келісімшарты 0 125 233
ерлер 0 102 180
әйелдер 0 23 53

Көрсеткіш 2021 2022 2023 

30 жасқа дейін 2 799 2 830 3 078
30 жастан 50 жасқа дейін 12 034 12 219 12 608
50 жастан жоғары 5 810 5 764 5 868
Персоналдың орташа жасы, жас 40 40 40

 GRI 2-7, 2-8, SASB EM-MM-000.B

ӘРТҮРЛІЛІК ЖӘНЕ ИНКЛЮЗИВТІЛІК 

 GRI 405-2

Біздің корпоративтік мәдениетіміздің маңызды 
бөлігі инклюзия мен тең құқықтарды қамтамасыз 
ету, сондай-ақ кемсітушілікке жол бермеу болып 
табылады. Біз жынысына, ұлтына, жасына, дініне, 
әлеуметтік мәртебесіне, физикалық және ментал-
дық қабілеттеріне, жұмыс тәжірибесі және білімі-
не қарамастан ең талантты жұмысшыларды тарта-
мыз және дамытамыз. Бұл тәсіл барлық жастағы 
адамдардың өмір сүру сапасы мен әл-ауқатын арт-
тыру, білім сапасы бойынша инклюзивті және тең 
білім беру, өмір бойы білім алу үшін мүмкіндіктер 
жасау, сондай-ақ гендерлік теңдікке қол жеткізу 
және барлық адамдар үшін лайықты еңбек жағдай-
ларын қамтамасыз ету бойынша БҰҰ ТДМ-мен 3, 
4, 8, 9, 10, 11 байланысты.

Қазатомөнеркәсіп өз қызметкерлерінің көзқараста-
ры мен мәдени құндылықтарының әртүрлілігін мой-
ындайды және бағалайды. Біздің компанияда кем-
сітушіліктің кез-келген түріне, соның ішінде нәсілдік, 
гендерлік, діни, мүгедектікке немесе саяси сенімге 
жол берілмейді. Бос жұмыс орындарын жариялау 
және үмкерлерді іріктеу кезінде персоналды іріктеу 

процесінде кез келген жағымсыздықты болдырмау 
үшін тәжірибе мен біліктілікке нақты талаптар қой-
ылады. Сыйақы мөлшері тек үмкердің кәсіби қаси-
еттеріне байланысты.

Қазатомөнеркәсіп сұрақтармен немесе шағымдар-
мен жасырын түрде жүгінуге болатын сенім желісін 
қоса алғанда, біздің кері байланыс арналарымыз 
арқылы кемсітушіліктің ықтимал жағдайларын 
мұқият қадағалайды.

Инклюзивті орта

 GRI 405-1

Қазатомөнеркәсіп мүмкіндігі шектеулі жандарға 
жұмыс орындарын ұсынады. 2023 жылы мүмкін-
дігі шектеулі қызметкерлердің саны 191 адамды 
құрады (оның ішінде 12 адам – әкімшілік-басқару 
персоналы, 179 адам – өндірістік персонал), бұл 
2022 жылмен салыстырғанда 8 адамға артық. 2023 
жылы мүмкіндігі шектеулі қызметкерлердің үлесі 
қызметкерлердің тізімдік санының 0,8%-ын құрады.

Гендерлік теңдік

Персонал құрылымында ер адамдардың басым бо-
луы компанияның өндірістік қызметінің ерекшелі-
гімен байланысты. Бұл ретте Қазатомөнеркәсіп ген-
дерлік теңдік қағидатын қолдайды және әйелдерді 
әкімшілік және техникалық позицияларға белсенді 
тартады. 2023 жылы Топ қызметкерлері арасын-
дағы әйелдердің үлесі 17,2% құрады. 

Компания гендерлік теңдікті ілгерілету, сондай-ақ 
әйелдер арасында көшбасшылық әлеуетті дамыту 
және болашақ әйел-көшбасшыларды даярлау шең-
берінде 2030 жылға қарай Қазатомөнеркәсіп пен 
ЕТҰ басқару органдары (директорлар кеңестерінде, 
байқау кеңестерінде және атқарушы органдарда) 
құрамындағы әйелдер үлесін кемінде 30% деңгей-
інде кезең-кезеңмен арттыруды жоспарлап отыр. 
2023 жылдың соңында бұл көрсеткіш 26% құрады. 

2022

2022 2022

2023

2023

Ерлер Әйелдер

2023

183

17 194 3 619

191

17 851 3 703

2021

2021 2021

153

16 942 3 701

Жас топтарының әртүрлілігі

Қазатомөнеркәсіп жасы бойынша кемсітушілікке 
жол бермейді. Компанияда әртүрлі жас топтарының 
өкілдері, соның ішінде 50 жастан асқан адамдар 
жұмыс істейді, олардың үлесі 2023 жылы 27,2% 
құрады. Қызметкерлердің орташа жасы 40 жасты 
құрайды

 GRI 405-1
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МОТИВАЦИЯ ЖӘНЕ СЫЙАҚЫ

 GRI 202-3

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ ішкі әділеттілік пен 
сыртқы бәсекеге қабілеттілікті ескере отырып, 
материалдық сыйақыны айқындауда ашық әді-
стерді қолданып, жалпыұлттық еңбек нарығына 
ғана емес, жалпы салаға да сәйкес келетін жалақы-
ның жоғары деңгейін ұстап тұра отырып, өз қыз-
меткерлерінің еңбегіне ақы төлеуді қамтамасыз 
етуге ұмтылады.

Компанияда Қазақстан Республикасы заңнамасы-
ның талаптарын сақтауға негізделген және еңбе-
кақының ең төменгі мөлшерін белгілеуді, жұмыс 
уақытын реттеуді және үстеме жұмыс үшін сый-
ақыны қамтамасыз ететін еңбекақы төлеу жүйесі 
жұмыс істейді.

«Самұрық-Қазына» АҚ Персоналды басқару жөнін-
дегі корпоративтік стандартына сәйкес Компания-
ның ЕТҰ қызметкерлері үшін жалақының референт-
тік нарығы Қазақстан Республикасының жалпы 
индустриялық нарығы болып табылады, ал еңбе-
кақы деңгейі оның медианасына ұмтылады.

 GRI 2-20

Компанияның еңбекақы төлеу тәртібі ішкі норма-
тивтік құжатта – Компанияның Басқармасы бекі-
тетін «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қызметкерлеріне 
Сыйақы беру және еңбекақы төлеу тәсілінің үлгілік 
қағидаларында көрсетілген. Әрі қарай, Топтың әр-
бір кәсіпорны Сыйақының үлгілік қағидалары не-
гізінде ерекшелігін ескере отырып, өзінің сыйақы 
қағидаларын әзірлейді. «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ-ның барлық еншілес және тәуелді ұйымдарының 
басқару органдары Компанияның Сыйақының үл-
гілік қағидалары негізінде құрылған сыйақы қағи-
даларын бекітуге бірауыздан дауыс берді. Сыртқы 
консультанттар «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қыз-
меткерлеріне сыйақы беру туралы шешім қабыл-
дауға қатыспайды.

2023 жылы 15 240 адам немесе Компания қызмет-
керлерінің тізімдік санының 71%-ы нәтижелілікті 
ресми бағалаудан өтті.

 GRI 405-2

Қазатомөнеркәсіп әйелдер мен ерлердің сыйақы-
ларының арақатынасын талдауға ерекше назар ау-
дарады. Көбінесе физикалық еңбекті қажет ететін 
индустриялық ерекшелікке байланысты жұмыс-
шылардың көпшілігі ер адамдар. Дегенмен, біз әй-
елдерді жалдауға, сыйақыны анықтауға, қызметін 
бағалауға және мансаптық дамуға қатысты кем-
сітушіліктің кез келген түріне жол бермейміз. Ер-
лер мен әйелдердің негізгі жалақысының арақа-
тынасы 1:1 құрайды. 

Қазақстан Республикасының Еңбек кодексіне сәй-
кес, еңбекақы төлеу жүйесі біржолғы ынталанды-
рушы төлемдерді есепке алмағанда, қызметкер-
лердің жалақысындағы негізгі жалақының кемінде 
75% үлесін қамтамасыз етуге тиіс, осылайша «Қа-
затомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да жалақының белгілен-
ген (негізгі) бөлігі кемінде 75%, ауыспалы бөлігі 25%-
дан аспайды.

Қызметкерлерді қабылдау және жұмыстан шығару 
кезінде бонустар «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ ішкі 
нормативтік құжаттарында көзделмеген. 

Қазақстан Республикасының Еңбек кодексіне сәй-
кес зиянды еңбек жағдайлары бар жұмыстарда жұ-
мыс істейтін қызметкерлердің өндірістерінің, жұмы-
старының, кәсіптерінің белгілі бір тізбесіне сәйкес 
жұмыс берушінің қаражаты есебінен 5% мөлшерін-
де міндетті кәсіптік зейнетақы жарналары жүзеге 
асырылады. 

Қазатомөнеркәсіп Топ қызметкерлерінің жалпы 
төлемдеріндегі айырмашылықтарға талдау жүр-
гізді. Нәтижелері бойынша 2023 жылы өндірістік 
персонал арасындағы әйелдердің орташа айлық 
жалақысы еркектерге қарағанда 8%-ға аз болды, 
ал Топ бойынша ерлер мен әйелдердің орташа ай-
лық жалақысының айырмашылығы әйелдердің 
пайдасына 6% құрады.

Қызметкерлерді ұзақ мерзімді және қысқа 
мерзімді ынталандыру

Топтың жоспарлы, өндірістік, стратегиялық және 
операциялық көрсеткіштеріне қол жеткізгені үшін, 
сондай-ақ инновациялық идеяларды ұсынғаны, 
жоғары кәсібилігі және жұмысқа жауапкершілікпен 
қарағаны үшін сыйлықақы беру персоналды мате-
риалдық көтермелеу және ынталандыру жүйесінің 
негізгі құрамдас бөлігі болып табылады.

Қосымша материалдық ынталандыру мыналар 
арқылы қамтамасыз етіледі:

қызметкерлердің денсаулығын сақтау үшін ең-
бек демалысына материалдық көмек төлеу;

Топ басшылығы белгілейтін лауазымдарды қоса 
атқарғаны және қосымша міндеттерді орын-
дағаны үшін қосымша ақылар;

Қазақстан Республикасының заңнамасына сәй-
кес тұратын аймағына қарай экологиялық апат 
аймағында тұратын жұмыскерлерге қосымша 
ақы төлеу;

Қазақстан Республикасының заңнамасына сәй-
кес зиянды немесе қауіпті деп айқындалған 
жағдайларда жұмыс істеген жағдайда өндірістік 
персонал қызметкерлеріне қосымша ақы төлеу.

ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІ ОҚЫТУ ЖӘНЕ 
ДАМЫТУ

 GRI 3-3

Персоналды оқыту және дамыту Корпоративтік 
мәдениетті трансформациялау және дамыту 
бағдарламасы шеңберіндегі Компанияның негіз-
гі басымдықтарының бірі болып табылады. Қа-
затомөнеркәсіп өндірістік тиімділік, өндірістік қа-
уіпсіздік, адам құқықтары, еңбекті қорғау және 
кәсіптік бағдарлау сияқты салаларда озық және 
неғұрлым тиімді білім беру практикаларын бел-
сенді енгізеді. Компания көшбасшылық құзырет-
тілікті дамыту бойынша бағдарламалар жүргізеді, 
тәлімгерлер мен ішкі жаттықтырушыларды оқыта-
ды. Компания кәсіпорындарының қызметкерлері 
жыл сайын міндетті және кәсіптік оқытудан өтеді.

Компанияда қызметкерлерді даярлау, қайта даяр-
лау және біліктілігін арттыру процестерін жүйелеуге 
бағытталған 2019-2023 жылдар кезеңіне арналған 
Кешенді білім беру бағдарламасы жұмыс істейді. 
Бағдарлама келесі бағыттарды қамтиды:

жоғары оқу орындары мен колледждерде оқы-
ту;

біліктілікті арттыру;

білімді сақтау және ары қарай бөлісу.

Оқыту ішкі сарапшыларды да, сыртқы провайдер-
лерді де тарта отырып, корпоративтік университет 
− Қазақстан ядролық университетінің (ҚЯУ) ресур-
старын пайдалана отырып жүргізіледі.

547 867 
теңгені 

2023 жылы Қазатомөнеркәсіп 
өндірістік персоналының орташа 
айлық жалақысы 21%-ға өсіп, 
құрады.

38 775 
адам-семинарды

2023 жылдың қорытындысы 
бойынша Компания қызметкерлерін 

оқытудың жалпы уақыты құрады.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ жалақы қоры, 
теңге

2022

2022

2023

2023

Өндірістік персоналдың орташа айлық жалақысы

Жалақы қоры, млн

454 648 

99 395

547 867 

129 846

2021

2021

314 653 

71 484

2021-2023 ж. «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ персоналының білім деңгейі, %

Көрсеткіш 2021 2022 2023 

Жоғары 43,81 44,69 45,1
Орташа кәсіби 33,49 34,32 33,31
Бастапқы кәсіби 3,26 3,33 6
Орташа 19,42 17,67 15,39
Бастапқы 0,02 0,02 0,02

Қазатомөнеркәсіп өз персоналын оқытуға және 
дамытуға ресурстардың едәуір мөлшерін инвести-
циялайды. 2023 жылы қызметкерлердің біліктілігін 
арттыруға бағытталған жиынтық инвестициялар 
көлемі 2,9 млрд теңгені құрады.
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«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
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Оқыту бағдарламасының негізгі қағидаты - өзін-
өзі оқытатын ұйым, оған сәйкес оқытудың 70%-
ы жұмыс барысында жүреді, дағдылардың 20%-ы 
тәлімгерлік және коучинг бағдарламасы арқылы 
алынады, ал 10%-ы тренингтер мен басқа да білім 
беру бағдарламаларын қамтамасыз етеді.

HR функциясы персоналды оқытуда басшыларды 
қолдауға, оқу процесін ұйымдастыруға, білім беру 
бағдарламаларын және білім беру жеткізушілерін 
таңдауға жауап береді.

2023 жылы Компания ЕТҰ қызметкерлері ұсынған 
3 жоба шеңберінде: «Тау-кен-дайындық жұмыста-
рын өтеу есебін автоматтандыру» («Ақбастау» БК» 
АҚ), «Іскерлік келіссөздер жүргізу дағдыларын иге-
ру. Тиімді презентация. Тапсырыс берушілермен жұ-
мыс жасау кезінде дербес және жауапты шешім-
дер қабылдау мүмкіндігі» («Волковгеология» АҚ) 
және «Батпалы сорғылардың жұмысын оңтай-
ландыру. Жиілік түрлендіргішін автоматтандыру» 
(«Байкен-U» ЖШС) тәлімгерлік мәдениетін дамы-
туға бағытталған «Тәлімгер» жобасын іске асыру-
ды жалғастырды.

Одан басқа, Қазатомөнеркәсіптегі тәлімгерлік түрлі 
бағдарламалар мен бағыттар арқылы жүзеге асы-
рылады және дамиды. Мәселен, «Ізбасар» бағдар-
ламасы үшін шақырылатын тәлімгерлердің тұрақты 
пулы сәтті қалыптасты, оған әрбір ротацияны ұй-
ымдастыру кезінде барған сайын жаңа тәлімгерлер 
тартылады. Сонымен қатар, Компания мен ЕТҰ-да 
тәлімгерлерді жас мамандарға, тағылымдамадан 
өтушілер мен практиканттарға бекіту жүйесі үнемі 
жұмыс істейді.

ОҚЫТУ ТИІМДІЛІГІН БАҒАЛАУ

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да қызметкерлердің 
ұжымдық және жеке қызметін талдау негізінде 
олардың кәсіби, жеке-іскерлік және басқарушылық 
қасиеттерін бағалау рәсімі енгізілді. Бұл процеду-
ра персоналдың оқу қажеттіліктерін және олардың 
одан әрі мансаптық даму мүмкіндіктерін анықта-
уға мүмкіндік береді. Талдау нәтижелері негізінде 
әр қызметкер үшін даму жоспары немесе сыйақы 
мөлшерін өзгерту, лауазымын жоғарылату неме-
се төмендету сияқты түзету шаралары жасалады.

Оқу аяқталғаннан кейін білім алушылар сауална-
маларды толтыру арқылы өткен курсты бағалау 
жүргізіледі. Оқу аяқталғаннан үш ай өткен соң бас-
шы білім алған қызметкердің үлгерімі мен жетістік-
терін бағалайды.

ОҚЫТУ БАҒДАРЛАМАЛАРЫ

 GRI 404-2

Компания қызметкерлердің біліктілігіне қойылатын 
үнемі өсіп келе жатқан талаптарды ескере отырып, 
олардың практикалық дағдылары мен кәсіби іскер-
ліктерін жетілдіруге көп көңіл бөледі. «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ Қазақстан Республикасының заңна-
масына сәйкес міндетті курстарды қоса алғанда, 
әртүрлі кәсіптік бағыттар бойынша біліктілікті арт-
тыру бағдарламаларын әзірлейді және енгізеді.

Компанияның барлық білім беру бағдарламалары 
басшылардың, таланттардың (әлеуетті ізбасарлар-
дың) басқарушылық және тұлғалық-іскерлік дағ-
дыларын дамытуға, тиімді басқару командаларын 
қалыптастыруға, қызметкерлердің ішкі әлеуетін 
ашуға, кросс-функционалдық өзара әрекеттестікті 
жақсартуға және жақсы нәтижелерге қол жеткізу 
үшін алынған дағдыларды жұмыс ортасында қол-
дануға бағытталған.

2023 жылы Компания басшыларды дамыту бой-
ынша өз жұмысын жалғастырды.

Бағдарламаны іске асыру үшін көшбасшылық қаси-
еттерді, басқару құзыреттерін дамытуда тәжірибесі, 
сондай-ақ экологиялық, әлеуметтік және басқа-
рушылық жауапкершілік, команданы басқару және 
т. б. қағидаттарына сәйкестікті өлшеуге арналған 
құралдары бар қазақстандық және халықаралық 
қызмет көрсетушілер тартылды.

Оқыту бағдарламалары басшылардың және олар-
дың ізбасарларының басқарушылық және же-
ке-іскерлік дағдыларын жақсартуға, тиімді басқа-
ру командаларын қалыптастыруға, ішкі әлеуетті 
дамытуға, кросс-функционалдық өзара әрекетте-
суді арттыруға, сондай-ақ жақсы нәтижелерге қол 
жеткізу үшін алынған дағдыларды жұмыс ортасын-
да қолдануға бағытталған.

Даму аймақтары негізінде 2023 жылы басшылар-
дың барлық деңгейлері үшін бірқатар оқыту іс-ша-
ралары өткізілді. Әрбір оқыту «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ-да бекітілген корпоративтік құзыреттер 
мен құндылықтарды дамытуға бағытталған. 

2023 жылы 18-ден астам семинарлар, тренингтер 
және стратегиялық сессиялар өткізілді. SEO-1 және 

SEO-2 деңгейлерінің басшылары арасында қамту 
100% құрайды.

Сондай-ақ, 2023 жылы «ALMAU» университетімен 
бірлесіп Департаменттер директорларын дамыту 
бағдарламасы бекітіліп, іске қосылды. Soft skills 
дамыту бойынша бағдарлама 5 модульден тұрды. 
Бағдарламаның барлық модульдерінен өткен бас-
шылар университеттен диплом алды.

2023 жылдың тамызында кеніштер директорларын 
дамыту бағдарламасы іске қосылды және «Қаза-
томөнеркәсіп» ҰАК» АҚ өндірістік объектілер бас-
шыларының клубына старт берілді. Кеніштердің 
директорларын дамыту жөніндегі осы бағдарла-
мада негізгі назар мынадай үш деңгейге аударыл-
ды: базалық басқару құзыреттері мен дағдыларын 
нығайту; коммуникативтік процестерді терең түсіну; 
mindset кеңейту арқылы өзін-өзі басқару, энерго-
менеджмент, шиеленісті жанжалды жағдайларда 
тұрақтылыққа ие болу.

256 адам оқудан өтті, академиялық сағаттардың 
жалпы саны 12 515 сағатты құрады.

Персоналды дамыту аясында Компанияда қыз-
меткерлер күшімен дәстүрлі мастер-класстарды 
жүргізу жалғасуда. Мәселен, 2023 жылы Қаза-
томөнеркәсіпте 15 мастер-класс өткізілді. Бейне 
форматындағы мастер-класстар Холдингтің бар-
лық қызметкерлеріне корпоративтік порталда қол-
жетімді, бұл бейнематериалдарды бірегей білім мен 
үздік тәжірибелерді тарататын қосымша оқыту 
құралдары ретінде пайдалануды көздейді.

КАДР РЕЗЕРВІ

2012 жылы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ басқа-
рушы персоналдың сабақтастығы бағдарламасын 
іске қосты, оның мақсаты – компанияны басқа-
рудағы үздіксіздікті қамтамасыз ету мақсатында 
кәсіптік дағдыларды арттыруға және мансаптық 
өсуге ұмтылатын Топ персоналының ішінен әлеу-
еті жоғары қызметкерлерді анықтау.

Бағдарлама шеңберінде әрбір ізбасар үшін оның да-
муына, прогресін бақылауға және идеяларды жү-
зеге асыруда қолдауға жауапты тәлімгер немесе 
жетекші тағайындалады. Ізбасарлар пулын қалып-
тастыру жұмысшылардың қызметін бағалау нәти-
желері негізінде жүзеге асырылады. Сабақтастық 
бағдарламасының дамуына пулдардың иелері – 
Басқарма Төрағасы және функционалдық бағыт-
тардың басшылары үлес қосады.

2023 жылы менеджмент пен функционалды ізба-
сарлар пулынан 7 ізбасар тағайындалды, бұл негізгі 
лауазымдарға тағайындаулардың жалпы санының 
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«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
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47% құрады. Ізбасарларымен тәлімгерлік сессия-
лардың тиімділігі мақсатында тәлімгерлерге кері 
байланыс бойынша оқыту жүргізілді.

Жыл сайын КО ізбасарлар пулынан тағайындау-
лардың санын тексереді.

БІЛІМ БЕРУ ЖҮЙЕСІМЕН ӨЗАРА ӘРЕКЕТТЕСУ

Болашақ білікті кадрларды дамытуға қосқан үлесін 
түсіну, жоғары оқу орындары мен колледждерде да-
ярлау шеңберінде оқыту Қоғам мен оның ЕТҰ үшін 
басым бағыттардың бірі болып табылады. «Қаза-
томөнеркәсіп» ҰАК» АҚ дәстүрлі түрде Қазақстан 
Республикасының жоғары оқу орындарымен және 
бейінді колледждерімен, сондай-ақ жақын шетел-
дің білім беру мекемелерімен атом саласының ма-
мандықтары бойынша ынтымақтасады.

Мұндай жоғары оқу орындары мен колледждер-
ге жататындар: Қ.И. Сәтбаев атындағы ҚазҰТЗУ, 
Д. Серікбаев атындағы ШҚМТУ, М.Әуезов атын-
дағы ОҚМУ, ҚарТУ, Өскемен көпсалалы технологи-
ялық колледжі, Оңтүстік Қазақстан политехника-
лық колледжі, Геологиялық барлау колледжі және 
басқалар. Сондай-ақ, Қоғам ресейлік жоғары оқу 
орындары: Томск политехникалық ұлттық зерт-
теу университеті (бұдан әрі - ТПУ), «МИФИ» Ұлттық 
ядролық зерттеу университеті (бұдан әрі-МИФИ) 
және басқалармен ынтымақтасады.

Топ кәсіпорындарының барлық қызметкерлері Ком-
пания қаражаты есебінен оқытуға жіберіледі. Сон-
дай-ақ, жер қойнауын пайдаланушылар кәсіпорын-
дарының қаражаты есебінен «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ-мен және оның еншілес және тәуелді ұй-
ымдарымен еңбек қатынастарында тұрмайтын 
жеке тұлғалар оқытылады. 2023 жылдың соңын-
дағы жағдайна сала бойынша бейінді мамандықтар 
бойынша жоғары оқу орындарында 632 адам, оның 
ішінде «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ және оның ен-
шілес және тәуелді ұйымдарының 95 қызметкері, 
«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК»АҚ кәсіпорындарымен 
еңбек қатынастарында тұрмайтын 537 жеке тұлға 
оқиды. 2023 жылы жоғары оқу орындары мен кол-
ледждерде мамандар даярлауға Компания шығы-
старының жалпы сомасы 484 284,9 мың теңгені 
құрады, оның ішінде 329 060,1 мың теңге сома-
сы Қоғаммен және ЕТҰ-мен еңбек қатынастарын-
да тұрмайтын жеке тұлғаларды даярлауға бағыт-
талған.

Жыл бойынша жалпы шығындар және Қ.И. Сатпаев 
атындағы ҚазҰТЗУ-мен ынтымақтастық шеңберін-
де 2023 жылы Қоғамның еншілес кәсіпорындары-
ның лицензиялық-келісімшарттық шарттарының 
қаражаты есебінен жалпы сомасы 283 166,9 мың 
теңгеге қаржыландыру жүзеге асырылды. Қ.И. 

Сатпаев атындағы ҚазҰТЗУ техникалық маман-
дықтарының 236 студенті халықтың әлеуметтік 
осал топтарынан.

2023 жылы Қазатомөнеркәсіп білім беру грантта-
рын беруге бағытталған «Murager» маңызды әлеу-
меттік жобаларының бірін іске қосты. Бағдарлама 
Компания қатысатын жергілікті қауымдастықтар-
дың талапкерлерін, колледж түлектерін және баста-
уыш курс студенттерін қолдауға бағытталған. Қа-
затомөнеркәсіптің мақсаты аймақтарды дамытуға 
және жергілікті халықтың білім деңгейін арттыруға, 
соның ішінде компания кәсіпорындарында кейін-
нен жұмысқа орналасу мүмкіндігімен техникалық 
мамандықтарды дәріптеуге өз үлесін қосу болып 
табылады.

Бағдарлама шеңберінде қатысушылар Қазақстан-
ның техникалық колледждері мен жоғары оқу 
орындарында басым техникалық мамандықтар 
бойынша 1 жылға тегін білім беру грантын ала 
алады. Оқуды сәтті аяқтағаннан кейін грант бой-
ынша қаржыландыру келесі оқу жылына ұзарты-
лады. Білім беру грантын алуға арналған конкурс 
халықтың әлеуметтік осал топтары үшін де ашық. 
Конкурс қорытындысы бойынша бағдарлама шең-
берінде жалпы сомасы 14 500,0 мың теңгеге 34 
білім беру гранты берілді.

ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІҢ ӘЛ-АУҚАТЫ

 GRI 401-2

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ жұмыскерлердің еңбек 
жағдайлары мен өмірін жақсарту мақсатында жұ-
мыспен қамту нысанына қарамастан өз персоналы 
үшін әлеуметтік қолдау шараларын іске асырады. 
Әлеуметтік саясат компанияның тұрақтылығы мен 
тұрақты дамуының негізгі элементі болып табыла-
ды. Компания қолайлы жұмыс ортасын құрады, өз 
қызметкерлерін әлеуметтік қорғаудың жоғары дең-
гейін қамтамасыз етуге бағытталған қосымша ке-
пілдіктер мен жеңілдіктер береді. Бұл бастамалар 
персоналдың өмір сүру сапасын жақсартуға бағыт-
талған. Әл-ауқаттың корпоративтік бағдарламасы 
(well being) шеңберінде әлеуметтік тұрақтылықты 
қамтамасыз етуге, қолайлы моральдық-психоло-
гиялық климат құруға, әлеуметтік-еңбек жағдай-
ларын жақсартуға және қауіпсіздік деңгейін артты-
руға бағытталған түрлі іс-шаралар іске асырылуда.

Компанияның әлеуметтік саясатының негізгі прин-
циптеріне жататындар:

физикалық, қаржылық, менталдық, мансаптық 
және әлеуметтік әл-ауқатты қамтитын персо-
налға қамқорлық жасау;

өндірістік ортаны және еңбек процесін жетілдіру 
арқылы еңбек жағдайларын жақсарту;

қызметкерлердің денсаулығын сақтауға және 
қауіпсіздігін қамтамасыз етуге бағытталған пер-
сонал үшін қолайлы әлеуметтік-тұрмыстық 
жағдайлар жасау;

тану бағдарламаларын (корпоративтік награда-
лар, кәсіби шеберлік конкурстары, КО қызмет-
керлері үшін жұмысшы мамандықтары мен ИТҚ 
беделін арттыруға бағытталған «Жылдың үздік 
қызметкері» және «Жыл қызметшісі»), көп ба-
лалы қызметкерлерді материалдық қолдауды, 
персоналды дамыту бағдарламаларын және т. 
б. қоса алғанда, қызметкерлердің уәждемесін 
арттыру және ұжымда қолайлы психологиялық 
климатты құрк жөніндегі іс-шаралар.

Қазатомөнеркәсіп еліміздегі жетекші өнеркәсіптік 
компания бола отырып, әлеуметтік қамсыздандыру 
және персоналды басқару саясатын іске асыру са-
ласындағы өз тәсілдерін ұдайы жетілдіріп отырады.

2023 жылғы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 
қызметкерлерін әлеуметтік қолдауға арналған 
шығындар, млрд теңге

Бағыт Инвестициялар 
көлемі

Медицина және сауықтыру 2,4
Тамақтану 4,6

2023 жылы Компания әлеуметтік міндеттерді 
орындауда өзін-өзі жүзеге асыруға және қызмет-
керлердің әлеуметтік әл-ауқатын қолдауға бағыт-
талған бірқатар іс-шараларды ұйымдастырды және 
өткізді: Қазатомөнеркәсіп марафоны, Спартакиада, 
«Салауатты жүрек ырғағында» акциясы және Ден-
саулық күндері, Донор күні, экологиялық жобалар, 
әлеуметтік волонтерлік жобалар, сондай-ақ корпо-
ративтік іс-шаралар мен конкурстар.

Қаржылық әл-ауқатты қамтамасыз етуге, атап ай-
тқанда, қызметкерлердің қаржылық сауаттылығын 
және ақылға қонымды және саналы қаржылық 
шешімдер қабылдау үшін қажетті білімді арттыруға 
бағытталған әлеуметтік бағдарламаларды іске асы-
ру шеңберінде Компания қызметкерлердің жеке 
қаржыны басқару және қаржы құралдарымен та-
нысу саласындағы білім деңгейін арттыру бойын-
ша іс-шаралар өткізеді. ЕТҰ-ның бірінде пилоттық 
жоба шеңберінде жеңілдетілген кредит беру бағдар-
ламасы енгізілді.

ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІ ҚОЛДАУ 

Компанияның ұжымдық шарты қызметкерлердің 
белгілі бір санаттарын: жалғызбасты ата-аналар-
ды, көп балалы отбасыларды, мүгедек балалардың 
ата-аналарын, сондай-ақ жұмыстан босатылған 
кезде жұмыс істемейтін зейнеткерлерді қолдауға 
ерекше назар аударады. Топ кәсіпорындарында то-
лық және жартылай жұмыспен қамтылған персо-
налға бірыңғай тәсіл қолданылады.

Әлеуметтік қамсыздандыру шеңберінде жалғызба-
сты ата-аналарға және үш және одан да көп бала-
ның аналарына (12 жасқа дейінгі) қосымша дема-
лыс беріледі. Көп балалы отбасылар мен мүгедек 
балалары бар отбасылар (18 жасқа дейін) матери-
алдық қолдау алады.

2023 жылы 347 жұмысшыға ана/әке демалысы 
берілді, оның 64-і ерлер, 283-і әйелдер.

Жасы немесе мүгедектігі бойынша зейнеткерлік-
ке шығу себебінен жұмыстан шығарылған кезде 
Компанияның жұмыс істемейтін зейнеткерлеріне 
медициналық қызмет көрсету және маңызды күн-
дер мен мерекелерге қосымша материалдық көмек 
көрсетіледі.

ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІҢ ДЕНСАУЛЫҒЫ МЕН ӘЛ-
АУҚАТЫНА ҚАМҚОРЛЫҚ ЖАСАУ

 GRI 202-3, 403-6

Қызметкерлердің денсаулығы мен әл-ауқатына 
қамқорлық жасау «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ не-
гізгі басымдықтарының бірі болып табылады. Осы 
мақсатта Компания физикалық және психологи-
ялық денсаулықты қолдауға, сондай-ақ қаржылық, 
әлеуметтік және кәсіби әл-ауқатты арттыруға бағыт-
талған әртүрлі бағдарламаларды әзірледі және жү-
зеге асырады.

Қазатомөнеркәсіп әрбір қызметкерге өзінің әл-а-
уқатына саналы көзқарасты дамытуға және жұ-
мыста да, одан тыс жерлерде де салауатты және 
бақытты өмір салтын жүргізу үшін қажетті дағды-
ларды игеруге көмектесуге ұмтылады.

Біз жұмысшылардың физикалық жағдайын жақ-
сарту, өмір сүру сапасын жақсарту, денсаулықты 
сақтау және өнімділікті арттыру үшін пайдалы әдет-
терді қалыптастыру бойынша жүйелі жұмыс жүр-
гіземіз.

2023 жылы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2023-
2027 жылдарға арналған «Денсаулықты қорғау 
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360°» корпоративтік бағдарламасы бекітілді72. 
Бағдарлама ұзақ мерзімді перспективада «Қаза-
томөнеркәсіп» ҰАК» АҚ тұрақты экономикалық қы-
зметін қамтамасыз ету үшін корпоративтік әлеу-
меттік мәдениеттің негізі ретінде қызметкерлердің 
денсаулығын нығайту мақсатында әзірленді. 

Мынадай міндеттер арқылы жүзеге асырылады: 

аурулардың алдын алу мен басқаруды жетіл-
діру; 

қызметкерлердің салауатты өмір салтын ұста-
нуын қалыптастыру; 

қолда бар ресурстарды пайдалану тиімділігін 
арттыру.

2023 жылы іске асырылған бағдарламалар:

қызметкерлер мен отбасы мүшелеріне арналған 
ерікті медициналық сақтандыру. Ерікті медици-
налық сақтандыру бағдарламаларын қаржы-
ландыруға 1,17 млрд теңге бағытталды;

қызметкерлер мен отбасы мүшелеріне арналған 
ерікті медициналық сақтандыру. Ерікті медици-
налық сақтандыру бағдарламаларын қаржы-
ландыруға 1,17 млрд теңге бағытталды;

кеңейтілген скринингтік бағдарламамен міндет-
ті жыл сайынғы профилактикалық тексеру;

медициналық тексерулерді автоматтандыруға 
арналған техникалық жабдықтар. Барлық өн-
діруші кәсіпорындар ауысым алдындағы және 
рейс алдындағы тексерулердің электрондық 
жүйесімен қамтамасыз етілген;

қауіпті өндіріс персоналын Алғашқы көмек көр-
сету дағдыларына үйрету; 

эпидемиологиялық маусымда жедел респира-
торлық вирустық инфекциялардың нақты ал-
дын алу;

денсаулық сақтау және өнеркәсіптік медицина 
бойынша міндеттерді іске асыру бойынша ме-
дициналық қоғамдастық құру және дамыту. Топ-
тың 14 жұмыс отырысында денсаулық сақтау 
және өнеркәсіптік медицина бойынша 36 өзек-
ті мәселе қаралды;

үздік тәжірибелер мысалында салауатты әдет-
тер, МӘМС және ЕМС, тұмауға қарсы вакцина-
цияның нақты алдын алу, ыстықта алдын алу, 

СӨС және спорт туралы постерлер жарияланған 
Телеграмм-арнадағы санитарлық-ағарту жұмысы;

«Сау жүрек ірғағында» акциясы, Аппараттық 
зерттеулермен денсаулық күндері, жүректің био-
логиялық жасын басқару бойынша вебинар.

КӘСІПОДАҚТАР ЖӘНЕ АДАМ 
ҚҰҚЫҚТАРЫ

Қазатомөнеркәсіп өз қызметкерлерінің мүдделерін 
көрсететін қоғамдық ұйымдарға қатысу құқығын 
шектемейтін саясатты ұстанады. Топ қызметкер-
лерінің қоғамдық, саяси, білім беру және қайырым-
дылық қызметтерінің әртүрлі түрлерімен айналы-
суға мүмкіндігі бар, бірақ бұл олардың лауазымдық 
міндеттерін орындауға кедергі келтірмеу және 
қоғамға зиян келтірмеу керек.

Қазатомөнеркәсіп үшін «Атом өнеркәсібі қызмет-
керлерінің салалық кәсіптік одағы» еңбек заңна-
масын сақтауда сенімді әріптес болып табылады 
және қызметкерлердің мүдделерін белсенді қорғай-
ды. 2023 жылдың соңына қарай «Атом өнеркәсібі 
қызметкерлерінің салалық кәсіптік одағына» Топ 
кәсіпорындарының 13 347 қызметкері кіреді, бұл 
2022 жылмен салыстырғанда 1%-ға аз.

Еңбек қатынастарын реттеу және қызметкерлердің 
әлеуметтік қорғалуын қамтамасыз ету үшін ұжым-
дық шарттар жасалады. Осындай шарттар мен 
қабылданған міндеттемелерді орындау аясында 
Кәсіподаққа Компания қызметкерлері арасында 
түрлі іс-шаралар өткізу үшін қаржы қаражаты жыл 
сайын беріледі. Бұл қаражат медициналық қызмет 
көрсетуді, әлеуметтік қолдауды ұйымдастыруға, мә-
дени-бұқаралық және спорттық-сауықтыру іс-шара-
ларын өткізуге, сондай-ақ шипажайлар мен балалар 
лагерлеріне жолдамалар сатып алуға жұмсалады.

Кәсіподақтарды қолдауға арналған 
шығындар, млн теңге

2022

2023

843,8

938,3

2021 684,9

ҰЖЫМДЫҚ КЕЛІСІМШАРТ 

 GRI 2-30, SASB EM-MM-310a.1.

Ұжымдық келісімшарт қызметкерлердің еңбек 
құқықтарын, экономикалық және әлеуметтік кеп-
ілдіктерін қорғауды қамтамасыз етуде, сондай-ақ 
еңбек қатынастарын реттеуде және компания 

мен қызметкерлер арасында тиімді диалог орна-
туға көмектесуде шешуші рөл атқарады. Ұжым-
дық келісімшарт үш жыл мерзімге жасалады және 
үнемі жаңартылып отырады.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қызметкерлерінің 
94%-ы ұжымдық келісімшарттарға қол қойды, бұл 
келісімдердің ұйымда кеңінен қамтылғанын растай-
ды

 GRI 402-1

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ ұжымдық келісімшар-
тының маңызды элементі қызметкерлерді еңбек 
шарттарындағы елеулі өзгерістер туралы болжам-
ды өзгерістерден кемінде бір ай бұрын, ал белгілі бір 
жағдайларда күнтізбелік он бес күн бұрын алдын 
ала хабардар ету міндеттемесі болып табылады.

Сонымен қатар, Ұжымдық келісімшартта персо-
налды іріктеуге, корпоративтік мәдениетті қолдауға 
және қызметкерлермен қарым-қатынасты басқа-
руға қатысты мәселелер реттеледі. Осы құжатқа 
сәйкес «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қызметкер-
лердің еңбек жағдайлары мен өмір сүру сапасын 
әрдайым жақсарту мақсатында персоналды әле-
уметтік қолдау шараларын қабылдауда.

АДАМ ҚҰҚЫҚТАРЫН САҚТАУ ТӘСІЛІ

 GRI 2-23

Адам құқықтарын қорғау, әлеуметтік серіктестік, 
бір-біріне деген өзара құрмет пен сенім және кем-
сітушіліктің кез келген түрінің алдын алу Компания 
мен қызметкерлер арасындағы қарым-қатынастың 
негізгі принциптері болып табылады.

Компаниядағы Адам құқықтарын сақтау саяса-
тына қатысты мәселелерді басқару үшін жауап-
кершілік Омбудсмен қызметі мен Комплаенс қыз-
метіне жүктеледі.

Қазатомөнеркәсіптің корпоративтік практикасы 
адам құқықтары саласындағы танылған халықа-
ралық стандарттар мен бастамаларға негізделеді, 
мысалы:

Адам құқықтарының жалпыға бірдей деклара-
циясы.

Азаматтық және саяси құқықтар туралы халықа-
ралық пакт.

72 Басқарманың 08.06.2023 ж. шешімімен.
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Экономикалық, әлеуметтік және мәдени 
құқықтар туралы халықаралық пакт.

БҰҰ-ның адам құқықтары аспектісіндегі кәсіп-
керлік қызметтің басшылық принциптері.

Халықаралық еңбек ұйымының еңбек саласын-
дағы негізгі қағидаттар мен құқықтар туралы 
декларациясы.

Халықаралық еңбек ұйымының еңбек саласын-
дағы негізгі қағидаттар мен құқықтар туралы 
декларациясы.

БҰҰ қауіпсіздігі мен адам құқықтарына қаты-
сты ерікті принциптері.

БҰҰ-ның Жаһандық шарты.

Біздің міндеттемелерімізді бекіту және олардың 
сақталуын қамтамасыз ету үшін 2022 жылы Қа-
затомөнеркәсіп Адам құқықтары саласындағы 
саясатты73 әзірлеп, бекітті. Бұл Саясат барлық 
қызметкерлердің орындауы үшін міндетті және 
компанияның барлық құрылымдық бөлімшелері-
не қолданылады. Компанияның еншілес, тәуелді 
және бірлесіп бақыланатын ұйымдарына осы қағи-
даттарға сәйкес ұқсас ішкі құжатты әзірлеу және 
бекіту ұсынылады. Бұл құжатты жасау кезінде біз 
адам құқықтары жөніндегі халықаралық стандарт-
тарға, мысалы, Адам құқықтарының жалпыға бір-
дей декларациясына, БҰҰ Жаһандық шартының 
қағидаттарына және т.б. сүйендік. Саясатқа адам 
құқықтары саласындағы негізгі аспектілер, сон-
дай-ақ ұжымдағы моральдық-әдептілік ахуалын 
диагностикалау жөніндегі шаралар енгізілді.

Адам құқықтары саясаты барлық мүдделі стейк-
холдерлерге қол жетімді болу үшін компанияның 
корпоративтік веб-сайтында және ішкі ресурста-
рында жарияланған. Сонымен қатар, Холдинг қы-
зметкерлері тұрақты даму бойынша мастер-клас-
стар кезінде оның мазмұнымен танысты.

 GRI 408-1

Адам құқықтарын құрметтеу қағидаттарына сүй-
ене отырып, Қазатомөнеркәсіп өзінің серіктестері 
мен контрагенттерін таңдайды, олармен ынты-
мақтасады, олардың заңнаманы және Топта қа-
былданған корпоративтік және іскерлік этика 
нормаларын сақтауына көз жеткізеді. Компания 
Топтың әдеп қағидаларын бөлісетін және ұста-
натын, сыбайлас жемқорлықты қабылдамайтын, 
адам құқықтарын құрметтейтін және қызметкер-
лердің қауіпсіздігі мен денсаулығына қамқорлық 

жасайтын жеткізушілермен ғана ұзақ мерзімді қа-
рым-қатынас орнатуды жөн көреді. Қазатомөнер-
кәсіп балалар еңбегін пайдалануға да қатаң қарсы.

 GRI 406-1, 409-1, 411-1

2023 жылы Компанияда адам құқықтары саласын-
дағы кемсітушілік немесе басқа да бұзушылықтар 
тіркелген жоқ. Сондай-ақ мәжбүрлі немесе міндетті 
еңбек жағдайлары, сонымен қатар байырғы және 
кіші халықтардың құқықтарын бұзу жағдайлары 
тіркелген жоқ.

Қазатомөнеркәсіп өз жеткізушілері мен мердігер-
лерінен өндірістік қауіпсіздік саласындағы заңнама 
нормаларын және өзінің корпоративтік стандарт-
тарын сақтауды талап етеді. «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ-ның барлық келісімдері мен келісімшарт-
тары Компанияның өнім берушілері мен мердігер-
лерінің кодексіне сәйкес адам құқықтарын сақтау 
туралы ережелерді қамтиды.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да Омбудсмен қыз-
меті жұмыс істейді, ол:

Компаниядағы адам құқықтарының жағдай мо-
ниторингін;

Әдеп кодексі және комплаенс нормаларын түсін-
діру бойынша еңбек ұжымдарымен жұмысын;

кәсіпорын қызметкерлерімен жеке мәселелер 
бойынша жеке кездесулерді жүргізеді.

Адам құқықтарының (қызметкерлердің) және адам 
құқықтары саласындағы халықаралық нормалар-
дың сақталуын бақылауды Компанияның компла-
енс қызметі, сондай-ақ кәсіподақ ұйымдары жүзеге 
асырады. Құқықтар бұзылған жағдайда қызмет-
керлер Компанияның барлық кері байланыс арна-
ларына жүгіне алады.

КОРПОРАТИВТІК МӘДЕНИЕТ ЖӘНЕ 
ІШКІ КОММУНИКАЦИЯЛАР

Өндіріс тиімділігіне қол жеткізу және Компанияны 
дамытудың стратегиялық міндеттерін іске асыру 
нығайтылған корпоративтік мәдениетті құруға баса 
назар аударудың арқасында жүзеге асырылады. 
Ұжымда ұйымның негізгі принциптері: қауіпсіздік, 
жауапкершілік, кәсібилік, даму және командалық 
рух белсенді түрде алға жылжуда.

Компанияның әрбір қызметкері негізгі құнды-
лықтарды түсінеді және бөліседі, өзін команданың 

ажырамас бөлігі ретінде көреді және ортақ іске 
жеке үлес қосады.

Корпоративтік құндылықтарды нығайтуға бағыт-
талған корпоративтік мәдениеттің маңызды бөлігі 
әлеуметтік волонтерлік болып табылады. Ол ұжым-
ды біріктіреді, қызметкерлердің тартылуын арт-
тыруға ықпал етеді, қолайлы ішкі орта қалыпта-
стырады және «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 
өзінің әлеуметтік жауапкершілігін сезінетін компа-
ния ретіндегі беделін нығайтады.

2023 жылы компания және ЕТҰ қызметкерлері Ком-
пания қатысатын аймақтардың елді мекендерінде 
орналасқан халықтың қорғалмаған топтарын, ар-
дагерлерді, жағдайы төмен отбасыларды қолдауға, 
жоғары сынып оқушыларына білім беруді қолдауға 
бағытталған ауқымды волонтерлік жобаларды, эко-
логиялық акцияларды іске асыруды жалғастырды. 

Корпоративтік мәдениетті нығайтуда ішкі комму-
никациялар шешуші рөл атқарады, оның мақсаты 
қызметкерлер арасындағы тиімді қатынасты ұй-
ымдастыру, жанжалды жағдайларды реттеу, қыз-
меткерлердің адалдығы мен ниеттестігін нығайту 
болып табылады. Қызметкерлерді хабардар ету 
үшін түрлі коммуникациялық арналар, соның ішін-
де корпоративтік портал, корпоративтік БАҚ: күн-
делікті жаңалықтар дайджесттері, Компания ха-
баршысы, QazAtomNews корпоративтік журналы 
белсенді пайдаланылады.

2023 жылы коммуникацияларды жақсарту үшін 
мессенджерде 4 мыңнан астам жұмысшыны бірік-
тіретін арна іске қосылды. Бұл арна жұмысшыларға 
жаңалықтардан хабардар болуға және ақпаратты 
тікелей дереккөзден алуға мүмкіндік береді.

ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРГЕ АРНАЛҒАН ІС-ШАРАЛАР

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қызметкерлердің кәсі-
би дамуына ғана емес, олардың жеке әлеуетін іске 
асыруға да мүдделі. Корпоративтік спорттық және 
мәдени іс-шаралар қызметкерлердің белсенділігін, 
мотивациясын және Компания өміріне тартылуын 
арттыруға ықпал етеді.

2023 жылы Компания жетістіктерін көрсетуге, кор-
поративтік рухты нығайтуға бағытталған ауқымды 
корпоративтік іс-шаралар өткізілді: 

Әйелдер көшбасшылығы апталығы.

Ұлттық спорт түрлері бойынша «Nomad time 
kazatomprom» жарысы.

Жас мамандар форумы және Хакатон.

«Қазақстанның уран өндіру саласын тұрақты 
дамыту» кеңейтілген таунхолы. 

Саладағы кәсіпорындардың XXII спартакиада-
сы.

Kazatomprom марафоны.

Қазатомөнеркәсіп КВН-і.

Қызметкерлердің отбасыларына қамқорлық жасау 
мақсатында ЕТҰ қызметкерлерінің балаларына ар-
налған «Kids талантыңмен таныл» және Жазғы білім 
беру лагері сияқты маңызды іс-шаралар өткізілді. 

ЕТҰ ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРІНІҢ БАЛАЛАРЫНА АРНАЛҒАН ЖАЗҒЫ БІЛІМ 
БЕРУ ЛАГЕРІ

Қызметкерлердің отбасыларын әлеуметтік қолдау және балалардың атом саласына қы-
зығушылығын арттыру мақсатында 2023 жылғы 17-28 шілде аралығында ЕТҰ қызметкер-
лерінің 100 баласы, жоғары сынып оқушылары үшін IQanat High School of Burabay алаңын-
да жазғы білім беру лагері ұйымдастырылды.
Бағдарламаға қатысу үшін 490 өтінім берілді. Қатысушыларды ашық іріктеу мақсатында 
прокторинг рәсімімен онлайн тестілеу ұйымдастырылды (Қазақстан тарихы, математика, 
география, ағылшын тілі және «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қызметі бойынша 45 сұрақ). 
Тестілеу қорытындысы бойынша ең көп балл жинаған 100 өтініш беруші осы бағдарлама-
ның қатысушылары болды. 
10 күн бойы балалар тілдерді, бағдарламалауды, қаржылық сауаттылықты, мобилографи-
яны және СММ ғана емес, сонымен қатар көшбасшылық дағдыларды да нығайтты. Сон-
дай-ақ лагерь аясында кәсіптік бағдар беру сабақтары өтті.
Жоба аяқталғаннан кейін бағдарлама қатысушыларынан да, олардың ата-аналарынан да 
көптеген оң пікірлер алынды.  

73 «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Директорлар кеңесімен 2022 жылғы 16 маусымда бекітілген.  
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«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
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ІШКІ БАЙЛАНЫС ЖӘНЕ ӨЗАРА ӘРЕКЕТТЕСУ 

 GRI 2-26

Компанияда бірнеше кері байланыс арналарын 
қамтамасыз ететін тиімді ішкі байланыс жүйесі бар.

Коммуникацияның негізгі арнасы Компанияның Ин-
тернет-ресурсы – kazatomprom.kz болып табылады, 
мұнда сыртқы мүдделі тараптар жазбаша өтініш 
немесе шағым қалдыра алады, сондай-ақ телефон 
байланысы үшін «жедел желін» пайдалана алады.

Компания төмендегі жолдармен кері байланыс мә-
дениетін белсенді түрде дамытуда:

кері байланыс сауалнамаларын жүргізу;

exit-сұхбат жүргізу;

корпоративтік порталды дамыту.

Өтініштердің мониторингі мен талдауын Қазатомө-
неркәсіптің орталық аппаратына тоқсан сайын есеп 
беретін Топ кәсіпорындары жүзеге асырады. Әр-
бір өтінішті талдағаннан кейін бұзушылықтардың 
жойылуын бақылау және тиісті ұсынымдар беру 
жүргізіледі.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның ішкі коммуникаци-
ялар жүйесі қызметкерлерді Топтағы өзекті оқиға-
лар туралы уақтылы хабардар етуді қамтамасыз 
ететін және ұжымда қолайлы атмосфераны сақта-
уға жәрдемдесетін басты құрал болып табылады.

Компания қызметкерлер үшін ірі ұйымдасты-
рушылық іс-шаралардың (корпоративтік мәдени-
етті нығайтуға бағытталған іс-шаралар, ұжыммен 
басшылықтың кездесулері, жиналыстар) гибридті 
форматын (офлайн және онлайн) қолданады.

Компания жобалары туралы қызметкерлерді хабар-
дар ететін «Қазатомөнеркәсіптің РИТМ» бағдарла-
масы жұмыс істейді.

Қызметкерлердің ағымдағы жағдай және сала үшін 
маңызды оқиғалар туралы хабардар болуы элек-
трондық пошта арқылы, яғни басшылық атынан 
тұрақты ақпараттық таратулар мен өтініштер, сон-
дай-ақ электрондық «QazAtomNews» корпоративтік 
журналы арқылы жүргізіледі.

ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІҢ ҚАНАҒАТТАНУ ЖӘНЕ 
ҚАТЫСУ ДЕҢГЕЙІ

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның корпоративтік 
мәдениетті дамыту, әлеуметтік-еңбек жағдайла-
рын жақсарту, қауіпсіздік деңгейін арттыру, мате-
риалдық сыйақы, мотивация және персоналдың 
қатысуы саласындағы бағдарламалары мен баста-
малары әзірленген жоспарларға сәйкес іске асы-
рылады және оны Компанияның барлық қызмет-
керлері қолдайды.

Қызмет нәтижелерінің жыл сайынғы оң бағалары 
әлеуметтік тұрақтылық деңгейін анықтау бойынша 
жүйелі зерттеулермен расталады. 2023 жылы «Әле-
уметтік өзара әрекеттесу және коммуникациялар 
орталығы» ЖМ «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ тобы-
ның 21 кәсіпорнында Samruk Research Service (SRS) 

әлеуметтік тұрақтылық деңгейін анықтау бойынша 
зерттеулер жүргізді. SRS қызметкерлердің бағала-
уы және олардың индекстің құрамдас бөліктеріне 
жеке қабылдауы негізінде есептеледі. SRS үш ком-
понентті қамтиды:

Қатысу индексі: Компаниядағы еңбек жағдай-
лары мен қауіпсіздігіне, қарым-қатынастар мен 
коммуникацияларға қанағаттану деңгейі, сон-
дай-ақ қызметкерлердің адалдық деңгейі.

Әлеуметтік әл-ауқат индексі: қызметкерлердің 
көңіл-күйін негізінен сыртқы факторлармен және 
әлеуметтік ортамен анықтайды.

Әлеуметтік тыныштық индексі: ұжымның әлеу-
меттік шиеленіс деңгейін, наразылық әлеуетін 
бағалауды және наразылық акцияларына гипо-
тетикалық дайындықтың себептерін көрсетеді.

2023 жылғы зерттеулердің қорытындысы бойын-
ша Samruk Research Services зерттеуі шеңберінде 
Топтағы әлеуметтік тұрақтылық көрсеткіші 74% 
құрады, бұл қолайлы деңгейге сәйкес келеді. 2023 
жылдың 1 жартыжылдығындағы нәтижелермен са-
лыстырғанда әлеуметтік тұрақтылық деңгейі 4%-ға, 
ал 2022 жылмен салыстырғанда 2%-ға төмендеді. 
Бұдан басқа, осы зерттеу шеңберінде әлеуметтік 
тыныштық индексі айқындалады, ол 2023 жыл-
дың қорытындысы бойынша 84% (қолайлы дең-
гей) құрады.

Қазатомөнеркәсіп әлеуметтік тұрақтылық деңгейін 
дамыту және жақсарту мәселелеріне жүйелі көзқа-
рас мақсатында әлеуметтік тұрақтылық деңгейін 

жақсартуға, еңбек жанжалдары мен наразылық 
көңіл-күйінің алдын алуға ықпал ететін іс-шаралар 
кешенін іске асыруда. Samruk Research Services 
зерттеуінің жыл сайынғы оң нәтижелерімен раста-
латын іске асырылатын іс-шаралардың тиімділігін 
назарға ала отырып, 2024 жыл ішінде Компания 
корпоративтік мәдениетті дамыту, әлеуметтік-еңбек 
жағдайларын жақсарту, қауіпсіздік деңгейін, мате-
риалдық сыйақыны арттыру, қызметкерлерді ын-
таландыру және тарту саласындағы жүйелі іс-ша-
раларды іске асыруды жалғастырады. Бұл ретте, 
Қазатомөнеркәсіп әлеуметтік тұрақтылық пен қыз-
меткерлерді тартудың қолайлы деңгейін, бірақ көр-
сеткіштің 70% деңгейінен төмен болмауын қамта-
масыз етуге ұмтылады.

2024 ЖЫЛҒА ЖӘНЕ ҚЫСҚА МЕРЗІМГЕ 
АРНАЛҒАН ЖОСПАРЛАР

2024 жылы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қызмет-
керлерді қолдау бағдарламасын іске асыруды 
жалғастырады, кадрлық әлеуетті сақтап, дамыта-
ды және қызметкерлердің қатысу деңгейін, оның 
ішінде жұмыс берушінің брендін дамыту жөніндегі 
іс-шаралар есебінен қолдайтын болады.

Компания еңбекақы төлеу және материалдық кө-
термелеу жүйесінің тиімділігін жақсартуға бағыт-
талған жұмысты жалғастыруды, персоналды басқа-
ру саласындағы процестерді автоматтандыруды 
жүзеге асыруды, басқарушы персоналдың сабақта-
стығы мен көшбасшылықты дамыту бағдарлама-
ларын іске асыруды, еңбекақы төлеуді жүйелеуді, 
сондай-ақ еңбек жағдайларын жақсартуға бағыт-
талған іс-шараларды жоспарлайды. 

Компанияның басымдықтарына сәйкес әлеуметтік 
әріптестік өкілдері ретінде кәсіподақтармен жұмы-
сты кеңейту, ұжымдық шарттарға өзгерістер енгізу, 
сондай-ақ әлеуметтік тұрақтылықты қолдау, келіс-
сөздер мәдениетін дамыту және ішкі коммуника-
циялардың тиімділігін арттыру бойынша іс-шара-
ларды жүзеге асыру жоспарлануда.

Қызметкерлердің еңбек жағдайларына қа-
нағаттануын арттыру мақсатында 2024 жылы 
«Самұрық-Қазына» АҚ мен заңды тұлғалардың өн-
дірістік қатынастарын дамыту жөніндегі Корпора-
тивтік стандартында белгіленген регламентке сәй-
кес әлеуметтік-тұрмыстық жағдайларды жақсарту 
жоспарлануда, елу пайыздан астам дауыс беретін 
акцияларының (қатысу үлесі) тікелей немесе жана-
ма түрде «Самұрық-Қазына» АҚ-на тиесілі.
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Жергілікті қауымдастықтарды 
қолдау

БАСҚАРУ ТӘСІЛІ 

 GRI 3-3

Қатысу аумақтарын қолдау және дамыту Компани-
яның негізгі әлеуметтік жауапкершілігі болып табы-
лады. Қазатомөнеркәсіп жұмыс орындарын ашады, 
салық төлейді және жергілікті қоғамдастықтарда 
әлеуметтік-экономикалық әріптестік бағдарлама-
ларын іске асырады. Компанияның мүдделі тарап-
тармен өзара әрекеттесуі бізге қоғамдағы жақсы 
беделді сақтауға көмектеседі.

Қазатомөнеркәсіптің әлеуметтік бағдарламалары 
ағымдағы әлеуметтік мәселелерді шешуге, жергілік-
ті халықтың өмір сүру деңгейін арттыруға және эко-
номикалық өсуді қолдауға бағытталған. Топ әле-
уметтік инвестициялардағы ашықтық қағидатын 
ұстанады және Компания жобаларын іске асыру-
дың барлық кезеңдерінде мүдделі тараптармен 
белсенді өзара әрекеттеседі.

Сыртқы әлеуметтік саясат пен жергілікті қауымда-
стықтармен өзара әрекеттесу үшін жетекшілік ететін 
басшы – HR және өндірістік қауіпсіздік жөніндегі 
бас директор жауап береді.

2023 жыл ішінде Компания қызмет аймақтарымен 
ұзақ мерзімді тиімді байланыстар құруға және әле-
уметтік жауапты кәсіпорын ретінде имиджді нығай-
туға бағытталған іс-әрекеттерді тұрақты түрде жү-
зеге асырды.

ДЕМЕУШІЛІК ЖӘНЕ ҚАЙЫРЫМДЫЛЫҚ 
ҚЫЗМЕТІ

 GRI 413-1 

Жергілікті қоғамдастықтармен өзара әрекеттесу 
үшін ЕТҰ-ның әлеуметтік жобаларды өз бетінше іске 
асыруға өкілеттігі бар. ЕТҰ қатысушы аймақтардың 
қайырымдылық науқандары мен мәдени өміріне 
белсенді қатысады, балалар үйлеріне, көпбалалы 
отбасыларға көмек көрсетеді, аудандарды абаттан-
дыру мәселелерінде халықты қолдайды, экологи-
ялық акцияларға, сенбіліктерге, қоғамдық іс-ша-
ралар мен мерекелерді ұйымдастыруға қатысады.

Компанияның қайырымдылық және демеушілік 
көмегі аясында ЕТҰ-да қоғамдастықтарды дамыту 
бойынша бастамалар іске асырылуда. Бұл бағдар-
ламалар әкімдіктің, «Ақсақалдар кеңесінің» және 
волонтерлердің қатысуымен жергілікті тұрғындар 
мен осал топтардың қажеттіліктері негізінде іске 
қосылады. Компанияда жедел желі жұмыс істейді, 
ол бойынша сыртқы мүдделі тұлғалардан өтініштер 
де қабылданады.

«Қазатомөнеркәсіп» Компания өз қызметін жүргі-
зетін аймақтардың әлеуметтік-экономикалық са-
ласының өркендеуі мен дамуына келесі жолдар-
мен елеулі үлес қосады:

салық салу арқылы жергілікті бюджеттерге 
маңызды қаржы қаражатын беру;

жер қойнауын пайдалану құқығына арналған 
келісімшарттарға сәйкес аймақтардың бюджет-
теріне төлемдер;

жергілікті тұрғындар үшін жұмыс орындарын 
құру.

2,264 
млрд теңге 

Қазатомөнеркәсіп 2023 
жылы жер қойнауын 
пайдалануға және әлеуметтік-
экономикалық дамуға, сондай-
ақ инфрақұрылымды дамытуға 
арналған келісімшарттар 
бойынша міндеттемелерді 
орындау шеңберінде қатысушы 
аймақтардың бюджеттеріне 
аударды.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның қатысу аймақтарын дамытуға қосқан экономикалық үлесінің 
негізгі көрсеткіштері

Көрсеткіш 2021 2022 2023 

Салықтар мен міндетті төлемдер төленді, млрд теңге 153,0 221,4 290,9
Дивидендтер төленді, млрд теңге 150,1 227,4 201
«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қызметкерлерінің орташа айлық 
жалақысы, теңге/ай

370 894 510 154 602 622

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қызметкерлерінің орташа айлық 
жалақысының ҚР орташа жалақысына қатынасы

1,5 1,5 1,7

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ әлеуметтік шығыстары, млн теңге 3 451 3 285 4 861
Түсімдегі әлеуметтік шығыстардың үлесі, % 0,5 0,5 0,5

ӘЛЕУМЕТТІК ИНВЕСТИЦИЯЛАР

 GRI 202-3

Жыл сайын Қазатомөнеркәсіптің кәсіпорындары 
Компания өз қызметін жүргізетін аймақтарда әле-
уметтік-экономикалық инфрақұрылымды дамыту 
үшін маңызы зор әлеуметтік жобаларды жүзеге 
асырады. Бұл жобалар Қазатомөнеркәсіп қызмет-
керлерінің, сондай-ақ олардың отбасы мүшелерінің 
өмір сүру деңгейін жақсартуға бағытталған.

2023 жылы бірқатар әлеуметтік маңызды жоба-
ларға бастамашылық жасалды, олардың ішінде 
мәдениет үйінің құрылысын қаржыландыру, ба-
лалардың ойын және спорт алаңдарын салу, оқу 
жабдықтарын сатып алу, елді мекендерді абаттан-
дыру, халықтың әлеуметтік осал топтарына: көмір, 
азық-түлік себеттері, мектеп керек-жарақтары, сый-
лықтар сатып алу, сондай-ақ басқа да бірқатар әле-
уметтік бастамалар түрінде қаржылық көмек көр-
сету. 

580 
млн тенге

2023 жылдың қорытындысы 
бойынша әлеуметтік маңызы 
бар жобаларды іске асыруға 

жиынтық сомасы ретінде 
бөлінді.

 GRI 203-1, 413-1, SASB EM-MM-210b.1

2023 жылы сыртқы әлеуметтік бағдарламаларға 
инвестициялар, млн теңге

Бағыт
Инвестициялар 

көлемі

Аймақтардың әлеуметтік инфрақұрылымын дамыту 115,6
Спортты қолдау 113,8
Мәдениетті қолдау 109,7
Денсаулық сақтауды қолдау 9,9
Қайырымдылық 231,3

157156

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Корпоративтік 
басқару

ҚосымшаларESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Қаржылық 
шолу



Әлеуметтік инфрақұрылымды дамыту

Қызмет аймақтарындағы негізгі мәселелерді 
анықтау және оларды шешуге көмектесу, сондай-ақ 
әлеуметтік инфрақұрылымды жақсарту Қазатомө-
неркәсіптің сыртқы әлеуметтік стратегиясының 
маңызды аспектілері болып табылады.

2023 жыл ішінде Қазатомөнеркәсіптің кәсіпорын-
дары «КАТКО» БК ЖШС, «ОРТАЛЫҚ» БК» ЖШС, «Қа-
затомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС) Түркістан облысы 
Созақ ауданының елді мекендерінде көшелерді жа-
рықтандыру, тротуар жолдарын орнату, учаскелерді 
көгалдандыру және аллеяны қайта жаңарту бойын-
ша жобаларды іске асырды. Жобаларды іске асы-
руға 115,6 млн теңге бағытталды.

Білім беруді қолдау

2023 жылы Компания «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 
жұмыс істейтін аймақтар мектептерінің жоғары сы-
нып оқушылары үшін көшбасшылық әлеуетті да-
мыту бойынша SANA Ақпараттық лагерін ұйымда-
стырды. Лагерьдің негізгі мақсаты – оқушыларды 
кәсіптік бағдарлау шеңберінде оқыту және ақпарат-
тық іс-шаралар арқылы жеке құзыреттіліктер мен 
көшбасшылық қасиеттерді, сондай-ақ эмоционал-
ды интеллектті дамыту. Іс-шара өндірістік бағыттар 
бойынша техникалық мамандықтарды дәріптеуге 
және жергілікті тұрғындар тарапынан Қазатомө-
неркәсіптің HR-брендіне деген сенімді нығайтуға 
бағытталған.

2023 жылы лагерь Түркістан облысының Шо-
лақорған, Қызымшек, Тасты ауылдарында, сон-
дай-ақ Қызылорда облысының Шиелі ауылында 
өткізілді. Лагерьге мына мектептерден барлығы 
440 оқушы қатысты:

Назир Төреқұлова атындағы IT-мектеп-лицей.

Ләнде Бөкенов атындағы жалпы білім беретін 
мектеп.

Абай атындағы жалпы білім беретін мектеп. 

Ш. Уәлиханов атындағы №127 орта мектеп-ли-
цей. 

№45 АҚ ОРДА мектеп-гимназиясы. 

Денсаулық сақтау саласындағы жобалар

Компания жүзеге асыратын денсаулық сақтау ба-
стамалары медициналық мекемелердің жұмысын 
қолдауға және жақсартуға, сондай-ақ неврологи-
ялық аурулары бар балаларға медициналық тек-
серулер ұйымдастыруға бағытталған.

«КАТКО» БК ЖШС Түркістан облысы Шу ауылын-
дағы медициналық орталықты күрделі жөндеуге 
қаражат бөлді.

Спортты қолдау жобалары

Спортты қолдау Қоғам кәсіпорындарының әлеумет-
тік жобаларды іске асыру мәселелерінде маңызды 
бағыт болып табылады. «КАТКО» БК ЖШС және 
«Байкен-U» ЖШС-нде спорттық және ойын алаңда-
рын, баскетбол алаңын және көше воркаут-алаңын 
салу жобаларына, сондай-ақ Қоғам қатысатын ай-
мақтарда шахмат мектебінің жұмысын ұйымдасты-
руға 113,8 млн теңге көлемінде қаражат бөлінді. 

Мәдениетті қолдау жобалары

Мәдениет саласындағы жобалармен Қызылор-
да және Түркістан облыстарының елді мекендері 
қамтылған. Қызылорда облысының Жаңақорған ау-
даны «Байкен-U» ЖШС-не «Қорасан Ата» өлкетану 
мұражайын салуға көмек көрсетілді, ал Түркістан 
облысы Созақ ауданы «Буденовское» БК» ЖШС-не 
жер қойнауын пайдалануға келісімшарттық міндет-
темелер шеңберінде 75 орындық мәдениет үйін са-
луға мақсатты ақшалай қаражат бөлінді. Аталған 
жобаларға жұмсалған жиынтық шығындар 109,7 
млн теңгені құрады.

Қайырымдылық

Компания әлеуметтік қолдауға белсенді қатысады, 
мұқтаж жандарға мақсатты көмек көрсетеді, жұ-
мысшылар мен белсенді азаматтарды аймақтар-
дағы әлеуметтік міндеттерді шешуге тартып, әле-
уметтік маңызды жобаларды іске асыруға ықпал 
етеді.

2023 жылы көптеген маңызды әлеуметтік жобалар 
іске қосылды, олардың ішінде халықтың әлеуметтік 
осал топтарына: көмір, азық-түлік себеттері, мек-
теп керек-жарақтары, сыйлықтар алу, сондай-ақ 
басқа да бірқатар әлеуметтік маңызды бастама-
лар түрінде қаржылық көмек көрсету.

Сондай-ақ, Қазатомөнеркәсіп ардагерлер мен зей-
неткерлерді – Компанияның бұрынғы қызметкер-
лерін қолдауға ерекше назар аударады. Жеңіс Күнін 
мерекелеу құрметіне сала кәсіпорындарында Ұлы 
Отан соғысының ардагерлері мен тыл еңбеккер-
лерін құрметтеу бойынша іс-шаралар өткізілді: сый-
лықтар берілді, қажетті көмек көрсетілді.

Осы бағыт бойынша жалпы сома 231,3 млн тең-
гені құрайды.

2024 ЖЫЛҒА ЖӘНЕ ҚЫСҚА МЕРЗІМГЕ 
АРНАЛҒАН ЖОСПАРЛАР

2024 жылға келесі бағыттар бойынша әлеуметтік 
жобаларды іске асыру жоспарланған:

Қазатомөнеркәсіп қатысатын аймақтардың әле-
уметтік мәселелерін шешуге, сондай-ақ Қаза-
томөнеркәсіп, ЕТҰ, жергілікті атқарушы орган-
дар, жергілікті қоғамдастықтар мен үкіметтік 
емес ұйымдар қызметкерлерінің ұсынған баста-
малары мен ұсыныстары негізінде Компания-
ның өндірістік объектілеріндегі еңбек 

жағдайларын жақсартуға бағытталған «Игілік» 
әлеуметтік жобасын іске асыру;

әлеуметтік инфрақұрылым объектілерін салу 
мен жөндеуді қаржыландыру, балалар және 
спорт алаңдарын салу;

халықтың әлеуметтік осал топтарына (ардагер-
лерге, зейнеткерлерге, көп балалы отбасыларға 
және т. б.) көмек көрсету;

қатысатын аймақтардағы ауылдарда мәде-
ни-көпшілік іс-шаралар өткізу.
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Жеткізу тізбегі

БАСҚАРУ ТӘСІЛІ

 GRI 2-6, 3-3

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Қазақстан Республи-
касының ұлттық операторы және табиғи уран өн-
діруде әлемдік көшбасшы болып табылады. Компа-
ния бизнестің кең географиясы мен ауқымына ие, 
сондықтан сатып алудың оңтайлы шарттарымен 
бірге қажетті ресурстарға қажеттіліктерді тиімді, 
уақтылы және толыққанды қамтамасыз етуге ерек-
ше назар аударады.

Сатып алуға жауапты тәсіл өзара тиімді серіктестік 
қатынастарды дамытуға, жеткізушілермен және 
мердігерлермен өзара әрекеттесу тиімділігін арт-
тыруға, сондай-ақ жеткізу тізбегі шеңберінде са-
тып алу қызметін бақылау мен ашықтықты ұдайы 
жақсартуға ықпал етеді.

Сатып алу бөлігіндегі Топтың негізгі басымдықтары: 

автоматтандыру және цифрландыру арқылы 
процестердің ашықтығын арттыру;

Компания мен ЕТҰ-да сатып алу процестерін 
басқару құрылымын оңтайландыру;

категориялық менеджментті және категориялық 
сатып алу стратегияларын дамыту. 

Сатып алу қызметін басқаруға жауапты сатып алу 
департаменті Сатып алу және жалпы мәселелер 
жөніндегі Бас директордың басшылығында бола-
ды. Жауапты департамент сапаны, уақтылықты, 
қауіпсіздікті, өнімділікті және әртүрлі нысандарда 
тәуекелдерді азайтуды қамтамасыз ету арқылы 
бизнес үшін құндылық құруды барынша арттыруға 
тырысады. Ол үшін Қазатомөнеркәсіп Сатып алу 
департаменті қызметкерлерінің кәсіби құзырет-
терін үнемі кеңейтіп, жаңа технологиялық шешім-
дерді енгізеді.

Сатып алуды жүзеге асыру кезінде Қазатомөнер-
кәсіп «Самұрық-Қазына» ұлттық әл-ауқат қоры» ак-
ционерлік қоғамының және дауыс беретін акцияла-
рының (қатысу үлестерінің) елу және одан да көп 
пайызы тікелей немесе жанама түрде «Самұрық-Қа-
зына» АҚ-на меншік немесе сенімгерлік басқару 
құқығымен тиесілі заңды тұлғалардың сатып алу-
ды жүзеге асыру тәртібін74» басшылыққа алады. 

Қазатомөнеркәсіптің қажеттілігін қанағаттанды-
ру бойынша сатып алу процестері жеткізушілер-
мен белгіленген қағидалар шеңберінде құрылған, 
олар мүлтіксіз сақталады. Сатып алу процестері 
zakup.sk.kz жүйесінде автоматтандырылған. Са-
тып алу тәсілін айқындау кезінде жариялылық пен 
ашықтық қағидаттарын ұстана отырып, конкурстық 
сатып алуларға артықшылық беріледі. Бұдан басқа, 
мемлекеттің қолдауымен отандық өндірушілер-
ге ерекше көңіл бөлінеді, импортты алмастыруды 
қолдау және жаңа өндірістерді дамыту бойынша 
белсенді қызмет жүргізілуде. 

Компания үшін стратегиялық маңызды тауарларды 
ірі жеткізушілермен сатып алу тәртібі шеңберінде 
ұзақ мерзімді өзара тиімді ынтымақтастық орна-
тылды, үздіксіз өндіріс үшін барлық жеткізу тіз-
бектері пысықталды, логистика мен сақтау жүйесі 
жөнге келтірілді. Бизнесті жауапты жүргізу жөнін-
дегі барлық талаптар жасалған келісімшарттарда 
көрсетіледі және жеткізушілермен де, Компани-
ямен де орындалады.

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-
НЫҢ 2023 ЖЫЛҒЫ САТЫП АЛУ 
ҚЫЗМЕТІНІҢ ҚОРЫТЫНДЫЛАРЫ
Қазатомөнеркәсіптің Компаниялар тобы бойынша 
сатып алу жоспарларының жалпы сомасы 339,6 
млрд теңгені құрады. Жасалған келісімшарттар-
дың сомасы 314,3 млрд. теңге болды. Бұл ретте 
сатып алу жоспарларын игеру 92,5%-ды құрайды.

Бір көзден (БК) алу тәсілімен өткізілген сатып алу-
лардың жалпы сомасы – 106,4 млрд теңгені неме-
се өткізілген сатып алулардың жалпы сомасының 
33,8%-ын құрады.

Конкурстық тәсілмен өткізілген сатып алулардың 
жалпы сомасы – 207,9 млрд теңгені немесе өткізіл-
ген сатып алулардың жалпы сомасының 66%-ын 
құрады.

Конкурстық сатып алу үлесін ұлғайту үшін Компа-
ния әлеуетті жеткізушілермен тендерлік құжатта-
маны рәсімдеу және беру шарттарымен танысты-
ру үшін түсіндіру жұмыстарын жүргізеді. Бұл ретте 
Компания жеткізушілерге қойылатын артық талап-
тарды қоспайды және өндірістік процеске әсер ет-
пейтін әкімшілік шығыстарды қысқартады.

74 «Самұрық-Қазына» АҚ Директорлар кеңесінің 2022 жылғы 3 наурыздағы №193 шешімімен бекітілген.

Сонымен қатар, үздік әлемдік тәжірибелерге сәй-
кес сатып алу процесін жетілдіру шеңберінде 2023 
жылы Компания жеткізушілер үшін сапа менед-
жменті жүйесі, экология, жеткізу тізбегінің қа-
уіпсіздігі, денсаулық сақтау және еңбек қауіпсізді-
гін қамтамасыз ету және т. б. бойынша сұрақтарды 
қамтитын ESG жауап алу сауалнамасын әзірледі. 
ESG жауап алу сауалнамасын толтыру бойынша 
жеткізушінің міндеттемелері Қазатомөнеркәсіптің 
Тауарларын сатып алу, жұмыс пен қызметтерін көр-
сету үлгілік келісімшартқа енгізілген. Қоғам жет-
кізушілері толтырған ESG жауап алу сауалнамала-
рында көрсетілген талдау негізінде Компания өз 
жеткізушілерінің ESG-практикаларын дамытудың 
ішкі талдауын жүргізуді жоспарлап отыр. 

14,5
млрд теңгені 

2023 жылы Топ бойынша 
санатты сатып алудың нақты 
көлемі құрады.

САНАТТЫ САТЫП АЛУДЫҢ 
ЖОСПАРЛЫ ЖӘНЕ НАҚТЫ ПАЙДАСЫ 
(СБС)

2023 жылы осы жылға арналған Сатып алу жоспа-
рына сүйене отырып, Компания үш сатып алу са-
наттық стратегиясын сәтті жүзеге асырды.

Сатып алу санаттық стратегияларын іске асыру қо-
рытындысы бойынша 2,57 млрд теңге мөлшерінде 
нақты пайдаға қол жеткізілді.

Компанияның 2023 жылғы санаттық стратеги-
ялары:

Құбыр өнімдері

IT жабдықтары

Арнайы киім

ЖЕРГІЛІКТІ ӨНДІРУШІЛЕРДІ ҚОЛДАУ

 GRI 202-3, 204-1

Отандық жеткізушілерді қолдау бойынша және 
мемлекеттік саясатқа сәйкес белсенді жұмыс жүр-
гізілуде.

2023 жылы Компания отандық жеңіл, жиһаз, тамақ 
өнеркәсібі кәсіпорындары өндіретін тауарларды, 
сондай-ақ «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ тізбесінде 
тұрған тауар өндірушілерден құрылыс, көлік жасау, 
химиялық және целлюлоза-қағаз өнімдерінің түр-
лерін өндіру саласындағы тауарларды сатып алу-
ды қамтамасыз етуді бақылауды жалғастырды.

Белгіленген көрсеткіштерге сәйкес, ҚЗЭ бойынша 
сатып алулардағы елішілік құндылық үлесі 72% 
құрайды (2024 жылғы 21 ақпандағы жағдай бой-
ынша есеп).

Есепті кезеңде Жаңа өндірістерді құруға жәрдемде-
су бағдарламасына сәйкес жалпы сомасы 1,2 млрд 
теңгеге 50 оффтейк-келісімшарттары жасалды.

Отандық тауар өндірушілерді қолдау үшін 
«Самұрық-Қазына Контракт» ЖШС алаңында Компа-
нияның ЕТҰ қатысуымен Орталық жобалау кеңсесі 
жұмыс істеуді жалғастыруда, оның шеңберінде тауар 
өндірушілермен оффтейк-келісімшарттар жасалады. 
Сондай-ақ, саланың қажеттіліктеріне бейімделген 
жаңа отандық тауар өндірушілерді іздеу бойынша 
жұмыстар тұрақты негізде жүргізілуде.

2023 жылы тауарлар мен жұмыстарға/қызметтер-
ге жеке көрсеткіштерді белгілей отырып, елішілік 
құндылық үлесін есептеу тәсілі өзгерді. 
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2023 жылы жергілікті өндірушілердің күкірт қышқылын жеткізу тапшылығына байланысты тауарлар бой-
ынша елішілік құндылық үлесінің төмендеуі байқалады.

2024 ЖЫЛҒА ЖӘНЕ ҚЫСҚА МЕРЗІМГЕ 
АРНАЛҒАН ЖОСПАРЛАР:

сатып алу процестерін автоматтандыруды оңтай-
ландыру және дамыту бойынша жұмысты 
жалғастыру;

Топтың ERP-жүйесі ретінде SAP енгізу шеңберін-
де өкілеттіктерді тиісті түрде бөлу және қол 

жеткізуді бақылау жөніндегі бастамаларды іске 
асыруды жалғастыру.

Ақпарат, талдау және деректер еншілес және тәуел-
ді компаниялар, олардың дауыс беретін акциялары-
ның (қатысу үлестерінің) 50%-ы және одан көп бөлі-
гі меншік немесе сенімгерлік басқару құқығымен 
тікелей немесе жанама түрде «Самұрық-Қазына» 
АҚ-ға тиесілі.

2023 жылы жергілікті жеткізушілердің үлесі 98% құрады. Жергілікті жеткізушілерден сатып алынған тауар-
лардың, жұмыстардың және қызметтердің үлесі 99% құрайды.

Осылайша, 2023 жылы мына көрсеткіштерге75 қол жеткізілді:

Тауарлар бойынша елішілік құндылық 
үлесі 60% құрады

Жұмыстар/қызметтер бойынша 
елішілік құндылық үлесі 91%-ға жетті

60% 91%

Аймақтар бойынша жеткізушілер

Аймақ Үлесі, %
       Жеткізушілер 

саны

Алматы қ. 36% 765
Астана қ. 25% 365
Шығыс Қазақстан облысы 7% 367
Түркістан облысы 6% 393
Оңтүстік Қазақстан облысы 6% 137
Қызылорда облысы 5% 228
Резидент емес 1% 55
Басқа облыстар 13% 768

Масштаб бойынша жеткізушілер Үлесі, %                            Сатып алу сомасы, теңге

Шағын (сомасы 1 млрд теңгеге дейін) 29    92 399 811 563,82
Орташа (сомасы 5 млрд теңгеге дейін) 21    67 468 400 009,83
Ірі (сомасы 5 млрд теңгеден бастап) 49   154 427 533 256,33
Барлығы 100   314 295 744 829,98

75 Деректер 2024 жылғы 23 қаңтардағы жағдай бойынша көрсетілген.

Ғылым және инновация 

ҒЫЛЫМИ ЖӘНЕ ИННОВАЦИЯЛЫҚ 
ДАМУ МӘСЕЛЕЛЕРІН БАСҚАРУ
Ғылыми зерттеулер мен инновациялық қызмет Қа-
затомөнеркәсіптің өндірістік көлемдерді қолдауға, 
операциялық тиімділікті арттыруға және қоршаған 
ортаға теріс әсерді барынша азайтуға қатысты стра-
тегиялық мақсаттарына қол жеткізуде шешуші рөл 
атқарады.

Қазақстанның уран өнімінің құны мен ғылыми 
құрамдас бөлігін ұлғайтуға бағытталған ғылыми 
зерттеулер мен инновацияларды басқару жөнін-
дегі стратегиялық міндеттерді іске асыруға негізгі 
үлесті төмендегі ұйымдар жүзеге асырады:

«Волковгеология» АҚ – геология, геотехнология 
және тау-кен дайындау жұмыстары, ұңғымалар-
ды жөндеу-қалпына келтіру жұмыстары және 
уран кен орындарында СМ және СЖМ ілеспе 
алу;

«Жоғары технологиялар институты» ЖШС - уран 
өндірумен және өңдеумен байланысты ғылы-
ми-зерттеу және жобалау-конструкторлық жұ-
мыстар, УШТ алу;

«Үлбі металлургиялық зауыты» АҚ – ЯОЦ жоға-
ры технологиялары, СМ және СЖМ алу мен қай-
та өңдеу;

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ – зияткерлік мен-
шік объектілерін коммерцияландыру, ғылыми 
кадрлар даярлау және технологиялар транс-
ферті.

Ғылыми-технологиялық қызметті жалпы үйлестіру-
ді, зияткерлік меншікті басқару мен коммерциялан-
дыруды «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Ғылыми-тех-
никалық жобалар департаменті жүзеге асырады.

Ғылыми-техникалық даму:

«Ғылыми-зерттеу және тәжірибелік-конструктор-
лық жұмыстарды жүргізуді ұйымдастыру» стан-
дарты өзектендірілді;

«Зияткерлік қызметті ұйымдастыру және басқа-
ру» стандарты бекітілді;

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Үнемді өндіріс және 
Өнертапқыштық қызмет жөніндегі басшылық» 
стандарты өзектендірілді;

2022-2029 жылдарға арналған ғылымды қажет-
сінетін өндірістерді ұйымдастыру үшін «Қаза-
томөнеркәсіп» ҰАК» АҚ кәсіпорындарында СМ 
және СЖМ саласындағы ғылыми-технологиялық 
даму, өнімнің жаңа түрлерін жасау және пайда-
лы құнды компоненттерді ілеспе алу технологи-
яларын жетілдіру бағдарламасы бекітілді;

Медициналық мақсаттағы радиоизотоптарды 
алу жөніндегі трансконтиненталдық жобаның 
іс-шаралар жоспары бекітілді (225Ac, 131I, 226Ra 
және т.б.);

2023 жылы жалпы сомасы 6,839 млрд теңгеге 
(ҚҚС-сыз) 64 ҒЗТКЖ шарттары бойынша жұмы-
стар жүргізілді;

Зияткерлік меншік объектілеріне 30 өтінім беріл-
ді, оның ішінде 2 өтінім РСТ халықаралық па-
тентіне берілді.

Зияткерлік меншік объектілеріне 22 қорғау құ-
жаттары алынды.

2023 жылғы нәтижелер

Топтың ғылыми-технологиялық жұмысының ба-
сым бағыттары шеңберінде ғылыми-техника-
лық кеңестердің 17 отырысы өткізілді.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Зияткерлік меншік 
жөніндегі сараптама комиссиясының 6 отыры-
сы өткізілді.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ еншілес және тәу-
елді ұйымдары жасаған орындалатын ҒЗТКЖ 
мәртебесін және ҒЗТКЖ нәтижелерін қарау бой-
ынша алаңның («Инкай» БК» ЖШС және «Бай-
кен-U» ЖШС базасында) өткізілді.

Қоғамда және оның ЕТҰ-да 422 қызметкер ғылы-
ми-зерттеу және жобалау-конструкторлық қызме-
тымен айналысады. Қоғамда ғылыми-зерттеу және 
жобалау-конструкторлық институты («Жоғары тех-
нологиялар институты» ЖШС), сондай-ақ кәсіпо-
рындардың ғылыми-өндірістік бөлімшелері («Үлбі 
металлургия зауыты» АҚ ҰО, «Волковгеология» АҚ 
ОТӘЭ) бар.

1,372 млрд теңге (ҚҚС-сыз) – 2023 жылы Қаза-
томөнеркәсіп және оның ЕТҰ жасаған ҒЗТКЖ 
келісімшарттарының жалпы сомасы, оның ішінде 
24 келісімшартты ЕТҰ (1,332 млрд теңге) және 1 
келісімшартты Қазатомөнеркәсіп (0,040 млрд теңге) 
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жасасты. Сондай-ақ, 2023 жылы өткен жылдардан 
(жалпы сомасы 5,467 млрд теңгеге) ауысатын 39 
келісімшарт бойынша жұмыстар жүргізілді.

2023 жылы 2,623 млрд теңге актіленді, оның ішін-
де Қазатомөнеркәсіптің үлесі – 0,151 млрд теңге 
және ЕТҰ үлесі – 2,472 млрд теңге.

Ғылыми-технологиялық қызмет нәтижелерін ком-
мерцияландыру мақсатында 2023 жылы пайдалы 
модельдерді пайдалануға құқық беру туралы мына 
3 келісімшартқа қол қойылды:

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ мен «ОТХК» БК» 
ЖШС арасында «Табиғи уран концентратын алу 
тәсілі»;

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ мен «Байкен-U» 
ЖШС арасында «Технологиялық ұңғымаларды 
химиялық өңдеуге арналған жылжымалы қон-
дырғы». 

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ мен «Қаратау» 
ЖШС арасында «Табиғи уран концентратын алу 
тәсілі». 

Бұдан басқа, «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ зияткер-
лік меншік объектілерін коммерцияландыру бойын-
ша жұмыстар тұрақты негізде жалғасуда.

Сонымен қатар, «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ мен 
оның еншілес және тәуелді ұйымдары («АППАК» 
ЖШС және «Байкен-U» ЖШС) арасында «Табиғи 
уран концентратын алу тәсілі» пайдалы моделін 
пайдалану құқығын беру туралы лицензиялық 
келісімшарттарға қол қою бойынша келіссөздер 
жүргізілуде.

Ғылыми әзірлемелер

Топтың ғылыми-зерттеу және тәжірибелік-конструк-
торлық жұмыстарының көпшілігі (ҒЗТКЖ) өндірістік 
процестерді жақсартуға және жаңартуға бағыт-
талған. 2023 жылы бірнеше маңызды ҒЗТКЖ жо-
балары іске қосылды:

Жобалар Сипаттама

Ұңғымалық сорғы 
жабдықтарын басқаруға 
арналған бағдарламалық 
өнімді әзірлеу

Осы ҒЗТКЖ-ны орындау нәтижесінде бірнеше сүңгуір ұңғыма сорғысын бір уақыт-
та жеке тәртіппен, көп арналы СБШ басқаруға арналған бағдарламалық жасақта-
маны әзірлеу арқылы басқарудың кешенді технологиялық міндеті шешілді. Зият-
керлік меншік объектілері рәсімделді.

«Орталық» ПД» ЖШС «Орталық Мыңқұдық» кенішінде игеруге далалық сынақтар 
жүргізілді. Далалық сынақтар батырмалы ұңғыма сорғыларын жеке басқаруға 
және келесі міндеттерді шешуге арналған әзірленген техникалық шешімнің жұ-
мыс қабілеттілігін растады:

бір көп арналы ШУН арқылы параллельді ретпен батырмалы ұңғыма сорғы-
ларын жеке басқару;
барлық ұңғыма сорғылары үшін технологиялық параметрлерді бір уақытта ор-
нату;
технологиялық процесті бақылаудың жеделдігін арттыру;
технологиялық блоктарда тау-кен дайындау жұмыстарын жүргізуді оңтайлан-
дыру.

Өндіру кәсіпорындарында әзірлемелерді тираждау жоспарлануда. 

Пайдаланылған 
технологиялық 
ұңғымалардан минималды 
ақаулары бар қаптама 
құбырларын алу 
технологиясын әзірлеу және 
оларды одан әрі пайдалану 
бойынша ұсыныстарды 
әзірлеу

ҒЗТКЖ іске асыру шеңберінде уран кеніштері жағдайында ұңғымалардан құбыр-
ларды алудың техникалық шешімі, құрылғысы, шығару әдістемесі және қайтала-
ма пайдалану жолдары әзірленетін болады.

2023 жылы қаптама құбырларын алу үшін техникалық құралдар жасалды, қа-
уіпсіздендіретін ерітіндінің құрамы әзірленді. Қаптама құбырларын алу бойынша 
далалық сынақтар, құбырларды қауіпсіздендіру бойынша тәжірибелік жұмыстар 
және құбырларды радиологиялық талдау жүргізілді. Жұмыс 2024 жылға дейін 
жалғасады.

Гибридті жууды 
және технологиялық 
параметрлердің 
деректерін берудің 
автоматтандырылған 
онлайн жүйесін қолдану 
мүмкіндігімен уран кен 
орындарына арналған жаңа 
буынның бірыңғай модульдік 
бұрғылау агрегатын, 
прототипін әзірлеу және 
дайындау

Жұмыстың мақсаты бұрғылау қондырғысын жобалауға арналған жабдықтардың, 
механизмдер мен қондырғылардың ең қолайлы техникалық сипаттамаларын 
таңдай отырып, жаңа бірыңғайланған бұрғылау білдегін әзірлеу болып табылады.

2023 жылы бұрғылау қондырғысының тәжірибелік үлгісін дайындау үшін конструк-
торлық-техникалық құжаттама мен сызбалар әзірленді және бұрғылау қондырғы-
сының жекелеген тораптары дайындалды. Жұмыстар 2025 жылға дейін жалға-
сады.

Ғылыми-техникалық жобалар департаменті сирек және сирек жер металдары бойынша бірқатар ҒЗТКЖ 
жобаларына бастамашылық жасады:

Уран сорбциясының 
аналық ерітінділерінен 
скандийді ілеспе алу кезінде 
нанофильтрация әдісін 
қолдану бойынша іздеу 
зерттеулері

Жұмыстың мақсаты уран сорбциясының аналық ерітінділерінен (УСА ерітінділері) 
немесе нанофильтрациялық жабдықты қолдана отырып, алдын ала өңделген УСА 
ерітінділерінен скандий концентраттарын алу кезінде шығындарды азайту мүм-
кіндігін анықтауға бағытталған іздеу зерттеулері болып табылады.

Бүгінгі таңда УСА-дан скандий алудың баламалы технологияларын және осы бағыт 
бойынша жұмыстарды жалғастыру нұсқаларын іздеу бойынша жұмыстар жалға-
суда.

Заречное кен орнында уран 
өндіру кезінде сорбция 
аналықтарынан ванадий алу 
мүмкіндігін бағалау

Бұл жұмыстың мақсаты уран кенішін жерасты ұңғымалық шаймалау әдісімен өң-
деу кезінде сорбцияның аналық ерітінділерінен ванадий мен басқа да құнды ком-
поненттерді ілеспе алудың технологиясын таңдау және табыстылығын бағалау 
болып табылады.

Бүгінгі таңда уран өндіру кезінде сорбция аналықтарынан ванадий алудың бала-
малы технологияларын және осы бағыт бойынша жұмысты жалғастыру нұсқа-
ларын іздеу жұмыстары жалғасуда
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Жобалар Сипаттама

Ресурстардың әлеуетін 
бағалау, пайдаланылған 
және жұмыс істеп тұрған 
уран кен орындарының 
блоктарынан алтын мен 
ілеспе бағалы металдарды 
алу технологиясын әзірлеу 
және сынау

Бұл жоба алтын, скандий, германия, СЖМ және ілеспе құнды компоненттер ре-
сурстарының әлеуетін бағалауға және Семізбай кен орнында пайдаланылған уран 
блоктарынан ЗиПЦК алу технологиясын таңдау негіздемесіне бағытталған 2 жұ-
мысқа бөлінген.

Әзірленіп жатқан технологияны пайдалану консервацияланған технологиялық 
ұңғымалардан алтын концентраты, платина тобындағы металдар және СЖМ түрін-
де қосымша өнім алуға мүмкіндік береді. 

ЕТҰ-да пайдаланылған 
ион алмастырғыш 
шайырларды олардан 
бағалы компоненттерді, 
атап айтқанда СМ және 
СЖМ-ді ілеспе алумен 
байланысты кәдеге жарату 
технологиясын әзірлеу 

ҒЗТКЖ-ның негізгі мақсаты қираған иониттен туындаған ҚОН көлемін 3-5 есе 
азайту, олардан қалдық уран мен басқа да құнды компоненттерді ілеспе алу бо-
лып табылады.

2023 жылы оңтайлы температура мен терең кептіру режимдері таңдалды, пешті 
жаңғырту орындалды және пештің тәжірибелік моделінде тәжірибелік-өнеркәсіптік 
сынақтар жүргізілді. 

2023 жылы өндірістің экологиялық қауіпсіздігін жақсартуға бағытталған бірнеше зерттеулермен жұмыс 
жалғасты:

Тұрақты даму мақсатында 
кешенді экологиялық және 
әлеуметтік зерттеулер 
жүргізу (GRI стандарттары)

Алынған нәтижелер өндірістік қызметтің экологиялық және әлеуметтік тұрақтылығы 
салаларында тәуекелге бағдарланған басқаруға көшуге, сондай-ақ көпжылдық 
бақылаулар мен жедел бақылауға сүйене отырып, өндірістік процестердің экожүй-
елердің жай-күйіне әсерін динамикада бағалауға мүмкіндік береді.

Жобаны орта мерзімді және ұзақ мерзімді (20 жылға дейін) перспективада іске 
асыру нәтижелері уран өндіруші кәсіпорындардың өндірістік қызметтің салдарын 
жоюға арналған шығындарын барынша азайтуға, апаттық жағдайларды, эколо-
гиялық және әлеуметтік тәуекелдерді азайту есебінен  тұтастай алғанда қоршаған 
ортаны қорғауға арналған шығындарды қысқартуға, өзара әрекеттесу деңгейін 
арттыруға және мемлекеттік органдармен, жергілікті атқарушы билік органда-
рымен және халықпен қоршаған ортаны қорғау саласында сындарлы диалог ор-
натуға мүмкіндік береді.

2023 жылы тау-кен бөлу аумағындағы, іргелес аумақтардағы, эталондық учаске-
лердегі және елді мекендердегі НҚ объектілерінің жай-күйіне экологиялық мони-
торинг жүргізілді, сондай-ақ өндірістік объектілердегі және оларға іргелес ау-
мақтардағы биоалуантүрліліктің жай-күйін бағалау жүргізілді. Жұмыс 2022 жылы 
басталып, 2024 жылға дейін жалғасады.

Қазақстан Республикасының 
Экологиялық кодексіне және 
GRI стандарттарына сәйкес 
кәсіпорында өндіріс және 
тұтыну қалдықтарымен 
жұмыс істеу процестерін 
оңтайландыру бойынша 
зерттеулер жүргізу

Жобаны іске асыру нәтижесінде қалдықтарды қайта пайдалану және қайта өңдеу 
технологиялары әзірленетін болады, сондай-ақ қалдықтарды басқару жүйелері 
жетілдірілетін болады, бұл жалпы алғанда қалдықтардың туындау деңгейін 15%-
ға төмендетуге және жобаны іске асырғаннан кейін 5 жыл ішінде қалдықтарды 
қайта пайдалану деңгейін 20%-ға арттыруға мүмкіндік береді. ҒЗЖ-ны іске асыру 
көміртегі бейтараптығына қол жеткізу құралы болады. Қалдықтармен жұмыс 
істеу кезінде көміртегі ізі айқындалады, парниктік газдар шығарындыларын 10%-
ға төмендету бойынша ұсыныстар әзірленеді.

2023 жылға ӨТҚ-ны қайта өңдеу мен кәдеге жаратудың қолданыстағы тиімді тех-
нологияларына талдау жүргізілді, оларды кәсіпорында қайта пайдалануды баға-
лау және өндіруші кәсіпорындар өндірісінің ерекшелігін ескере отырып, ӨТҚ-мен 
жұмыс істеудің оңтайлы технологияларын таңдау жүргізілді. Жұмыс 2022 жылы 
басталып, 2024 жылға дейін жалғасады. 

2023 жылы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ мен «Ора-
но Майнинг» арасында жасалған келісімшарт ая-
сында келесі бағыттар бойынша ҒЗТКЖ бірлескен 
жобаларында жұмыс басталды:

геология және барлау;

ЖҰШ кен орындары;

уранды қайта өңдеу;

қоршаған орта.

Сондай-ақ, 2023 жылы СМ және СЖМ саласындағы 
Ғылыми-технологиялық даму бағдарламасы аясын-
да аммоний перренатын алу бойынша мобильді қон-
дырғыны технологиялық жобалау бойынша жұмы-
стар жүргізілді. Бұл жұмыстың мақсаты техникалық 
тазалықтағы аммоний перренатын (Re 60%-дан кем 
емес) алу үшін мобильді қондырғы жасау, уран өн-
дірісінің ион алмасу шайырын рений көзі ретінде пай-
далану жолымен аппаратуралық-технологиялық схе-
маны әзірлеу және мобильді қондырғыда сынақтар 
жүргізу болып табылады. Мобильді қондырғыда 
ренийді алудың технологиялық регламенті және 
мобильді қондырғының жобалау-конструкторлық 
құжаттамасы әзірленді. Техникалық тазалықтағы 
аммоний перренатын алу үшін мобильді қондырғы 
жасалды және іске қосылды. 2024 жылы аммоний 
перренатының тәжірибелік партиясын әзірлеу бой-
ынша жұмыс жоспарланған.

Өнертапқыштық қызмет

Топ өнертапқыштық ұсыныстарды қабылдау, өң-
деу, бағалау және қарау тетіктері арқылы өз қыз-
меткерлерінің инновациялық белсенділігін жандан-
дырады. ЕТҰ арасында өткізілетін Өнертапқыштық 
қызмет бойынша конкурс өнертапқыштық қызмет-
ке қатысу үшін қосымша ынталандырудың бірі бо-
лып табылады.

2023 жылдың нәтижелері:

Топ қызметкерлерімен 2 843 өнертапқыштық 
ұсыныс ұсынылды, оның 2 406-сы қабылданды, 
1 668-і енгізілді. Өнертапқыштық ұсыныстардан 
күтілетін экономикалық тиімділік – 2,54 млрд 
теңге.

2024 жылға және қысқа мерзімге арналған 
жоспарлар:

2024 жылы Топтағы ғылыми қызметті басқарудың 
жаңа тәсілін іске асыру шеңберінде: 

жер қойнауын пайдаланушылардың 1% қаража-
тын ғылымға шоғырландыру шеңберінде ішкі 

нормативтік құжаттарды өзектендіру жүргізіл-
ді;

ғылыми-техникалық кеңестердің құрамы өзек-
тендірілді;

ҒЗТКЖ тыңдау алаңы арқылы ғылыми қызмет-
ті үйлестіру (жаңа ҒЗТКЖ бастамасы, ҒЗТКЖ 
нәтижелерін іске асыру және енгізу) жалғасты-
рылды;

ғылыми ортамен ғылыми-техникалық ынты-
мақтастықты кеңейту (ғылыми орталықтар, уни-
верситеттер және т.б.).

Сондай-ақ, Компания ғылыми қызметке тартыла-
тын ЕТҰ қызметкерлерінің ғылыми құзыретін арт-
тыру жөніндегі жұмысты жалғастырады. Бұл тәсіл 
ғылыми әзірлемелер бойынша жергілікті келісім-
шарттық үлестерді (ЖКҮ) орындау аясында ғылы-
ми-зерттеу және тәжірибелік-конструкторлық жұ-
мыстардың (ҒЗТКЖ) сапасын арттыруға ықпал 
етеді.

ЦИФРЛАНДЫРУ ЖӘНЕ IT

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2018-2028 жыл-
дарға арналған Даму стратегиясы бойынша «Биз-
нес-қызметте озық тәжірибелерді пайдалану» стра-
тегиялық мақсатына қол жеткізуге бағытталған 
«Цифрландыру және трансформациялау» стратеги-
ялық бағыты контекстінде бизнес-процестерді стан-
дарттау және оңтайландыру, сондай-ақ бірыңғай ті-
гінен интеграцияланған IT-инфрақұрылымды құру 
бойынша жұмыстар жалғасуда.
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Жоба Мақсаты/Әсері

Қызмет пен шешім қабылдау тиімділігін арттыру

«Бірыңғай Корпоративтік 
деректер қоймасы және 
интеграциялық шина»

Қоғам қызметі бойынша деректерді жинау, өңдеу және талдау мақсатында кор-
поративтік деректер қоймасын және интеграциялық шинаны құру жобасы іске 
асырылуда. Жобаны іске асыру Қоғам қызметінің барлық аспектілері туралы де-
ректерді орталықтандырылған жинау, өңдеу және сақтау қағидаттарында жүзеге 
асырылады.

Қазіргі уақытта жоба бойынша 4 кезеңнің 3 кезеңі аяқталды. 4 кезең шеңберінде 
құрылымдық бөлімшелермен бірлесіп тәжірибелік-өнеркәсіптік сынақтар өткізіледі. 
Жобаны 2024 жылы аяқтау жоспарлануда.

IT архитектурасын дамыту

Қазатомөнеркәсіп 
кеніштерінің қызметкерлерін 
4G сапалы мобильді 
байланыспен қамтамасыз 
ету 

Қазатомөнеркәсіп KAP Technology еншілес ұйымымен бірлесіп өндірістік объек-
тілердегі және вахталық кенттердегі қызметкерлерге жоғары жылдамдықты мо-
бильді интернетке қолжетімділікті қамтамасыз ету үшін жұмыс істеуде.

2022 жылы Орталық Мойынқұм («Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС) және Орта-
лық Мыңқұдық («Орталық» ПД» ЖШС) алғашқы екі кенішінде интернетке қол жет-
кізу үшін мобильді байланыспен қамту қамтамасыз етілді. 2023 жылы тағы 4 ЕТҰ 
қосылды. Осының арқасында қазіргі заманғы 4G жұмысшыларға қол жетімді 
болды: енді кеніште бола отырып, олар жоғары жылдамдықты интернетті, банктік 
қосымшаларды қолдана алады, отбасына жақын бола алады, бейне байланыс 
арқылы байланысады, жаңа білімді игереді, онлайн оқытудан өтеді және қалалар-
да қол жетімді барлық қызметтерді ала алады. 

2024 жылы мобильді операторлармен ынтымақтастықтың оң тәжірибесін жалға-
стыру және басқа кеніштер мен өндірістік объектілердің қызметкерлеріне ұялы 
байланыс пен жоғары жылдамдықты интернетке сапалы қолжетімділікті қамта-
масыз ету жоспарлануда.

IT және цифрландырудың негізгі жобалары
Ақпараттық қауіпсіздік 

Бизнес-процестердің өзгеруі компанияларға қазір-
гі уақытта шешім қабылдаудың жаңа перспекти-
валарын ашады, бұл өнімділіктің өсуіне, саланың 
икемділігі мен динамизміні арттыруға ықпал етеді. 
Сонымен қатар, бұл ақпараттық қауіпсіздікті, ки-
бер тұрақтылықты және ақпараттық жүйелердің 
үздіксіз жұмыс істеуін қамтамасыз ету қажеттілі-
гін күшейтеді.

Киберқауіптерден тиісті деңгейде қорғауға кепілдік 
беру үшін Қазатомөнеркәсіп ақпараттық қауіпсіздік 
нормаларының сақталуына үздіксіз бақылауды 
жүзеге асырады және Қазақстан Республикасы-
ның заңнамасына және ISO/IEC 27001 халықара-
лық стандарттарына сәйкес келетін ақпараттық қа-
уіпсіздікті басқару жүйесін жақсартуға ұмтылады.

Ақпараттық қауіпсіздікті басқарудың кешенді жүй-
есін құру жөніндегі іс-шаралар жоспарына сәйкес 
«Цифрландыру және трансформациялау» страте-
гиялық міндеті аясында және «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ-ның 2018-2028 жылдарға арналған Даму 
стратегиясы бойынша «Бизнесте озық тәжірибе-
лерді пайдалану» стратегиялық мақсатына қол 
жеткізу үшін «Киберқауіпсіздікті дамыту» жобасы 
бойынша жұмыс жалғасуда. Компания ақпарат-
тық қауіпсіздік инциденттеріне тәулік бойы мони-
торинг және ден қою жүргізеді және Ақпараттық 
Қауіпсіздік жөніндегі Жедел орталықпен және Ақпа-
раттық Қауіпсіздік жөніндегі Ұлттық Үйлестіру Ор-
талығымен белсенді ынтымақтасады. Хабардарлық 
деңгейін арттыру және киберқауіптердің алдын алу 
үшін Топта қызметкерлерге арналған онлайн-тре-
нингтер, оқу кибершабуылдары және арнайы нұсқа-
малар әрдайым өткізіліп тұрады. 

2023 жылы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да және 
оның еншілес және тәуелді ұйымдарында, сондай-ақ 
бірлесіп бақыланатын кәсіпорындарда АҚ-инци-
денттердің едәуір саны тіркеліп, алдын алынды, 
Компания үшін мүліктік және беделдік залалдың 
алдын алу бойынша тұрақты жұмыс жүргізілуде.

Ақпаратты қорғауды қамтамасыз ету саласындағы 
персоналдың хабардарлығын арттыру, сондай-ақ 
ақпараттық қауіпсіздік талаптарын регламенттейтін 
ішкі құжаттардағы өзгерістер туралы хабардар ету 
мақсатында Компанияда Компания мен ЕТҰ қыз-
меткерлері үшін интерактивті онлайн-оқытуды жүр-
гізуге мүмкіндік беретін ақпараттық жүйе енгізіл-
ді. 2023 жылы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ және 
барлық ЕТҰ қызметкерлері үшін оқыту жүргізілді.

Ақпараттық қауіпсіздік саласындағы ынтымақта-
стық туралы уағдаластықтарға сәйкес киберги-
гиена мен цифрлық қауіпсіздікті жақсарту үшін 

бастамалар жүргізілуде. Сондай-ақ, ядролық са-
ладағы цифрландыру процестерін және ақпараттық 
технологиялар мен ақпараттық қауіпсіздік жүйе-
лерін дамыту стратегияларын талқылауға бағыт-
талған форумдар мен іс-шараларға белсенді қаты-
су жүзеге асырылады.

2024 жылға арналған ақпараттық қауіпсіздікті 
дамыту жоспарлары

Қазатомөнеркәсіп барлық қолданыстағы және әзір-
леніп жатқан IT-жүйелер шеңберінде ақпараттық қа-
уіпсіздік саласындағы нормалардың орындалуын 
бақылауды жалғастыратын болады, сондай-ақ ки-
берқауіпсіздік деңгейін күшейту, ақпараттық қа-
уіпсіздік аспектілері бойынша хабардарлықты арт-
тыру және құпия ақпаратты қорғауды қамтамасыз 
ету үшін бастамалар ұйымдастыратын болады.

Сонымен қатар Компания мына шараларды іске 
асыруға ниетті:

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2019-2028 
жылдарға арналған ақпараттық қауіпсіздік стра-
тегиясына сәйкес ақпараттық қауіпсіздікті 
басқарудың кешенді жүйесінің процестерін 
жетілдіруді және таратуды жалғастыру;

«Киберқауіпсіздікті енгізу және дамыту» жоба-
сының іс-шараларын іске асыруды жалғастыру;

2022 жылға арналған ақпараттық қауіпсіздікті 
басқару жүйесін жетілдіру жөніндегі жұмыс 
жоспарын іске асыруды жалғастыру;

АҚБЖ процестерін автоматтандыруды жалға-
стыру;

ТП АБЖ АҚ жүйелерінің пилоттық жобалары-
ның нәтижелері бойынша ЕТҰ ТП АБЖ АҚ қамта-
масыз етуде бірыңғай тәсілді әзірлеу; 

АҚ мәселелері бойынша «МТҚ» АҚ, ҚР ЦДИАӨМ 
АҚК-мен ынтымақтастықты жалғастыру.
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Корпоративтік басқару  
жүйесі

Принциптері Міндеттері

Акционерлердің құқықтары мен мүдделерін қорғау Акционерлермен және мүдделі тараптармен 
тиімді ұзақ мерзімді қатынастарды қолдау және и 
қызметтің ашықтығын арттыру

Компанияны тиімді басқару және Директорлар кеңесі 
мен Басқарманың тиімді жұмыс істеуі

Компанияның тиісті корпоративтік басқару 
стандарттарына бейілділігін растау, оның 
ішінде компанияның тиімді басқарылуын (кадр 
мәселелері, ДК кандидаттары мен тәуелсіз 
мүшелер пулы) қамтамасыз ететін ДК мен 
Басқарманың тиімді құрамын қамтамасыз ету

Қызметтің ашықтығы мен дәйектілігі Басқарманың ашықтығын қамтамасыз ет

Заңдылық және әдеп Корпоративтік басқаруды жетілдіру

Тиімді дивидендтік саясат Акционерлердің құқықтарын сақтау

Қауіпсіздік пен еңбекті қорғау

Қоршаған ортаны қорғау

Корпоративтік жанжалдар мен мүдделер қақтығысын 
реттеу

Жауапкершілік

   Құжат атауы Соңғы нұсқаның күшіне ену күні

Жарғы 2023 жылғы 25 мамыр76

Акционерлердің жалпы жиналысы туралы ереже 2022 жылғы 27 мамыр
Директорлар кеңесі туралы ереже 2022 жылғы 27 мамыр
Басқарма туралы ереже 2019 жылғы 26 маусым
Комитеттер туралы ережелер 2019 жылғы 30 сәуір
Корпоративтік басқару кодекс 2015 жылғы 27 мамыр
«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ еншілес және тәуелді ұйымдарды басқару 
саясаты

2023 жылғы 18 шілде

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ ҚҰРЫЛЫМЫ

 GRI 2-9

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ корпоративтік басқару саласындағы негізгі саясаты

Компанияның корпоративтік басқару жүйесі тиісті 
бақылау мен басқаруды, ұзақ мерзімді құнның 
өсуін және тұрақты дамуды қамтамасыз етуге 
бағытталған. Корпоративтік басқарудың негіз-
гі принциптері үш құрамдас бөлікке негізделген: 

тиімділік, жеделдік және ашықтық. Компания ак-
ционерлердің құқықтары мен барлық мүдделі та-
раптардың мүдделерін сақтай отырып, корпора-
тивтік басқару жүйесін жетілдіруді жалғастыруда.

76 2019 жылғы 19 мамырдағы, 2021 жылғы 20 мамырдағы және 2023 жылғы 25 мамырдағы АЖЖ шешімдерімен енгізілген өзгері-
стер мен толықтырулар.

Директорлар кеңесінің комитеті:
 | Өндірістік қауіпсіздік жөніндегі комитет

 | Аудит жөніндегі комитет

 | Стратегиялық жоспарлау мен инвестициялар жөнін-
дегі комитет

 | Тағайындаулар мен сыйақылар жөніндегі комитет

Басқарма

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Басқарма төрағасы

 GRI 2-9

Директорлар 
кеңесі

Акционерлердің жалпы 
отырысы

Омбудсмен 
қызметі

Ішкі аудит қызметі

Корпоративтік хатшы 
қызметі

Комплаенс 
қызметі
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Компанияның Корпоративтік басқару кодексі 
Қазақстан Республикасының заңнамасына, 
«Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ ішкі құжаттарына және 
«Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ трансформациялау 
бағдарламасына сәйкес әзірленді. Ол Қазақстанда 
да, шетелде де қабылданған корпоративтік басқару 
практикасын ескереді және компаниядағы корпо-
ративтік басқару жүйесінің негізінде жатқан қағи-
даттарды бекітеді.

Қазатомөнеркәсіп өзінің корпоративтік басқару 
жүйесінің ірі қор биржаларында қолданылатын 
негізгі қағидаларға, сондай-ақ Экономикалық ын-
тымақтастық және даму ұйымының (ЭЫДҰ) қағи-
даттары сияқты корпоративтік басқарудың негізгі 
әлемдік стандарттарына сәйкестігін растай алады.

Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2023.07.23 
жылғы №590 қаулысымен «Самұрық-Қазына» АҚ 
Корпоративтік басқару кодексі жаңа редакцияда 
бекітілгенін ескере отырып, 2024 жылы Қоғамның 
корпоративтік басқару кодексін жаңарту жоспар-
лануда.

КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ КОДЕКСІН 
САҚТАУ

Корпоративтік хатшы қызметі Корпоративтік басқа-
ру кодексіне сәйкес Компанияда 2023 жылға ар-
налған Кодексінің қағидаттары мен ережелерінің 
сақталуына талдау жүргізді. Жүргізілген талдау 
нәтижелеріне77 сәйкес, Компанияда Кодекс ере-
желерінің 89,3%-ы сақталады, Кодекс ережелерінің 
тағы 0,6%-ы ішінара сақталады, ал Кодекс ереже-
лерінің 10,1%-ы Компанияға қолданылмайды.

AIX КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ 
ҚАҒИДАТТАРЫН САҚТАУ

AIX биржасы акцияларында баға белгіленетін 
компаниялар үшін корпоративтік басқарудың жалпы 
қағидаттарын белгілейді. Қазатомөнеркәсіптің 
Корпоративтік басқару кодексі көп жағдайда 
осы қағидаттарға сәйкес келеді. Бұдан басқа 
Компанияның Корпоративтік басқару кодексінде 
«Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ мақсаттары мен 
болжамдарының сақталуын қамтамасыз ететін 
белгілі бір ережелер бар. Топтың негізгі қызметі 
шегінен шығатын қызметімен байланысты кез 
келген бастамалары тәуелсіз директор басқаратын 
Директорлар кеңесінің қарауына және тексеруіне 
жатады. 

KASE КОРПОРАТИВТІК БАСҚАРУ ҚАҒИДАТ- 
ТАРЫН САҚТАУ

KASE биржасы 2013 жылы акциялары мен 
облигациялары KASE листингінде тұрған 
Компаниялаарға өзінің корпоративтік басқару 
деңгейін бағалауға мүмкіндік бере отырып, 
Халықаралық Қаржы Корпорациясының (IFC) 
корпоративтік басқарудың бағалау картасын 
бейімдеді. Алты санат бойынша бағалау 
жүргізілген кезде, Компания көпшілік жағдайда 
бағалау картасымен белгіленген өлшемдерге 
сәйкес келеді.

Кодекс бөлімі Сақталады
Ішінара 
сақталады

Сақталмайды Қолданылмайды

Акционерлердің құқықтары және 
акционерлерге әділ көзқарасы

91 – – 9

Директорлар кеңесі мен 
атқарушы органның тиімділігі

96,7 0,6 – 2,7

Тәуекелдерді басқару, ішкі 
бақылау және аудит

97 – – 3

Ашықтық 97 – – 3

Корпоративтік басқару кодексін сақтау

Компанияның корпоративтік басқару Кодексі мен Ұлыбританияның корпоративтік басқару 
кодексінің ережелері арасындағы айырмашылықтар78

78 Айырмашылықтар Компанияның корпоративтік басқару Кодексі мен Ұлыбританияның Корпоративтік басқару кодексінің мазмұ-
нын тура салыстыру негізінде белгіленеді, бірақ іс жүзінде Ұлыбритания кодексінің нормаларын толық сақтамауды білдірмейді.

Ұлыбританияның корпоративтік басқару кодексі «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Корпоративтік басқару 
кодексі

Ұлыбританияның Корпоративтік басқару кодексінің 
ережелеріне сәйкес, егер акционерлердің 20 пайызы 
немесе одан да көп бөлігі Директорлар кеңесінің қа-
былданған шешіміне қатысты ұсынымдарына «қар-
сы» болса, компания дауыс беру нәтижелерін жари-
ялау кезінде акционерлердің мұндай дауыс беруінің 
себептерін түсіну үшін қандай қадамдар жасағысы ке-
летіні туралы түсініктеме беруге міндетті. Акционер-
лердің көзқарастары мен қабылданған шаралар ту-
ралы жаңартылған ақпарат акционерлер жиналысы 
өткізілгеннен кейін 6 айдан кешіктірілмей жариялануы 
тиіс. Директорлар кеңесі Компанияның жылдық есебін-
де және акционерлердің пікірлері қабылданған шешім-
дерге қандай әсер еткенін талқылай отырып, акционер-
лер жиналысының ұсынылған шешімдеріне түсіндірме 
жазбаларда (егер қолданылатын болса) жалпы қоры-
тындыларды көрсетуге міндетті.

Қазатомөнеркәсіптің Корпоративтік басқару кодексі 
Директорлар кеңесі төрағасының Директорлар кеңесі 
мүшелері, ірі акционерлер және Компанияның атқа-
рушы органы арасында сындарлы сұхбат құру жөнінде-
гі міндетін көздейді. Бұдан басқа, компания акционер-
лерінің жалпы жиналысының төрағасы акционерлер 
отырыс барысында өз сұрақтарына тікелей жауап 
алуына ұмтылуы тиіс. Егер сұрақтардың күрделілігі 
оларға бірден жауап беруге мүмкіндік бермесе, қой-
ылған сұрақтарға жауаптар Акционерлердің жалпы жи-
налысы аяқталғаннан кейін қысқа мерзімде жазбаша 
түрде берілуі тиіс. Сонымен қатар, Компанияның ірі ак-
ционерлері даму стратегиясының мәселелерін талқы-
лау, атқарушы органның бірінші басшысын таңдау және 
Компанияның ұзақ мерзімді құнының өсуіне және 
тұрақты дамуына әсер ететін басқа аспектілерді талқы-
лау үшін Директорлар кеңесінің төрағасымен және мү-
шелерімен кездесулер өткізу мүмкіндігіне ие. Мұндай 
кездесулерді өткізу алдын ала жоспарланады және 
бекітілген рәсімдерге сәйкес өткізіледі.

Ұлыбританияның корпоративтік басқару кодексі атқа-
рушы емес директорлар Компанияның атқарушы орга-
нының мүшелерін тағайындау және жұмыстан шығару 
процесінде шешуші рөл атқаруы керек деп көздейді. 
Олар менеджмент пен жеке атқарушы директорлар-
дың қызметіне мұқият талдау мен бақылауды жүзеге 
асыруға, олардың жұмысын компанияның белгіленген 
мақсаттарымен салыстыруға міндетті. Төраға атқа-
рушы емес директорлардың кездесулерін атқарушы 
директорлардың қатысуынсыз өткізуге тиіс.

Қазатомөнеркәсіптің корпоративтік басқару кодексі 
Компанияның бірінші басшысы лауазымына кандида-
тураны Қазақстан Республикасының Президентімен 
немесе Президент Әкімшілігімен (Компания Қазақстан 
Республикасы Президентінің Жарлығымен бекітілген 
тиісті тізімге енгізілген болса), «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» 
АҚ Басқармасымен, «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ Ди-
ректорлар кеңесінің тағайындаулары мен сыйақылары 
жөніндегі Комитетімен және «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» 
АҚ Директорлар кеңесінің төрағасымен міндетті түр-
де келісуді көздейді.

Ұлыбританияның Корпоративтік басқару кодексі тағай-
ындаулар мен сыйақылар жөніндегі комитеттің, сон-
дай-ақ Компанияның Директорлар кеңесінің аудит 
жөніндегі комитетінің негізгі функцияларын сипаттай-
ды. Сондай-ақ компанияның жылдық есебіне осы коми-
теттердің негізгі қызметінің сипаттамасын және олар-
дың аспектілерін енгізудің маңыздылығы атап өтіледі.

Қазатомөнеркәсіптің Корпоративтік басқару кодексін-
де мұндай талаптар жоқ.

Ұлыбританияның Корпоративтік басқару кодексіне сәй-
кес Компанияның Директорлар кеңесінің төрағасы ау-
дит жөніндегі комитеттің мүшесі бола алмайды.

Қазатомөнеркәсіптің Корпоративтік басқару кодексін-
де мұндай талаптар жоқ.

Корпоративтік басқару кодексі

77 «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Корпоративтік басқару кодексінің қағидаттары мен ережелерін сақтау туралы 2023 жылғы есебімен 
Компанияның ресми интернет-ресурсында танысуға болады.
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Ұлыбританияның корпоративтік басқару кодексі «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Корпоративтік 
басқару кодексі

Ұлыбританияның Корпоративтік басқару кодексіне сәй-
кес жылдық және жартыжылдық қаржылық есептілік-
те Компанияның Директорлар кеңесінің қаржылық 
есептілікті жасау кезінде қолданылатын бухгалтерлік 
есеп тәсілдерінің қолайлылығына қатысты ұстанымын 
көрсету, сондай-ақ компанияның қаржылық есептілік 
бекітілген күннен бастап 12 ай ішінде осындай қыз-
метті жалғастыру қабілетіне қатысты кез келген еле-
улі күмәндарды анықтау қажет.

Қазатомөнеркәсіптің Корпоративтік басқару кодексін-
де мұндай талаптар жоқ.

Ұлыбританияның Корпоративтік басқару кодексіне 
сәйкес сыйақы комитеті сыйақы бойынша кеңесшіні 
таңдауға жауапты. Жылдық есепте кеңесшінің аты-
жөні және компаниямен немесе жеке директорлармен 
кез келген басқа байланыстар туралы айтылуы керек. 
Үшінші тұлғалардың сыртқы ұсынымдарын бағалау 
және атқарушы директорлар мен аға менеджменттің 
пікірін алу кезінде сыртқы кеңесшінің пікірінің тәуел-
сіздігі ескерілуі тиіс.

Қазатомөнеркәсіптің Корпоративтік басқару кодексін-
де мұндай талаптар жоқ.

Ұлыбританияның Корпоративтік басқару кодексінде 
атқарушы директорлардың компания акцияларын ұзақ 
мерзімді иеленуін талап ететін ұзақ мерзімді сыйақы 
жүйесі қарастырылған. Сондай-ақ компания директор-
ларымен жасалатын келісімшарттардың мерзімдеріне 
қатысты нақтылау белгіленеді.

Қазатомөнеркәсіптің Корпоративтік басқару кодексін-
де мұндай талаптар жоқ.

Компания барлық акционерлерге, соның ішінде ми-
норитарлық акционерлерге, олардың акционерлік 
капиталдағы үлесіне қарамастан бірдей қарайды 
және барлық акционерлерге бірдей тәртіпте ақпа-
рат береді.

Акционерлердің жалпы жиналысы – Компанияның 
жоғары басқару органы. 2023 жылғы 3 ақпан күні 
Компания акционерлерінің сырттай кезектен тыс 
Жалпы жиналысы өткізілді, оны Компанияның Ди-
ректорлар кеңесі «Самұрық-Қазына» АҚ ірі акцио-
нерінің бастамасымен шақырды. Жиналыстың күн 
тәртібіндегі жалғыз мәселе «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ Директорлар кеңесінің құрамы туралы» 
мәселе болды.

2023 жылғы 25 мамырда Компанияның директор-
лар кеңесінің бастамасымен Компанияның Дирек-
торлар Кеңесі шақырған Компания акционерлерінің 
сырттай жылдық Жалпы жиналысы өткізілді. Күн 
тәртібінде келесі мәселелер қарастырылды:

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2022 жылға 
аудиттелген жылдық қаржылық есептілігін 
(шоғырландырылған және жеке) бекіту туралы. 

 | 2022 жылғы шоғырландырылған таза табысты 
бөлу тәртібін бекіту туралы, жай акциялар бой-
ынша дивидендтер төлеу туралы шешім қабыл-
дау және бір жай акцияға шаққандағы дивиденд 
мөлшерін бекіту туралы. 

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ және оның лауа-
зымды тұлғаларының әрекеттеріне акционер-
лердің өтініштері және оларды қарау қорытын-
дылары туралы ақпарат.

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Директорлар 
кеңесі мен Басқарма мүшелеріне сыйақы мөл-
шері мен құрамы туралы ақпарат.

 | Нәтижесінде оның табиғи уран концентратта-
рын сатып алу-сату жөніндегі ұзақ мерзімді 
келісімшарты және «CNNC Overseas Limited» 
компаниясымен табиғи уранды сатып алу-са-
ту жөніндегі өзге де мәмілелерді қоса алғанда, 

активтерінің жалпы баланстық құнының елу 
пайызынан астамын сатып алу немесе иеліктен 
алу жүзеге асырылатын мәміле туралы шешім 
қабылданған күніне нәтижесінде «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ активтерінің баланстық құны-
ның жалпы мөлшерінен елу пайыздан асатын 
мүлікті сатып алатын немесе иеліктен алатын 
(сатып алуы немесе иеліктен алуы мүмкін) «Қа-
затомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның ірі мәміле жаса-
су туралы.

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Жарғысына өзгері-
стер мен толықтырулар енгізу туралы.

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Директорлар 
кеңесінің құрамы туралы.

2023 жылғы 21 маусымда Компания акционер-
лерінің кезектен тыс Жалпы жиналысы өтті, оны 
Компанияның Директорлар кеңесі «Самұрық-Қа-
зына» АҚ ірі акционерінің бастамасымен шақырды. 
Жиналыстың күн тәртібіндегі жалғыз мәселе «Қа-
затомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Директорлар кеңесінің 
құрамы туралы» мәселе болды.

2023 жылғы 1 қарашада Компания акционер-
лерінің тағы бір кезектен тыс Жалпы жиналысы 
өтті, оны Компанияның Директорлар кеңесінің және 

Акционерлердің жалпы жиналысы 
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«Самұрық-Қазына» АҚ ірі акционерінің бастама-
сымен Компанияның Директорлар кеңесі шақыр-
ды. Күн тәртібінде келесі мәселелер қарастырылды:

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ акционерлерінің 
кезектен тыс Жалпы жиналысының Төрағасы 
мен хатшысын сайлау туралы.

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ акционерлерінің 
кезектен тыс Жалпы жиналысының дауыс беру 
нысанын айқындау туралы.

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ акционерлерінің 
кезектен тыс Жалпы жиналысының күн тәртібін 
бекіту туралы.

 | Нәтижесінде оның табиғи уран концентратта-
рын сатып алу-сату жөніндегі ұзақ мерзімді 

келісімшарты және «State Nuclear Uranium 
Resource Development Company Limited» ком-
паниясымен табиғи уранды сатып алу-сату 
жөніндегі өзге де мәмілелерді қоса алғанда, 
активтерінің жалпы баланстық құнының елу 
пайызынан астамын сатып алу немесе иеліктен 
алу жүзеге асырылатын мәміле туралы шешім 
қабылданған күніне нәтижесінде «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ активтерінің баланстық құны-
ның жалпы мөлшерінен елу пайыздан асатын 
мүлікті сатып алатын немесе иеліктен алатын 
(сатып алуы немесе иеліктен алуы мүмкін) «Қа-
затомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның ірі мәміле жаса-
су туралы.

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Директорлар 
кеңесінің құрамы туралы.

 GRI 2-10

Директорлар кеңесінің мүшелері мен төрағасын 
таңдау процесі «Акционерлік қоғамдар туралы» ҚР 
Заңының және Компания Жарғысының талаптары-
на сәйкес жүзеге асырылады.

Кандидаттарды іріктеу және оларды таңдау объ-
ективті критерийлер негізінде және Кеңес құрамы-
ның әртүрлілігінің қажеттілігін ескере отырып жүр-
гізіледі. Кеңес мүшелері тек жеке тұлғалар бола 
алады. Олар келесі топтардан сайланады:

 | акционерлер болып табылатын жеке тұлғалар;

 | Директорлар кеңесіне акционерлердің өкілдері 
ретінде сайлауға ұсынылған (ұсынылған) тұлға-
лар;

 | қоғамның акционерлері болып табылмайтын 
және Директорлар кеңесіне акционерлердің 
өкілі ретінде сайлауға ұсынылмаған (ұсыным 
берілмеген) жеке тұлғалар қатарынан сайла-
нады.

Директорлар кеңесінің құрамына Директорлар 
кеңесінің міндеттерін тиімді орындауға, сондай-ақ 
Компания құнының ұзақ мерзімді өсуін және 
тұрақты дамуын қамтамасыз етуге қажетті тиісті 
білімі, дағдылары мен тәжірибесі бар адамдар кіру-
ге тиіс. Олар мінсіз іскерлік және жеке беделге де 
ие болуы керек.

Директорлар кеңесіне кандидаттарды іріктеу кезін-
де ескерілетіндер:

Директорлар кеңесі
 | басшылық лауазымдардағы жұмыс тәжірибесі;

 | Директорлар кеңесінде жұмыс істеу тәжірибесі;

 | еңбек өтілі;

 | халықаралық сертификаттардың болуын қоса 
алғанда, білімі мен мамандығы;

 | Компания қызметі саласындағы құзыреттер;

 | іскерлік бедел;

 | Директорлар кеңесінің құрамына сайланған 
жағдайда тікелей немесе ықтимал мүдделер 
қақтығысының болу мүмкіндігі. 

Компанияның Басқарма мүшелері, Төрағадан басқа, 
Директорлар кеңесіне сайлана алмайды. Қазақстан 
Республикасы Үкіметі мүшелерінің және мемле-
кеттік органдардың лауазымды тұлғаларының Ди-
ректорлар кеңесіне қатысуына тыйым салынады.

 GRI 2-17

ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ МҮШЕЛЕРІН ОҚЫТУ 
ЖӘНЕ ДАМЫТУ

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Директорлар кеңесі 
мүшелерінің біліктілігін арттыру және сыртқы са-
рапшыларды тарту саясатына сәйкес Кеңес мүше-
лерінің біліктілігін арттыру туралы шешім мынадай 
критерийлер негізінде қабылданады:

 | жылдық біліктілікті арттыру жоспарын 
бекіту арқылы Директорлар кеңесінің, оның 

79 ДК құрамындағы өзгерістерге байланысты тәуелсіз директорлардың үлесі жыл ішінде өзгерді: 01.01.2023 жылдан 02.02.2023 жылға 
дейін – (3/7); 03.02.2023 жылдан 20.06.2023 жылға дейін – (4/8); 21.06.2023 жылдан 31.12.2023 жылға дейін – (3/7).
80 Директорлар кеңесі мүшелерінің тәуелсіздік нормаларына сәйкестік критерийлерінің сипаттамасы интернет-ресурста орналастырылған 
Директорлар кеңесі туралы Жарғыда және Ережеде келтірілген.

комитеттерінің және Кеңестің жекелеген мүше-
лерінің жұмысын жыл сайынғы бағалау негізін-
де біліктілікті арттыру қажеттілігін айқындау;

 | негіздеме беру кезінде Кеңестің жекелеген мү-
шелерінің біліктілігін арттыру туралы сұрау са-
луларды қарау.

Сондай-ақ, ДК мүшелерін оқыту Компанияның кор-
поративтік басқармасының жалпы диагностикасы 
немесе «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Директорлар 
кеңесінің қызметін тәуелсіз бағалау барысында 
алынған ұсынымдар негізінде қалыптастырылады.

2023 жылы ESG тақырыбында оқытуды өткізу 
жоспарланған болатын, бірақ Компанияның Ди-
ректорлар кеңесі құрамындағы өзгерістерге бай-
ланысты оқыту 2024 жылға ауыстырылды.     

ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ ҚҰРАМЫ 

 GRI 2-9

2023 жылғы 31 желтоқсан күнгі жағдай бойынша 
Компанияның Директорлар кеңесінің құрамына жеті 
директор, оның ішінде үш тәуелсіз директор79 кіреді. 
Директорлар кеңесінің Төрағасы тәуелсіз директор80 
болып табылады, бұл миноритарлық акционерлер 
құқықтарын сақтаудың кепілі болады.

Директорлар кеңесінің тәуелсіздігі: 

ДК мүшелерінің жалпы саны

ДК тәуелсіз мүшелері 

7
3

Компанияның Директорлар кеңесінің құрамы білік-
тілік, тәжірибе, білім және іскерлік қасиеттер бой-
ынша тепе-теңдікпен сипатталады. Кеңес мүшелері 
атом өнеркәсібі, қаржы, инвестициялар, корпо-
ративтік басқару, сондай-ақ Компанияны тиімді 
басқару үшін маңызды басқа да салаларда са-
раптамалық білімге ие.

 GRI 405-1

Директорлар кеңесі мүшелерінің ірі халықара-
лық компаниялардың басқару органдарының 
ТОП-менеджерлері, серіктестері мен мүшелері 
рөлінде ауқымды жұмыс тәжірибесі, сондай-ақ 
бизнес-қоғамдастықта мінсіз беделі бар. Тәуелсіз 
директорлардың құрамы мен үлесінің әртүрлілігіне 
ерекше назар аударылады. Директорлар кеңесінің 
құрамына әлеуметтік-мәдени әртүрлілікті қамта-
масыз ететін басқа мемлекеттің азаматы кіреді.

Директорлар кеңесінің мүшелеріні Компанияда не-
месе оның аффилирленген ұйымдарында акция-
ларға (қатысу үлестерге) иелік етпейді, сондай-ақ 
Компания жеткізушілер немесе бәсекелестер ак-
цияларының иелері болып табылмайды.

Компанияның Директорлар кеңесінің мүшелеріне 
жыл сайынғы белгіленген сыйақы беріледі – Ком-
панияның Директорлар кеңесі мүшелерінің 2023 
жылы сыйақыдан бас тартуы туралы бас тарту 
деректері немесе уағдаластықтары түскен жоқ.

2023 ЖЫЛЫ ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ ҚҰРА-
МЫНДАҒЫ ӨЗГЕРІСТЕР

Акционерлердің кезектен тыс Жалпы жиналысы-
ның 2023 жылғы 3 ақпандағы шешімімен (№1/23 
хаттама) «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Директор-
лар кеңесінің құрамы 8 адам санында айқындал-
ды және Жұбаев Арманбай Сапарбайұлы Қаза-
томөнеркәсіптің Директорлар кеңесінің құрамына 
тәуелсіз директор – Компанияның Директорлар 
кеңесінің мүшесі ретінде сайланды.

Компанияның Директорлар кеңесінің мүшелері 
Нил Лонгфэллоу, Рассел Бэнхам және Марк Кэ-
шер сәйкесінше 2023 жылдың 21 маусымынан, 
2023 жылдың 25 мамырынан және 2023 жылдың 
19 мамырынан бастап Компанияның Директор-
лар кеңесінің мүшелері ретінде өз өкілеттіктерін 
мерзімінен бұрын тоқтату туралы өтініштер берді.

Акционерлердің кезектен тыс Жалпы жиналы-
сының 2023 жылғы 21 маусымдағы шешімімен 
(№3/22 хаттама) Қазатомөнеркәсіптің ірі акци-
онері «Самұрық-Қазына» АҚ өкілі Нұрбаева На-
зира Нұртілеуқызы Компанияның Директорлар 
кеңесінің құрамынан шығарылды.

179178

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Қаржылық 

шолу
Корпоративтік 

басқару
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Қосымшалар



 GRI 2-9, 2-11

ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ ҚҰРАМЫ

Директорлар кеңесінің төрағасы  
(тәуелсіз, атқарушы емес)

Директорлар кеңесінің мүшесі  
(тәуелсіз директор, атқарушы емес)

Комитеттерге қатысуы Комитеттерге қатысуы

Сайланған күні 

Сайланған күні 

Азаматтығы

АзаматтығыТуған жылы

Туған жылы

Білімі
2000 ж. – Менеджмент мектебі Бостон университеті (Бо-
стон қ., АҚШ), Бизнесті басқару мамандығы.

Білімі
2012 ж. – қаржылық талдаушы сертификаты (CFA).
2007 ж. – Беркли Калифорния университеті (АҚШ) MBA 
дәрежесі. 
2003 ж. – Оксфорд университеті (University of Oxford), 
салыстырмалы әлеуметтік саясат бойынша ғылым ма-
гистрінің дәрежесі. 
1999 ж. – Дюкейн университеті (Питсбург қ., АҚШ), «Биз-
несті басқару (BSBA)» мамандығы. Жұмыс тәжірибесі

2012-2021 ж. – UBS AG өкілдігіндегі басқарушы директор.
2006-2012 ж. – Корпоративтік банкинг басшысы, RBS 
Bank Kazakhstan Басқарма мүшесі. 
2003-2006ж. – филиал басқарушысы, ABN AMRO Bank 
Kazakhstan-да, бұдан әрі Басқарма төрағасының орын-
басары болып жұмыс істеді. 
2001-2003 ж. – HSBC Bank Kazakhstan-да клиенттермен 
жұмыс жасау менеджері, бұдан әрі маман, бұдан әрі биз-
несті дамыту бөлімі бастығының орынбасары.
2000 ж. – Halyk Bank-тегі қаржы талдаушысы («Қазақстан 
Халық Банкі» АҚ). 

Жұмыс тәжірибесі
2020 ж. – «Strategy Lab» ЖШС консультациялық компа-
ниясын құрды. 
2013-2020 ж. – аға менеджер, бұдан әрі «PwC» ЖШС ди-
ректоры (Қазақстан).
2012-2013 ж. – «KPMG» ЖШС аға менеджері (Қазақстан). 
2010-2012 ж. – «Полиметалл» АҚ компаниясында жұ-
мыс істеген (Қазақстан). 
2009-2010 ж. – Мәскеу қаласындағы McKinsey компа-
ниясында консультант. 
2006-2008 ж. – SAP компаниясының маркетинг мама-
ны (АҚШ).
1999 ж. – Өзбекстан Республикасы Орталық банкінің бух-
галтерлік есеп және аудит департаментінің бас маманы, 
бұдан әрі бөлім бастығы, бұдан әрі басқарма басшысы.

202381

202382

1978 

1977

Қазақстан Республикасы

Қазақстан Республикасы

 | Аудит комитетінің төрағасы.
 | Тағайындаулар мен сыйақылар комитеті.

 | Аудит жөніндегі комитет.
 | Өндірістік қауіпсіздік Комитетінің төрағасы.
 | Стратегиялық жоспарлау және инвестициялар ко-

митеті.
 | Тағайындау және сыйақы Комитетінің төрағасы.

82 2023 жылғы 21 маусымда Компания акционерлерінің кезек-
тен тыс Жалпы жиналысының шешімімен 3 жыл мерзімге ДК 
ағымдағы құрамының мүшесі болып сайланды. 2023 жылғы 
3 ақпаннан бастап ДК құрамында (Компания акционерлерінің 
кезектен тыс Жалпы жиналысының шешімі).

81 2023 жылғы 21 маусымда Компания акционерлерінің кезек-
тен тыс Жалпы жиналысының шешімімен 3 жыл мерзімге ДК 
құрамының мүшесі болып сайланды.

Акционерлердің кезектен тыс Жалпы жиналы-
сының 2023 жылғы 21 маусымдағы шешімімен 
(№3/22 хаттама) Қазатомөнеркәсіптің Директор-
лар кеңесінің жаңа құрамы сайланды, оның құра-
мына Арғынғазин Арман Әнуарбекұлы, Жұбаев Ар-
манбай Сапарбайұлы, Сидиков Нодир Саидович, 
Бердіғұлов Ернат Құдайбергенұлы, Отыншиев Ел-
жас Мұратұлы, Жаңаділ Ернар Бейсенұлы, Мұқа-
нов Ержан Жанәбілұлы кірді. 

Акционерлердің кезектен тыс Жалпы жиналысы-
ның 2023 жылғы 1 қарашадағы шешімімен (№4/23 
хаттама) Қазатомөнеркәсіптің Директорлар 
кеңесінің мүшелері Мұқанов Ержан Жанәбілұлы 
мен Е.Б. Жаңаділдің өкілеттіктері мерзімінен бұрын 
тоқтатылды, ал Рысқұлов Айдар Қайратұлы пен 
Юсупов Мейіржан Бахытұлы Компанияның Дирек-
торлар кеңесінің мүшесі ретінде Компанияның Ди-
ректорлар кеңесінің құрамына сайланды.    

Директорлар кеңесінің мүшесі  
(тәуелсіз директор, атқарушы емес)

Комитеттерге қатысуы

Сайланған күні 

Азаматтығы

Туған жылы

Білімі
2009 ж. – BPP университетінің заң мектебі. 
2006 ж. – Вестминстер университетінің заң магистрі 
дәрежесі (Лондон, Ұлыбритания). 
2003 ж. – мемлекеттік заң университеті (Ташкент қ., Өз-
бекстан), «Құқық бакалавры» мамандығы.

Жұмыс тәжірибесі
2005 ж. – Grata LLP заңгері (Алматы қ., Қазақстан). 
2006-2012 ж. – Fieldfisher LLP компаниясының заңгері 
(Лондон қ., Ұлыбритания). 
2012-2013 ж. – Fieldfisher LLP компаниясының аға заң-
гері (Лондон қ., Ұлыбритания). 
2013 ж. – қазіргі уақытқа дейін – Fieldfisher LLP серіктесі.

202383 1982

Ұлыбритания және Солтүстік Ирландия Біріккен Король-
дігі

 | Аудит жөніндегі Комитет.
 | Стратегиялық жоспарлау және инвестициялар Ко-

митетінің төрағасы.

83 2023 жылғы 21 маусымда Компания акционерлерінің кезек-
тен тыс Жалпы жиналысының шешімімен 3 жыл мерзімге ДК 
құрамының мүшесі болып сайланды. 

Арғынғазин Арман Әнуарбекұлы Жұбаев Арманбай Сапарбайұлы Сыдыков Нодир Саидович
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Комитеттерге қатысуы Комитеттерге қатысуыКомитеттерге қатысуыКомитеттерге қатысуы

Сайланған күні Сайланған күні Сайланған күні Сайланған күні 

Азаматтығы АзаматтығыАзаматтығыАзаматтығы

Туған жылыТуған жылы Туған жылыТуған жылы

Білімі
2010 ж. – «Қолданбалы математика және физика» ма-
мандығы бойынша ғылым магистрі дәрежесі.
2008 ж. – Мәскеу физика-техникалық институты (Мәскеу 
қ., Ресей), «Қолданбалы математика және физика» ма-
мандығы.

Білімі
2015 ж. – Гарвард университетінің мемлекеттік басқа-
ру магистрі дәрежесі. 
2007 ж. – Лондон экономика және саясат ғылымдары 
мектебінің экономикалық дамуды басқару саласындағы 
магистр дәрежесі.
2001 ж. – Middle East Technical University, «Экономика 
және басқару» мамандығы.

Білімі
2015 ж.  – Дьюк университетімен (Дарем қ., АҚШ) бір-
лескен бағдарлама бойынша Назарбаев Университетінің 
іскерлік әкімшілендіру магистрі дәрежесі (Executive MBA).
2002 ж. – Е.А. Бөкетов атындағы Қарағанды мемлекет-
тік университеті, экономика факультеті, «Қаржы және 
несие» мамандығы.

Білімі
2010 ж. – Торонто университетінің «Мемлекеттік саясат 
және халықаралық қатынастар» мамандығы бойынша 
бакалавр дәрежесі. 
2018 ж. – Уорвик университетінің (UniversityofWarwick) 
бизнес-әкімшілендіру мамандығы бойынша магистр 
дәрежесі.

Жұмыс тәжірибесі
2023 ж. – қазіргі уақытқа дейін – «Самұрық-Қазына» АҚ 
стратегия мен активтерді басқару жөніндегі тең басқа-
рушы директоры.
2019-2023 ж. – Kazakhstan Investment Development 
Fund (KIDF) Management Company Ltd., «PlanetCare 
Management» ЖШС-де жұмыс істеді.
2012-2019 ж. – Қордың инвестициялық қызметін жо-
балық талдау департаментінің бас менеджері, бұдан әрі 
директоры, бұдан әрі жаңа жобаларды дамыту департа-
ментінің жоба директоры, бұдан әрі «Самұрық-Қазына» 
АҚ активтерін дамыту департаментінің тау-кен актив-
терін дамыту секторының басшысы. 
2009-2012 ж. – менеджер, бұдан әрі «Тау-Кен Самұрық» 
ұлттық тау-кен компаниясы» АҚ инвестициялық жоба-
лар департаментінің директоры. 
2007 ж. – Ernst & Young талдаушысы (Мәскеу қ., Ресей).  

Жұмыс тәжірибесі
2023 ж. – қазіргі уақытқа дейін – «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ Басқарма төрағасы.
2021-2023 ж. – «Kazakh Invest» ҰК» АҚ Басқарма төраға-
сы.
2020-2021 ж. – ҚР Ұлттық экономика вице-министрі.
2015-2020 ж. – «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Экономи-
ка және қаржы жөніндегі бас директоры.
2010-2015 ж. – «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Корпора-
тивтік қаржы және қазынашылық департаментінің ди-
ректоры.
2009-2010 ж. – ҚР Экономика және бюджеттік жоспар-
лау министрлігінің Инвестициялық саясат департаменті 
директорының орынбасары.
2003-2009 ж. – «Демир Қазақстан Банкі» АҚ және 
«Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ-да жұмыс істеді.
2001-2003 ж. – «Туркуаз» Компаниялар тобының марке-
тинг және ішкі аудит департаменті директорының орын-
басары.

Жұмыс тәжірибесі
2023 ж. – қазіргі уақытқа дейін – «Самұрық-Қазына» АҚ 
Экономика және қаржы жөніндегі басқарушы директоры.
2019-2023 ж. – «Самұрық-Қазына» АҚ Экономика және 
қаржы жөніндегі басқарушы директоры.
2014-2019 ж. – «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ Корпора-
тивтік қаржы департаментінің директоры.
2012-2014 ж. – «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ қаржы ак-
тивтерін басқару директоры.
2009-2012 ж. – «ҚазАгро» Ұлттық басқарушы холдин-
гі» АҚ инвестициялық жобалар департаменті директо-
рының орынбасары.
2006-2008 ж. – «Қазақстан Халық Банкі» АҚ орта биз-
нестің Сату орталығының бастығы (Ақтау қ.). 
2003-2006 ж. – шағын-орта бизнесті кредиттеу бөлімінің 
маманы, бұдан әрі «Банк ЦентрКредит» АҚ бизнес-кли-
енттер бөлімінің аға кредиттік офицері (Астана қ.). 
2002-2003 ж. – «Қазақстан темір жолы» ҰК» АҚ филиа-
лының инженер-экономисті (Қарағанды қ.).

Жұмыс тәжірибесі
2022 ж. – «Самұрық-Қазына» АҚ стратегия және актив-
терді басқару жөніндегі басқарушы директоры. 
2021-2022 ж.– «Самұрық-Қазына» АҚ стратегия, тұрақты 
даму және цифрлық трансформация жөніндегі бірлескен 
басқарушы директоры. 
2019-2021 ж.– жобалар жетекшісі, Whiteshield Partners 
халықаралық консалтингтік компаниясы. 
2018-2019 ж. – «Самұрық-Қазына» АҚ Активтерді басқа-
ру дирекциясының талдаушысы. 
2013-2018 ж. – «Самұрық-Энерго» АҚ Басқарма төраға-
сының кеңесшісі (қаржы-экономикалық мәселелер бой-
ынша), «Талдамалық қолдау» департаментінің директоры, 
стратегиялық даму департаментінің директоры, жоба-
ларды басқару департаментінің директоры. 
2011-2012 ж. – жоба менеджері, «Самұрық-Қазына» АҚ 
Басқарушылық есептілік жүйесін (БЕЖ) енгізу жөнінде-
гі жобалық кеңсесі. 
2010-2011 ж. – «Семізбай-U» ЖШС («Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ еншілес кәсіпорны) бизнес-әкімшілен-
діру бөлімінің бас маманы.

202385 202387202386202284 19871987 19791981
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Жоқ.Стратегиялық жоспарлау және инвестициялар жөнін-
дегі Комитет.

Өндірістік қауіпсіздік (HSE) комитеті. Тағайындау және сыйақы комитетінің мүшесі.
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183182

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Қаржылық 

шолу
Корпоративтік 

басқару
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті

Қосымшалар



ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ ҚЫЗМЕТІ

2023 жылы Директорлар кеңесі 14 отырыс (14 күн-
дізгі) өткізді, онда 230 мәселе қаралды.
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А.А. Аргингазин - - - - - - + + + + + + + + 100
А.С. Жұбаев + + + + + + + + + + + + - + 93
Н.С. Сыдықов - - - - - - + + + + + + + + 100
Е.К. Бердіғұлов + - + + + + - + + + + + + + 86
Е.М. Отыншиев - - - - - - + + + + + + + + 100
А.К. Рысқұлов - - - - - - - - - - - - + + 100
М.Б. Юсупов - - - - - - - - - - - - + + 100
Н. Лонгфэллоу + + + + + + - - - - - - - - 100
Р. Бэнхам + + + + - + - - - - - - - - 84
К. Марк + + + + + + - - - - - - - - 100
Н.Н. Нұрбаева + + + + - + - - - - - - - - 84
Е.Б. Жанаділ + - + + + + + + + + + - - - 84

Е.Ж. Мұқанов + + + + + + + + + + + - - - 92

Директорлар кеңесі мүшелерінің 2023 жылғы отырыстарына қатысуы

Директорлар кеңесі 2023 жылы қараған ең маңызды мәселелерДиректорлар кеңесі мүшелерінің отырыстарға қа-
тысуы 2023 жылы орта есеппен 94%-ы құрады.

Есептер  | Басқарманың тоқсан сайынғы есебі (CEO есебі).

 | Тоқсан сайынғы қаржылық есептілік (ХҚЕС бойынша шолу).

 | Жартыжылдық қаржылық есептілік (ХҚЕС бойынша шолу).

 | 2022 жылға жылдық қаржылық есептілік (ХҚЕС бойынша шолу).

Стратегиялық 
мәселелер

 | Компанияның даму стратегиясын және оның стратегиялық бастамаларын іске асыру 
мәртебесін қарастыру.

 | Біріктірілген жылдық есепті бекіту.

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2023-2027 жылдарға арналған шоғырландырылған биз-
нес-жоспарын бекіту.

 | Басқарма төрағасы мен мүшелері қызметінің негізгі көрсеткіштерін бекіту.

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ орталық аппаратының ұйымдық құрылымын бекіту.

Корпоративтік 
басқару 
мәселелері

 | Директорлар кеңесінің Жұмыс жоспарын бекіту.

 | Директорлар кеңесі комитеттерінің құрамына өзгерістер енгізу.

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да 2023-2024 жылдарға арналған ESG тәжірибелерін жетіл-
діру жөніндегі Жол картасын бекіту және орындау есептерін қарау.

Мәмілелер 
жасасу 
мәселелері

 | Жасауға мүдделілік бар мәмілелер жасасу.

 | Бұрын жасалған мәмілелермен өзара байланысты мәмілелер жасасу.

 | Құны активтер құнының жалпы мөлшерінің он пайызынан астамын құрайтын, нәтиже-
сінде мүлік иеліктен шығарылатын мәмілелерді немесе өзара байланысты мәмілелер 
жиынтығын жасасу.

Еншілес 
және тәуелді 
ұйымдардың 
мәселелері

 | Кадрлық мәселелер.

 | Ішкі нормативтік құжаттарды бекіту.

 | Ірі мәмілелерді жасасу.

 | Жарғылық капиталды ұлғайту.

 | Бақылау кеңестерінің/Директорлар кеңесінің мүшелерін сайлау.

 | ЕТҰ жылдық қаржылық есептілігін бекіту, ЕТҰ таза кірісін бөлу.

Ішкі нормативтік 
құжаттарды 
бекіту

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ және оның құрылымдық бөлімшелерінің ішкі құжаттарын 
бекіту және есепке қою.

Өзге де 
мәселелер

 | Капитал нарығына шолу.

 | Инвестициялық қоғамдастықпен және стейкхолдерлермен байланыс және өзара әрекет-
тесу жоспарын қарастыру.

Директорлар 
кеңесі 
бөлімшелерінің 
мәселелері

 | Комплаенс қызметінің, Омбудсменнің, Ішкі аудит қызметінің, Корпоративтік хатшы қыз-
метінің есептері.

 | Ішкі нормативтік құжаттарды бекіту.

 GRI 2-14
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ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ ҚЫЗМЕТІН 
БАҒАЛАУ

 GRI 2-18

Компанияның корпоративтік басқару кодексіне 
сәйкес Директорлар кеңесінің қызметі құрылым-
дық процесс шеңберінде жыл сайынғы бағалауға 
жатады. Осыған байланысты Директорлар Кеңесі 
өзін-өзі бағалау жолымен 2023 жылғы Компания-
ның Директорлар кеңесінің қызметіне бағалауды 
жүргізу туралы шешім қабылдады. 

Директорлар кеңесінің өзін-өзі бағалауы 
«Самұрық-Қазына» АҚ Директорлар кеңесі мен 
оның комитеттерінің, Директорлар кеңесінің төраға-
сының, мүшелерінің және ұйымдардың корпора-
тивтік хатшысының қызметін бағалау жөніндегі Әді-
стемелік ұсынымдарға және «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ Директорлар кеңесінің, Директорлар кеңесі 
комитеттерінің, Төрағасының, Директорлар кеңесі 
мүшелерінің қызметін бағалау туралы Ережеге сәй-
кес дайындалған сауалнамаларды толтыру жо-
лымен жүргізілді».

Бағалау нәтижелері бойынша Директорлар 
кеңесінің қолданыстағы негізгі параметрлер бой-
ынша тиімділік деңгейі – 86,3%-ы құрады және А 
грейдке ие болды, оған сәйкес Директорлар кеңесі 
барлық маңызды аспектілерде белгіленген кри-
терийлердің басым көпшілігіне сәйкес келетіндігі 
анықталды және Директорлар кеңесінің тиімді жұ-
мыс істейтіндігі туралы жеткілікті растамасы бар. 

Тиімділіктің ең жоғары көрсеткіштері келесі баға-
лау салаларында атап өтілді:

Басқарма тәуекелдерді басқаруда, жалпы бас-
шылықта және барлық негізгі бизнес шешім-
дерін қабылдауда жетекші рөл атқарады;

Директорлар кеңесінің комитеттері Директор-
лар кеңесінің құзыретіне кіретін мәселелерді 
жан-жақты және мұқият қарауға ықпал етеді;

Директорлар кеңесінің құрамы кәсіби білім, 
тәжірибе, дағдылар және тәуелсіздік тұрғысынан 
теңдестірілген.

Жетілдіруді талап ететін тиімділік көрсеткіштері мы-
надай салаларда атап өтілді:

аға тәуелсіз директордың болмауы;

Директорлар кеңесінің отырысына шұғыл/маңы-
зды мәселелер бойынша, оның ішінде «дауы-
стан» мәселелері бойынша материалдарды ұсы-
ну мерзімдерін сақтау;

 | тәуелсіз директорлар құрамын қоса алғанда, 
Директорлар кеңесінде әйелдер өкілдігінің жет-
кіліксіз деңгейі (гендерлік теңгерімсіздік);

 | Директорлар кеңесінің мүшелерін олардың дағ-
дылары мен білімдерін жетілдіру үшін оқыту-
ды жүргізу.

Директорлар кеңесі Тағайындаулар мен сыйақы-
лар жөніндегі Комитетпен бірлесіп, төмендегі не-
гізгі міндеттерді көздейтін Директорлар кеңесінің 
тиімділігін арттыру жөніндегі іс-шаралар жоспа-
рын дайындады:

 | аға тәуелсіз директорды сайлау;

 | Директорлар кеңесінің отырысына шұғыл/
маңызды мәселелер бойынша, оның ішінде «да-
уыстан» мәселелері бойынша материалдарды 
ұсыну мерзімдерінің сақталуын бақылауды кү-
шейту;

 | Директорлар кеңесінің мүшелерін оқытуды жүр-
гізу.

Айта кету керек, «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да 
2023-2024 жылдарға арналған ESG тәжірибелерін 
жетілдіру жөніндегі Жол картасында Компания-
ның Директорлар Кеңесі құрамындағы әйелдердің 
үлесін арттыру мәселесін пысықтау көзделген. 

Акционерлер мен Директорлар кеңесінің мүше-
лері тарапынан іс-шаралар жоспарында көрсетіл-
ген міндеттердің уақытылы және тиісінше орында-
луынажасалатын мониторинг Директорлар кеңесі 
қызметінің тиімділігін одан әрі арттырудың кепілі 
болып табылады.

2024 ЖЫЛҒА АРНАЛҒАН ЖОСПАРЛАР

 | Директорлар кеңесі мен оның комитеттері оты-
рыстарының күн тәртібіндегі мәселелер санын 
қысқарту үшін шаралар қабылдау. Мүдделілік 
бар мәмілелерді қарау кезінде уран өнімін сатып 
алу-сату жөніндегі операцияларды қоспағанда, 
салыстырмалы талдау жүргізе отырып, мәміле 
бағасының нарықтық деңгейге сәйкестігі тура-
лы ақпаратты ұсыну қажет. 

 | Директорлар кеңесінің және оның Комитет-
терінің қарауына шығарылатын материалдар-
да олардың Компанияның қолданыстағы даму 
стратегиясына сәйкестігін және олардың іске 
асыру тиімділігіне әсерін бағалауды белгілеу 
қажет.

ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ 
КОМИТЕТТЕРІ

 GRI 2-9, 2-12

Компанияда Директорлар кеңесінің төрт комитеті 
жұмыс істейді:

 | Өндірістік қауіпсіздік комитеті (HSE); 

 | Аудит жөніндегі комитет; 

 | Стратегиялық жоспарлау және инвестициялар 
комитеті; 

 | Тағайындаулар мен сыйақылар жөніндегі ко-
митет.

Комитеттердің қызметі88 оларға Директорлар кеңесі 
берген өкілеттіктер шеңберінде және Комитеттер 
туралы тиісті ережелерге сәйкес жүзеге асыры-
лады. Комитет мүшелері Директорлар кеңесінің 
шешімімен Акционерлік қоғамдар туралы Заңға, 
«Самұрық-Қазына» АҚ Корпоративтік басқару ко-
дексіне және Қазатомөнеркәсіптің Жарғысына сәй-
кес сайланады.

ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІ КОМИТЕТТЕРІНІҢ 2023 
ЖЫЛҒЫ ҚЫЗМЕТІНІҢ НӘТИЖЕЛЕРІ

Өндірістік қауіпсіздік жөніндегі комитет есебі

Комитет отырыстарының құрамы мен саны

Аты-жөні
Отырыстарға 

қатысу, %
Отырыстарда болмау себептері

А. Аргингазин, 
төраға

100
2023 жылғы 29 маусымда Комитет құрамына 

енгізілді

Н. Сыдықов 100
2023 жылғы 29 маусымда Комитет құрамына 

енгізілді
E. Бердіғұлов 20 Жеке себептер бойынша

Н. Лонгфэллоу 100
2023 жылғы 21 маусымда Комитет құрамынан 

шығарылды

Р. Бэнхам 67
2023 жылғы 25 мамырда Комитет құрамынан 

шығарылды

88 Директорлар кеңесі комитеттерінің рөлі туралы толығырақ білу үшін 2019 жылғы Біріктірілген жылдық есепті қараңыз.

5

25

бетпе-бет отырыс

мәселе 

2023 жылы өткізілді.

қаралды.
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АУДИТ ЖӨНІНДЕГІ КОМИТЕТТІҢ ЕСЕБІ

Комитет отырыстарының құрамы мен саны 

Аты-жөні
Отырыстарға 

қатысу, %
Отырыстарда болмау себептері

А. Жұбаев, 
төраға

100
2023 жылғы 16 ақпанда Комитет құрамына 

енгізілді

А. Аргингазин 100
2023 жылғы 29 маусымда Комитет құрамына 

енгізілді

Н. Сыдықов 100
2023 жылғы 29 маусымда Комитет құрамына 

енгізілді

Р. Бэнхам 84
2023 жылғы 25 мамырда комитет құрамынан 

шығарылды

М. Кэшер 100
2023 жылғы 19 маусымда комитет құрамынан 

шығарылды

Н. Лонгфэллоу 100
2023 жылғы 21 маусымда комитет құрамынан 

шығарылды

12

110

бетпе-бет отырыс

сұрақ 

2023 жылы өткізілді.

қаралды.

Комитеттің 2023 жылы қаралған мәселелері:

 | 2022 жылғы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 
кәсіпорындарындағы әлеуметтік әріптестік 
және әлеуметтік тұрақтылық деңгейін жақсар-
ту жөніндегі іс-шаралар жоспарының орында-
луы жөніндегі есеп;

 | 2023-2024 жылдарға арналған «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ-да ESG тәжірибелерін жетілдіру 
жөніндегі Жол картасы;

 | Тұрақты даму саласындағы 2023-2030 жыл-
дарға арналған бағдарлама;

 | Комитеттің 2024 жылға арналған жұмыс жоспа-
ры; 

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ өндірістік қа-
уіпсіздігінің жай-күйі туралы тоқсан сайынғы 
есептер және ESAP мәртебесі туралы есептер. 

Комитеттің 2023 жылы қаралған мәселелері:

Есеп беру мәселелері:

 | 2025-2027 қаржы жылдарына Аудиторлық 
ұйымды таңдау рәсімін жүзеге асыру үшін 
Бірыңғай комиссияның құрамы;

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2022 жылғы 
жылдық қаржылық есептілігі;

 | 2022 жылы Компанияның аудиторлық ұйымда-
ры мен Топ ұйымдарына көрсетілген ауди-
торлық және аудиторлық емес қызметтердің 
көлемі бойынша ақпарат;

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2022 жылғы 
I тоқсандағы, 2023 жылғы 30 маусымда 
аяқталған алты айдағы, 2023 жылғы 30 қыркүй-
екте аяқталған тоғыз айдағы аралық қаржылық 
есептілігі (шоғырландырылған және жеке);

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2022 жылғы 
Біріктірілген жылдық есебіне сыртқы консуль-
танттың аудиторлық пікірі.

Тәуекелдерді басқару мәселелері:

 | тәуекелдерді басқару бойынша 2022 жылғы, 
2023 жылғы I, II және III тоқсандағы есеп;

 | сыбайлас жемқорлық тәуекелдерінің карта-
сы және тіркелімі, 2023 жылға арналған «Қа-
затомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ анықталған сыбай-
лас жемқорлық тәуекелдерін азайту жөніндегі 
іс-шаралар жоспарым;

 | Топ деңгейінде тәуекелдерді басқару және ішкі 
бақылау жүйелерінің барабарлығы туралы қо-
рытынды тұжырымды қалыптастыру тәсілі. 

Корпоративтік басқару мәселелері:

 | 2022 жылдың қорытындысы бойынша Корпо-
ративтік басқару кодексінің қағидаттары мен 
ережелерінің сақталуы туралы есеп;

 | 2022 жылғы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Кор-
поративтік басқару жүйесін жетілдіру жөнін-
дегі іс-шаралар жоспарының орындалуы тура-
лы есеп;

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2022 жылғы 
біріктірілген жылдық есебі.

Басқа мәселелер:

 | 2023-2024 жылдарға арналған «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ директорлары мен лауазымды 
тұлғаларының (D&O) жауапкершілігін сақтанды-
ру бағдарламасы бойынша ақпарат;

 | сатып алу бойынша жағдайды жақсарту бой-
ынша ұсыныстар; 

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ ЕТҰ-ның жалған 
шарттардың бар-жоғын және оларды жасау 
кезінде теріс пайдаланулардың бар-жоғын көр-
сететін өзге де бұзушылықтарды тексеру нәти-
желері, сондай-ақ «Қазатомөнеркәсі» ҰАК» АҚ 
ЕТҰ-ның қабылдаған шаралары бойынша ақпа-
рат;

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ компаниялар то-
бындағы киберқауіпсіздікті одан әрі жақсарту 
жөніндегі мәртебесі мен жоспарлары;

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ корпоративтік 
жанжалдар мен мүдделер қақтығысын жаңа 
редакцияда реттеу жөніндегі ереже;

 | Ішкі аудит қызметтері мен Комплаенс қызмет-
терінің тоқсан сайынғы есептері.
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Комитеттің 2023 жылы қаралған мәселелері:

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылдың 
бірінші жартыжылдығындағы басқа уран ком-
панияларымен бенчмаркинг-талдау нәтижелері;

 | 2022 жылы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 
2018-2028 жылдарға арналған Даму стратеги-
ясын іске асыру туралы жылдық есебі;

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ – «Түркістан об-
лысының Созақ ауданында өндірістік қуа-
ты жылына 900 тонна Жалпақ кен орнының 
жерүсті қайта өңдеу кешенін салу» инвестици-
ялық жобасының «Іске асыру» кезеңіне көшуі;

 | 2022 жылғы 17 тамыздағы Стратегиялық сес-
сияның нәтижелері бойынша іріктелген Стра-
тегиялық бастамаларды іске асыру жөніндегі 
іс-шаралар жоспарының орындалу мәртебесінің 
есебі;

 | 2020-2022 жылдары «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ активтерін қайта құрылымдау (бейінді емес 
және қосалқы ұйымдарды шығару) жоспары-
ның күші жойылды деп тану және «Қазатомө-
неркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2023-2032 жылдарға 
арналған Стратегиялық емес активтерінің тіз-
бесін бекіту;

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Су ресурстарын 
басқару стратегиясы;

 | 2024 жылға арналған «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ Директорлар кеңесінің Стратегиялық 
жоспарлау және инвестициялар комитетінің жұ-
мыс жоспары;

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Басқармасының 
ірі инвестициялық жобаларды іске асыру тура-
лы тоқсан сайынғы есептері. 

СТРАТЕГИЯЛЫҚ ЖОСПАРЛАУ ЖӘНЕ 
ИНВЕСТИЦИЯЛАР КОМИТЕТІНІҢ ЕСЕБІ

Комитет отырыстарының құрамы мен саны

Аты-жөні
Отырыстарға 

қатысу, %
Отырыстарда болмау себептері

Нил 
Лонгфэллоу, 
төраға

100

Расселл Бэнхам 67

Ернар Жаңаділ 34 Жеке себептер бойынша

7

30

бетпе-бет отырыс

сұрақ

2023 жылы өткізілді.

қаралды.

Комитеттің 2023 жылы қаралған мәселелері

ТАҒАЙЫНДАУЛАР МЕН СЫЙАҚЫЛАР 
ЖӨНІНДЕГІ КОМИТЕТТІҢ ЕСЕБІ

Комитет отырыстарының құрамы мен саны 12

69

бетпе-бет отырыс

мәселе

2023 жылы өткізілді.

қаралды.

Аты-жөні
Отырыстарға 

қатысу, %
Отырыстарда болмау себептері

А.А. Аргингазин, 
төраға

100 2023 жылғы 29 маусымда Комитет құрамына енгізілді

А.С. Жұбаев 100 2023 жылғы 29 маусымда Комитет құрамына енгізілді
Е.М. Отыншиев 29 2023 жылғы 29 маусымда Комитет құрамына енгізілді

М. Кэшер 100
2023 жылғы 19 маусымда Комитет құрамынан 

шығарылды

Н. Лонгфэллоу 100
2023 жылғы 21 маусымда Комитет құрамынан 

шығарылды

Н.Н. Нұрбаева 80 2023 жылғы 29 маусымда Комитет құрамынан шығарылды

Кадрлық мәселелер:

 | Компания Басқармасының құрамына енгі-
зу үшін «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ коммер-
ция жөніндегі Бас директорының және «Қаза-
томөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Экономика және қаржы 
жөніндегі бас директорының кандидатурасы 
бойынша ұсыным;

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ орталық аппара-
тының құрылымын жаңа редакцияда бекіту 
жөніндегі ұсыныс;

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ ЕТҰ Бас дирек-
торлары лауазымына сайлау үшін кандидату-
ра бойынша ұсыным;

 | рекомендация по кандидатуре для избрания 
Председателем Правления АО «НАК «Казатом-
пром» Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Басқарма 
Төрағасы болып сайлау үшін кандидатура бой-
ынша ұсыным;

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Басқарма құра-
мын өзгертуге қатысты ұсыныс;

 | Директорлар кеңесінің жаңа мүшелерін сайлау 
бойынша ұсыныс.

Марапаттау мәселелері:

 | 2022 жылдың қорытындысы бойынша «Қаза-
томөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Басқарма Төрағасы мен 
мүшелері қызметінің негізгі тиімділік көрсет-
кіштерінің орындалуының есебі бойынша ұсы-
ным;

 | 2022 жылдың қорытындысы бойынша «Қаза-
томөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Басқарма Төрағасы мен 
мүшелеріне сыйақы төлеу жөніндегі ұсыным;

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Басқарма Төраға-
сы мен мүшелерінің жаңа редакциядағы 2023 
жылға арналған қызметінің Негізгі көрсет-
кіштері бойынша ұсыным;

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Басқарма Төраға-
сы мен мүшелерінің 2024 жылға арналған қыз-
метінің Негізгі көрсеткіштері бойынша ұсыным;

 | Компанияның Корпоративтік хатшысы мен Ом-
будсменіне сыйлықақы беру мәселелері бой-
ынша ұсыныс.
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Аты-жөні Лауазымы Топқа қосылған жылы

Мұқанов Ержан Басқарма Төрағасы 2006
Омарбеков Қуаныш Өндіріс жөніндегі бас директор 2011
Көшербаев Дастан Сауда жөніндегі бас директор 2016

Алдонғаров Әлібек
HR және өндірістік қауіпсіздік жөніндегі бас 

директор
2017

Қуантыров Ермек
Құқықтық сүйемелдеу және корпоративтік басқару 

жөніндегі бас директор
2023

Мағажанов Мұхит
Сатып алу және жалпы мәселелер жөніндегі бас 

директор
2023

Аты-жөні Лауазымы Топқа қосылған жылы

Омарбеков Қуаныш Өндіріс жөніндегі бас директор 2011

Көшербаев Дастан Сауда жөніндегі бас директор         2016

Мағажанов Мұхит Әкімшілік Аппаратының Басшысы 2023

Аты-жөні Лауазымы Топқа қосылған жылы

Тайжанов Әлішер Сауда жөніндегі бас директор 2014

Аты-жөні Лауазымы Топқа қосылған жылы

Темірбаев Сұлтан Экономика және қаржы жөніндегі бас директор 2020

Аты-жөні Лауазымы Топқа қосылған жылы

Юсупов Мейіржан Басқарма Төрағасы 2010

Аты-жөні Лауазымы Топқа қосылған жылы

Қуантыров Ермек
Құқықтық сүйемелдеу және корпоративтік басқару 

жөніндегі бас директор
2023

Басқарма

Басқарма Қазатомөнеркәсіптің атқарушы органы 
болып табылады және өз қызметін Қазақстан Ре-
спубликасының заңнамасына, Компания Жарғысы-
на, Корпоративтік басқару кодексіне және Басқарма 
туралы Ережеге сәйкес жүзеге асырады. Көрсетіл-
ген құжаттарда Басқарманың рөлі, оның құзырет-
тері мен өкілеттіктері, сондай-ақ Басқарма мүше-
лерінің жауапкершілігі туралы ақпарат қамтылады.

Басқарманың құзыретіне жататындар: 

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның ағымдағы қы-
зметіне басшылықты жүзеге асыру; 

 | Заңнамамен және (немесе) Компания 
Жарғысымен басқа органдар мен Компания 

лауазымды тұлғаларының құзыретіне жатқы-
зылмаған Компания қызметінің кез келген 
мәселелері бойынша шешімдер қабылдау; 

 | Компанияның ішкі қызметін реттейтін құжат-
тарды бекіту;

 | акционерлердің Жалпы жиналысы мен Дирек-
торлар Кеңесі қабылдаған шешімдерді орындау.

БАСҚАРМА ҚҰРАМЫНДАҒЫ  
ӨЗГЕРІСТЕР

Есепті кезеңде Басқарма құрамында мынадай өз-
герістер болды:

2) Компанияның Директорлар кеңесінің 2023 жылғы 29 маусымдағы шешіміне (№7/23 хаттама) сәйкес 
төменде көрсетілген басшы қызметкерлер Басқарма мүшелері болып сайланды:

3) Компанияның Директорлар кеңесінің 2023 жылғы 20 шілдедегі шешіміне сәйкес (№8/23 хаттама) Құқықтық 
сүйемелдеу және корпоративтік басқару жөніндегі Бас директор 2023 жылғы 21 тамыздан бастап Басқар-
ма мүшесі болып сайланды: 

4) Компанияның Директорлар кеңесінің 2023 жылғы 20 шілдедегі шешімімен (№8/23 хаттама) Басқарма 7 
адам санында, мынадай құрамда айқындалды:

5) Компанияның Директорлар кеңесінің 2023 жылғы 28 қыркүйектегі шешіміне сәйкес (№11/23 хаттама) 
Экономика және қаржы жөніндегі Бас директор Басқарма мүшесі болып сайланды: 

6) Компанияның Директорлар кеңесінің 2023 жылғы 28 қыркүйектегі шешімімен (№11/23 хаттама) 2023 
жылғы 2 қазаннан бастап Басқарма Төрағасы болып сайланған:1) Компанияның Директорлар кеңесінің 2023 жылғы 12 қаңтардағы шешіміне сәйкес (№1/23 хаттама) са-

уда жөніндегі Бас директор - Басқарма мүшесі сайланды:
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БАСҚАРМА ҚҰРАМЫ

Басқарма Төрағасы Экономика және қаржы жөніндегі  
бас директор

Азаматтығы АзаматтығыАзаматтығы АзаматтығыТуған жылы Туған жылыТуған жылы Туған жылы

Білімі

2001 жылы «Экономика және басқару» мамандығы бой-
ынша MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY, 2007 жылы 
Лондон экономика және саяси ғылымдар мектебін эко-
номикалық дамуды басқару магистрі дәрежесімен, 2015 
жылы Гарвард университетін Мемлекеттік басқару ма-
гистрі дәрежесімен бітірді.

Білімі

2008 жылы Дарем университетін (Ұлыбритания) эконо-
мика бакалавры дәрежесімен бітірді. 2020 жылы Томск 
политехникалық университетінде уранды жерасты шай-
малау технологиясы бағдарламасы бойынша кәсіби қай-
та даярлаудан өтті. Қазіргі уақытта Global MBA в Astana 
School of Management and Business бағдарламасы бой-
ынша оқиды.

Білімі

2007 жылы Алматы Экономика және статистика ака-
демиясын қаржы бакалавры дәрежесімен, 2014 жылы 
Қазақ Гуманитарлық-Заң университетін құқық бакалав-
ры дәрежесімен, 2017 жылы Ресей Федерациясы Прези-
денті жанындағы Ресей халық шаруашылығы және мем-
лекеттік қызмет академиясын «Іскерлік әкімшілендіру 
шебері (МВА)» біліктілігімен, 2022 жылы «Металлургия 
және пайдалы қазбаларды байыту» мамандығы бойын-
ша Қ.И. Сатпаев атындағы Қазақ Ұлттық Зерттеу техни-
калық университетін бітірген.

Білімі

2011 жылы Hult International Business School (Ұлыбри-
тания) «Бизнесті басқару» мамандығы бойынша, 2022 
жылы Назарбаев университетінде «Мемлекеттік басқа-
ру» мамандығы бойынша магистратураны бітірген.

Жұмыс тәжірибесі

Еңбек жолын 2001 жылы «Туркуаз» Компаниялар тобын-
да маркетинг және ішкі аудит департаменті директоры-
ның орынбасары болып бастаған.

2003 жылдан 2009 жылға дейін «Демир Қазақстан Банкі» 
АҚ және «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ-да жұмыс істеді. 
2009 жылдан 2010 жылға дейінгі кезеңде Юсупов Мей-
іржан мемлекеттік қызметте ҚР Экономика және бюд-
жеттік жоспарлау министрлігінің Инвестициялық саясат 
департаменті директорының орынбасары лауазымын-
да жұмыс істеді.

2010 жылы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ға Корпора-
тивтік қаржы және қазынашылық департаментінің ди-
ректоры болып келді, 2015 жылы «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ Экономика және қаржы жөніндегі бас дирек-
торы лауазымына тағайындалды.

2020 жылдан 2021 жылға дейін ҚР Ұлттық экономика 
вице-министрі, ал 2021 жылғы наурыздан 2023 жылғы 
қазанға дейін «KAZAKH INVEST» ҰК» АҚ Басқарма төраға-
сы қызметін атқарды.

2023 жылғы 2 қазаннан бастап «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ Басқарма Төрағасы болып тағайындалды.

Жұмыс тәжірибесі

Темірбаев Сұлтан еңбек жолын 2008 жылы «Жана 
Теміржол» ЖШС бухгалтерлік есеп бөлімінің маманы 
болып бастаған. 2009 жылдан 2011 жылға дейін «ENRC 
Logistics» ЖШС инвестициялар департаментінің маманы 
болып жұмыс істеді. Кейін, әр жылдары «Қазақстан Жүк 
компаниясы» ЖШС, «Kazakhstan Petrochemical Industries 
Inc.» ЖШС және «Odyssey Investments Group» ЖШС-де түр-
лі лауазымдарда, соның ішінде басшылық лауазымдарда 
қызмет атқарды. 2020 жылы «Инкай» БК» ЖШС-де («Қа-
затомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ бірлескен кәсіпорны) экономи-
ка және қаржы жөніндегі бас директордың орынбасары 
лауазымына тағайындалған.

2023 жылғы 28 тамызда «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 
Экономика және қаржы жөніндегі Бас директоры бо-
лып тағайындалды.

Жұмыс тәжірибесі

Атом саласындағы еңбек қызметі 2011 жылы «Қаза-
томөнеркәсіп жолдары» Сауда-көлік компаниясы» ЖШС 
филиалында материалдық-техникалық қамтамасыз ету 
инженері лауазымынан басталды. 2018 жылдан 2022 
жылға дейінгі кезеңде «KAP Logistics» ЖШС (бұрынғы 
«Сауда-көлік компаниясы» ЖШС) Бас директоры, 2022 
жылғы желтоқсаннан бастап «Ақбастау» БК» АҚ Бас ди-
ректоры болып жұмыс істеді.

2023 жылғы маусымда «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ өн-
діріс жөніндегі бас директоры лауазымына тағайындал-
ды.

Жұмыс тәжірибесі

Еңбек жолын 2011 жылы «Қамқор Менеджмент» ЖШС-
де Инвестициялық саясат департаментінің бас менед-
жері болып бастаған.

Атом саласындағы мансабын 2016 жылы «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ-да корпоративтік басқару департаментінің 
менеджері болып бастаған, содан кейін бизнесті дамы-
ту департаментінің бірігу және жұтылу (M&A) бөлімінің 
бастығы болды. 2019-2020 жылдар аралығында «Қаза-
томөнеркәсіп» ҰАК» АҚ еншілес өндіруші кәсіпорны «КАТ-
КО» БК ЖШС-де атқарушы директордың орынбасары ла-
уазымында жұмыс істеді.

2021 жылғы шілдеде «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ сату 
департаментінің директоры, ал 2023 жылғы маусымда 
«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ коммерция жөніндегі бас 
директоры болып тағайындалды.

1979 19861986 1988Қазақстан Республикасы Қазақстан РеспубликасыҚазақстан Республикасы Қазақстан Республикасы

Өндіріс жөніндегі бас директор Сауда жөніндегі бас директор

(2023 жылғы 31 желтоқсан күніне)

Көшербаев ДастанОмарбеков ҚуанышЮсупов Мейіржан Темірбаев Сұлтан
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HR және өндірістік қауіпсіздік жөніндегі бас 
директор

Құқықтық сүйемелдеу және корпоративтік 
басқару жөніндегі бас директор

Азаматтығы

Азаматтығы

АзаматтығыТуған жылы

Туған жылы

Туған жылы

Білімі

2003 жылы «Есептеу техникасы, байланыс желілері және 
коммутация жүйелері» мамандығы бойынша Қазақ-Аме-
рика Университеті жанындағы Алматы байланыс кол-
леджін, 2007 жылы «Көп арналы телекоммуникациялық 
жүйелер» мамандығы бойынша Қ.И. Сәтбаев атындағы 
Қазақ ұлттық техникалық университетін бітірген.

Білімі

2010 жылы «Халықаралық қатынастар» бағыты бойын-
ша Томск мемлекеттік университетін, 2012 жылы «Ха-
лықаралық құқық» бағыты бойынша Қазақ гуманитар-
лық-заң университетін (KAZGUU University), 2014 жылы 
Нью-Йорк қ. Columbia University in the City of New York, 
School of Law/Колумбия университеті, Құқық мектебін 
(Қазақстан Республикасы Президентінің «Болашақ» сти-
пендиясы бойынша) бітірген.

Білімі

2001 жылы «Құқықтану» мамандығы бойынша Әл-Фара-
би атындағы Қазақ мемлекеттік ұлттық университетін, 
2009 жылы қаржы бакалавры дәрежесімен Қазақ эко-
номика, қаржы және халықаралық сауда университетін 
бітірген. 2017 жылы University of Roma Tor Vergata (Ита-
лия) мемлекеттік сатып алуды басқару саласындағы ма-
гистратураны бітірді.

Жұмыс тәжірибесі

Еңбек жолын 2004 жылы «Қазақтелеком» кәсіпорында-
рының құрылымында желілік құрылыстардың электро-
монтері болып бастаған. «Искрател» ЖШҚ өкілдігінде 
телекоммуникациялық жүйелерді жобалау саласында, 
сондай-ақ техникалық қолдау департаментінің дирек-
торы және «ҰБК Банктік сервистік бюросы» АҚ Басқар-
ма төрағасының орынбасары лауазымында Ақпарат-
тық жүйелерді қолдау және дамыту саласында үлкен 
жұмыс тәжірибесі бар. Атом саласында «Байланыс-ҰАК» 
ЖШС және «KAP Technology» ЖШС-де басшылық лауа-
зымдарда жеті жылдық жұмыс тәжірибесі бар. Тағай-
ындалғанға дейін «KAP Technology» ЖШС Бас директо-
ры қызметін атқарған.

2021 жылдың мамыр айында «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ HR және цифрландыру жөніндегі бас директоры лау-
азымына тағайындалды.

2023 жылғы 21 тамыздан бастап «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ HR және өндірістік қауіпсіздік жөніндегі Бас ди-
ректор ретінде қызмет атқарады.

Жұмыс тәжірибесі

Еңбек жолын 2010 жылы «Қазақстан темір жолы» ҰК» 
АҚ Халықаралық ынтымақтастық және өзара әрекетте-
су басқармасының менеджері болып бастаған.

2011 жылдан бастап Қазақстан Республикасы Эконо-
микалық даму және сауда министрлігі Халықаралық 
экономикалық интеграцияны реттеу департаменті сы-
ртқы байланыстар басқармасының сарапшысы лауа-
зымында жұмыс істеді. 2013 жылдан бастап Қазақстан 
Республикасы Экономика және бюджеттік жоспарлау 
министрлігі Халықаралық экономикалық интеграция де-
партаменті ЕурАзЭҚ және Кеден одағының жұмыс істеу 
мәселелері басқармасының сарапшысы, ал 2014 жыл-
дан бастап Қазақстан Республикасы Әділет министр-
лігі Мемлекеттің мүліктік құқықтарын қорғау департа-
ментінің сарапшысы болып жұмыс істеген. 2015 жылдан 
бастап Қазақстан Республикасы Президенті Әкімшілі-
гінің мемлекеттік-құқықтық бөлімінің сарапшысы қы-
зметін атқарды.

2016-2022 жылдар аралығында Қазақстан Республи-
касының Әділет министрлігінде мемлекеттің мүліктік 
құқықтарын қорғау департаменті арбитражға дейінгі 

Жұмыс тәжірибесі

2001-2006 жылдар аралығында «Банк Индустриальный» 
ААҚ-да, «Алтын Полис» Сақтандыру компаниясы» ЖАҚ-
да және «АТФ Банк» АҚ-да заңгер болып жұмыс істеді. 
2006-2019 жылдар аралығында түрлі лауазымдарда, со-
ның ішінде «Самұрық-Қазына» АҚ және «KEGOC» АҚ-да 
басшылық лауазымдарда жұмыс атқарды.

2021-2023 жылдар аралығында «Қазақстан темір жолы» 
ҰК» АҚ «Магистральдық желі дирекциясы» филиалы 
директорының жабдықтау жөніндегі орынбасары және 
«KEGOC» АҚ операциялық қызмет жөніндегі басқарушы 
директоры қызметтерін атқарды.

«ТОП 100» бағдарламасы бойынша «Самұрық-Қазына» 
АҚ кадр резервінде тұр.

2023 жылғы маусымда «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 
әкімшілігі аппаратының басшысы лауазымына тағай-
ындалды.

2023 жылғы 21 тамыздан бастап «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ сатып алу және жалпы мәселелер жөніндегі 
Бас директор ретінде қызмет атқарады.

1983

1989

1979Қазақстан Республикасы

Қазақстан Республикасы

Қазақстан Республикасы

Мағажанов Мұхит

Сатып алу және жалпы мәселелер жөніндегі 
бас директор

талқылау басқармасының бас сарапшысы, «Ұлттық зи-
яткерлік меншік институты» Республикалық мемлекет-
тік кәсіпорны директорының орынбасары, министрдің 
кеңесшісі, апелляциялық кеңестің қызметін қамтама-
сыз ету басқармасының, тауар таңбасын жалпыға бел-
гілі деп тану жөніндегі комиссияның, зияткерлік мен-
шік құқығын қорғау департаментінің аттестаттау және 
апелляциялық комиссияларының басшысы, зияткерлік 
меншік құқықтары департаменті директорының орын-
басары, «Ұлттық зияткерлік меншік институты» респу-
бликалық мемлекеттік кәсіпорнының директоры, заңға 
тәуелді актілер департаментінің директоры, «Ұлттық зи-
яткерлік меншік институты» Республикалық мемлекеттік 
кәсіпорнының директоры қызметтерін атқарды.

2022 жылдың наурызынан қыркүйегіне дейін Мәскеу 
қ. Еуразиялық экономикалық комиссияның Кәсіпкер-
лік қызметті дамыту департаментінің директоры қыз-
метін атқарды.

2023 жылғы шілдеде «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 
құқықтық сүйемелдеу және сатып алу жөніндегі бас ди-
ректоры лауазымына тағайындалды.

Алдонғаров Әлібек Қуантыров Ермек
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 Басқарманың жас шамасы, % Басқарманың гендерлік  
құрамы, %

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Басқармасы қараған мәселелердің 
құрылымы

Компания қызметінің корпоративтік негізгі көрсеткіштерінің тізбесі

30-50 жас 100
50 және одан 
жоғары

  -

Ерлер 100

Әйелдер   -

Директорлар кеңесінің қарауына енгізілген мәселелер 45%

Мәмілелер, оның ішінде жасасуға мүдделілік бар мәмілелер 26%

ҰЖТ 7%

Еншілес және тәуелді ұйымдардың мәселелері (>10%) 4%

Басқа мәселелер 18%

БАСҚАРМА ҚЫЗМЕТІ ТУРАЛЫ ЕСЕП 

41
2
күндізгі және

сырттай

отырыс 2023 жылы 
Басқарманың өткізілді, онда 
466 мәселе қаралды.

100%
жергілікті қоғамдастық өкілдері89 
қатарынан жалданған жоғары 
басшылардың үлесі90 2023 жылы 
құрады.

 GRI 2-15

2023 жылы Компанияның Басқарма мүшелері деңгейінде мүдделер 
қақтығысы анықталған жоқ.

Басқарма 
мүшелері

Отырыстарға 
қатысу

% Есепті кезеңде Басқарма құрамында болу кезеңі

М.Б. Юсупов 11 25,5 2023 жылғы 2 қазан – 31 желтоқсан
Е.Ж. Мұқанов 31 72,0 2023 жылғы 1 қаңтар – 2 қазан
А.М. Алдонғаров 35 81,3 2023 жылғы 1 қаңтар – 31 желтоқсан
А.А. Батырбаев 1 2,3 2023 жылғы 1 қаңтар – 12 қаңтар
М.М. Елемесов91 0 0 2023 жылғы 1 қаңтар – 1 маусым
Д.Е. Көшербаев 21 48,8 2023 жылғы 29 маусым – 31 желтоқсан
Е.С. Қуантыров 14 32,5 2023 жылғы 21 тамыз – 31 желтоқсан
М.Т. Мағажанов 22 51,1 2023 жылғы 29 маусым – 31 желтоқсан
К.А. Омарбеков 21 48,8 2023 жылғы 29 маусым – 31 желтоқсан
Д.А. Сарымсақов 26 60,4 2023 жылғы 1 қаңтар – 21 тамыз
А.С. Тайжанов 19 44,1 2023 жылғы 12 Қаңтар – 12 маусым

С.Е. Темірбаев 12 27,9 2023 жылғы 28 Қыркүйек – 31 желтоқсан

89 Жергілікті қоғамдастық – Қазақстан Республикасының азаматтары.
90 Жоғары басшылар деп Басқарма мүшелері түсініледі. 
91 М.М. Елемесов 19.07.2021 жылдан бастап оқу демалысында.

Сыйақы жүйесі

 GRI 2-19, 2-20

Компанияның Жарғысына сәйкес Директорлар 
кеңесі мүшелерінің сыйақы мөлшерін Акционер-
лердің жалпы жиналысы белгілейді, ал Басқарма 
Төрағасы мен мүшелерінің сыйақы мөлшерін Ди-
ректорлар кеңесі айқындайды, бұл ретте консуль-
танттар бұл процеске қатыспайды.

2023 жылғы 26 қазанда Компанияның Директорлар 
кеңесінің шешімімен Компанияның басшы қызмет-
керлеріне Еңбекақы төлеу, сыйлықақы беру және 
әлеуметтік қолдау ережелері бекітілді. Бұл ереже-
лерде Компанияның Басқарма Төрағасы мен мү-
шелеріне сыйақы төлеу тәртібі мен шарттары си-
патталған. 

Компанияның Басқарма Төрағасы мен мүшелерінің 
лауазымдық жалақысының мөлшерін Директор-
лар кеңесі Лауазымдық жалақының схемасына 
сәйкес айқындайды.

Компания Төрағасы мен Басқарма мүшелерінің 
еңбекақысы уақытша-сыйлықақы жүйесі негізін-
де жүзеге асырылады және лауазымдық жалақы 
түріндегі тіркелген құрамдас бөлікті және бір жыл-
дағы нәтижелілігі үшін сыйақы түріндегі ауыспалы 

құрамдас бөлікті қамтиды. Бөлімнің сыйақы мөл-
шері тиісті есепті кезеңге Қазатомөнеркәсіптің Ди-
ректорлар кеңесі бекітетін стратегиялық ҚНК-ны 
каскадтау жолымен қалыптастырылатын қыз-
меттің корпоративтік және функционалдық негізгі 
көрсеткіштерінің (ҚНК) орындалу дәрежесіне бай-
ланысты болады. Осы жүйеге сәйкес Басқарма 
Төрағасына нәтижелілік үшін жылдық сыйақы мөл-
шері корпоративтік ҚНК-ға қол жеткізуден 100%-ға, 
ал Басқарма мүшелері үшін бұл мөлшер корпора-
тивтік ҚНК-ны орындаудан 60%-ға және функцио-
налдық (жеке) ҚНК-ны орындаудан 40%-ға тәуел-
ді болады.

Есепті жылға арналған Корпоративтік ҚТК карта-
сын жыл сайын Директорлар кеңесі бекітеді және 
оған қаржылық көрсеткіштер, акционерлердің 
кірістілігі мен табыстылығы, қауіпсіздік мәдени-
етін арттыру, ірі инвестициялық жобаларды іске 
асыру, УШТ шығару жөніндегі өндірістік бағдар-
ламаның орындалу дәрежесі және басқа да көр-
сеткіштер, соның ішінде Компания қатысатын ай-
мақтардағы әлеуметтік қолдауға байланысты түрлі 
көрсеткіштер кіреді. Ол жақсы теңдестірілген және 
Қазатомөнеркәсіптің барлық стратегиялық мақсат-
тарын ескереді.

2024 жыл

УШТ-ның меншікті өндірістік 
өзіндік құны

Көрсеткіш «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ және оны өндіруші кәсіпорындарына 
бір килограмм уран шала тотығы-тотығын (УШТ) шығару үшін өндірістік шығын-
дарды азайтуға бағытталған.

Қауіпсіздік мәдениетін арт-
тыру

Көрсеткіш өндірістік қауіпсіздіктің жалпы деңгейі мен мәдениетін арттыруға 
бағытталған және «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ кәсіпорындар тобы бойынша 
еңбекке қабілеттілігін жоғалтқан жазатайым оқиғалардың жиілік коэффици-
ентін және жүргізілген қауіпсіздік мінез-құлық аудиттерінің санын көрсетеді.

Акционерлердің кірістілігі 
мен табыстылығы

Көрсеткіш акционерлер салған инвестициялардың табыстылығын көрсету үшін 
қолданылады және акционерлердің табысын арттыруға бағытталған. Ол келесі 
компоненттерден тұрады: жыл соңындағы акционердің жалпы кірісі (TSR) және 
«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ жаһандық депозитарлық қолхаттарының бағасы.

Ірі инвестициялық жобалар-
ды, оның ішінде басым жо-
баларды іске асыру

Көрсеткіш инвестициялық қызметке ақшалай қаражаттың тиімді пайдала-
нылуын, есепті кезеңде инвестициялық жобалардың уақтылы және толық орын-
далуын қамтамасыз етуге бағытталған.

УШТ шығару бойынша өн-
дірістік бағдарламаның 
орындалу дәрежесі 

Көрсеткіш УШТ шығару бойынша өндірістік бағдарламаларды орындау мақса-
тында Компанияның және оның уран өндіруші кәсіпорындарының УШТ шыға-
ру жөніндегі жоспарының орындалуын көрсетеді.

 GRI 405-1  GRI 202-2

Басқарма мүшелерінің отырыстарға қатысуы
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Бір жыл ішінде сыйақы төлеудің негізгі шарты есепті 
кезең үшін шоғырландырылған қорытынды пайда-
ның болуы болып табылады.

Компанияның Төрағасы мен басқарма мүшелерін 
зейнетақымен қамсыздандыру «Қазақстан Респу-
бликасында зейнетақымен қамсыздандыру тура-
лы» заңнамаға сәйкес жүзеге асырылады. Қаза-
томөнеркәсіп міндетті зейнетақы жарналарын 
төлеу жөніндегі агент рөлін атқарады және табы-
стың белгілі бір пайызын заңға сәйкес Бірыңғай 
жинақтаушы зейнетақы қорына аударады. Зей-
неткерлік жасқа толуына байланысты Басқарма 
Төрағасымен немесе мүшелерімен еңбек қатына-
стары бұзылған жағдайда қызметкерге Ұжымдық 
шартқа сәйкес материалдық көмек төленеді.

2023 жылы Қазатомөнеркәсіптің Басқарма мүше-
лері мен Директорлар кеңесінің тәуелсіз директор-
ларына салықтар мен өзге де міндетті төлемдер 
төленгенге дейін жалпы сомасы 912,8 млн теңге 
сыйақы төленді. ТӘУЕКЕЛДЕРДІ БАСҚАРУ ЖҮЙЕСІ

Қазатомөнеркәсіптің тәуекелдерді басқару жүйесі 
Компанияның бизнес-моделінің ажырамас бөлігі бо-
лып табылады және стратегиялық мақсаттарға қол 
жеткізу және тұрақты құнды құру кезінде барлық 
мүдделі тараптар үшін тәуекелдерді азайтуға ықпал 
етеді. Топ нарықтың өзгергіштігін және макроэко-
номикалық жағдайды, өндіріс тәуекелдерін, қор-
шаған ортаны қорғауға байланысты аспектілерді, 
геосаяси жағдайды және реттеудегі нормативтік 
өзгерістерді олардың ағымдағы тәуекел профиліне 
әсерін бағалау үшін үнемі бақылайды. Сонымен қа-
тар, Компания тәуекелдерді азайту үшін тиісті стра-
тегиялар мен шараларды қолданады.

Толығырақ «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 
2022 жылғы Біріктірілген жылдық есебін, 

Компания қызметінің үздіксіздігін басқару жүйесін 
үйлестіруді қоса алғанда, тәуекелдерді басқару мен 
ішкі бақылаудың тиімді жүйелерін құру шеңберін-
де 2023 жылы мынадай құжаттар әзірленіп, өзек-
тендірілді:

 | банк лимиттері, Компания бөлімшелері ара-
сындағы өзара әрекеттестік, Компания бөлім-
шелерінің ақпарат беру мерзімдері бойынша 
Компанияға қойылатын талаптарды оңтай-
ландыру бөлігінде «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ банктеріне лимиттер белгілеу» Қағидалары 
өзектендірілді; 

 | «Уран бағасына арналған VAR негізгі тәуекел 
көрсеткішін есептеу» Нұсқаулығы бекітілді;

 | ММ SAP ERP модулінде «Сатып алу» процесінің 
өтемдік бақылауларын (SAP GRC AC) тестілеуді 
өткізу жөніндегі Нұсқаулық бекітілді; 

 | несиелік тәуекел деңгейіне байланысты контр-
агенттің белгілі бір пулына сәйкес контрагентке 
лимит белгілеу тәртібі мен контрагенттер бой-
ынша несиелік тәуекелге талдау жүргізу әді-
стемесін өзгерту бөлігінде «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ уран өнімін сату бойынша контрагент-
тің тәуекелін басқару жөніндегі Нұсқаулық өзек-
тендірілді;

 | Комитетті жүргізу және сүйемелдеу жөніндегі 
функционалды бөлу бөлігінде «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ Басқармасы жанындағы Тәу-
екелдерді басқару комитетінің Ережесі өзек-
тендірілді.

Сақтандыру бойынша жүргізіліп жатқан жұмыстар 
шеңберінде 2023 жылы ЕТҰ мүлкін сақтандырудың 
корпоративтік бағдарламасы жалғасты, оған 11 өн-
діруші ЕТҰ және «KAP Logistics» ЖШС кірді. 

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ уран өнімін сату бой-
ынша контрагенттің тәуекелін басқару жөніндегі 
нұсқаулыққа сәйкес, Компания Басқармасы «Қа-
затомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ уран өнімін сату бойын-
ша келісімшарттарға қатысты «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ контрагенттерінің тізбесін және контрагент-
теріне арналған лимиттерді бекітті. Тәуекел-менед-
жмент департаменті контрагенттер тәуекелдерін 
тәуелсіз бағалауды жүзеге асырады және тәуекел-
дерді басқару туралы тоқсан сайынғы есептерде 
тиісті ақпаратты Компанияның Директорлар кеңесі 
жанындағы Басқарма мен Аудит жөніндегі коми-
тетке және тәуекелдерді басқару туралы жылдық 
есепті Компанияның директорлар Кеңесіне ұсына-
ды. Сонымен қатар, Компанияда және оның еншілес 
және тәуелді ұйымдарында қызметтің үздіксіздігін 
басқару жүйесі жұмыс істейді. Осы жүйе шеңберін-
де қызметтің үздіксіздігін қамтамасыз ету бойын-
ша жоспарларды үнемі тестілеу жүргізіледі.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да қаржылық 
есептілікті дайындау процесінің дизайнын бағала-
уын, операциялық тиімділігін тестілеуді жүргізуін, 
елеулі кемшіліктерін/бақылау рәсімдерінің болма-
уын айқындауын және құжаттауды жүргізу» Әдісте-
месіне сәйкес Компанияда қажет болған жағдайда 
қаржылық есептіліктің дұрыстығына сенімділікті 
қамтамасыз ету үшін қаржылық есептілікті дай-
ындау процестері бойынша ішкі бақылау рәсімдері 
жүргізіледі. 

2023 жылы жыл ішінде бекітілген кестеге сәйкес 
Компания қызметінің үздіксіздігі жоспарларына, 
санкциялық тәуекелдер мәселелері бойынша Же-
дел штаб отырысына тестілеу өткізілді.

2024 жылға арналған жоспарлар:

 | Компанияда тәуекел-мәдениетті әрі қарай да-
мыту;

 | тәуекелдерді басқару және ішкі бақылау жүйе-
лері бойынша ІНҚ өзектендіру;

2022

2023

0,98

0,91

2021 1,1

Басқарма мүшелері мен Директорлар кеңесі 
сыйақысының жалпы мөлшері, млрд теңге

Тәуекелдерді басқару  

Компанияның Интернет-ресурсында 
қолжетімді Тәуекелдерді басқару саясатын 
қараңыз, «Тәуекелдерді басқару саясатын» 
қараңыз. 
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 | негізгі тәуекелдер бойынша КӨЖ өзектендіру;

 | ЕТҰ тәуекелдерді басқару және ішкі бақылау 
жүйесі бойынша диагностика жүргізу;     

 | корпоративтік деректер қоймасы (КДҚ) негізін-
дегі талдамалық есеп- терді пайдалану;

 | сатып алу процесі бойынша SAP Governance, Risk 
and Compliance, Access Control (GRC AC) шең-
берінде өкілеттіктерді бөлу (SoD) қағидаттарын 
қолдау. 

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ 
ТӘУЕКЕЛДЕРІ
COSO әдіснамасына сәйкес Компанияның барлық 
анықталған тәуекелдері бес негізгі санатқа жікте-
леді: стратегиялық, қаржылық, операциялық, ком-
плаенс, инвестициялық-жобалық тәуекелдер.

Жыл сайын еншілес және тәуелді ұйымдар (ЕТҰ) 
үшін тәуекелдер тіркелімдері мен карталары әзір-
ленеді және бекітіледі. «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ Тәуекелдер картасы ықпал ету және ықтимал-
дық аймақтарына бөлінген.

2023  жылғы  31  желтоқсандағы жағдай бойынша 
тәуекелдер тізілімі 32 анықталған тәуекелден тұра-
ды, оның ішінде 46 негізгі тәуекел қызыл аймақта:

 | S-2 «Әлеуметтік шиеленістің өсуі»;

 | О-1 «Уран өнімін өткізу жоспарының орындал-
мауы»;

 | О-2 «Уран өндірудің жоспарланған көлемін және 
(немесе) уран өнімін (УШТ) өндіру көлемін орын-
дамау»;

 | О-3 «Өнімдер мен қызметтердің өзіндік құнын 
жоспарланғаннан жоғарылату»;

 | О-5 «Өндірістік жарақаттану»;

 | О-6 «Компанияның кәсіпорындар тобына қасақа-
на зиян келтіру». 

Тәуекелдерді бағалау Тәуекелдер картасындағы 
олардың әрқайсысының позициясына сәйкес жү-
зеге асырылады, бұл ретте тәуекел аймақтары тәу-
екел-тәбетті ескере отырып, ықтимал зиянға бай-
ланысты айқындалады. 
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Стратегиялық тәуекелдер (S)

S-1 Уранды сату бағасының жоспарланған бағадан төмендеуі

S-2 Әлеуметтік шиеленістің өсуі

S-3 Беделді тәуекел

S-4 Жер қойнауын пайдалану жөніндегі келісімшарттық міндеттемелердің талаптарын орындамау тәуекелі

Операциялық тәуекелдер (O)

О-1 Уран өнімін өткізу жоспарының орындалмауы

О-2 Уран өндірудің жоспарланған көлемін және (немесе) уран өнімін (УШТ) өндіру көлемін орындамау

О-3 Өнімдер мен қызметтердің өзіндік құнын жоспарланғаннан жоғарылату

О-4 Білікті персонал жетіспеушілігі немесе төмен біліктілік 

О-5 Өндірістік жарақаттану

О-6 Компанияның кәсіпорындар тобына қасақана зиян келтіру

О-7 Ақпараттық қауіпсіздікті төмендету

О-8 ҮМЗ бериллий, тантал, ниобий және өзге де өнімдерін өндірудің/өткізудің жоспарланған көлемін орын-
дамау

О-9 Экологиялық тәуекел

О-10 Пандемия қаупі

О-11 Заңнаманы сақтамаудың/әр түрлі түсіндірудің құқықтық салдарының басталуы

О-12 Климаттық қауіп

Комплаенс тәуекелдері (С)

С-1 Сыбайлас жемқорлық және корпоративтік алаяқтық тәуекелі

С-2 Санкциялық тәуекел

С-3 Листингтік және реттеуші тәуекелдер

Қаржылық тәуекелдер (F)

F-1 Өтімділік жетіспеушілігі

F-2 Контрагент-банктерге қатысты несиелік тәуекел

F-3 Берілген кепілдіктер бойынша және кепілдіктің заңды нысаны жоқ міндеттемелер бойынша міндетте-
мелерді орындау

F-4 Валюталық тәуекел

F-5 Пайыздық тәуекел

F-6 Кредиттік және кепілдік келісімдер бойынша ковенанттарды орындамау

F-7 Контрагенттің дефолт тәуекелі

F-8 Елдік тәуекел

Инвестициялық-жобалық тәуекелдер (I)

I-1 Қазақстан Республикасында ЖБҚ өндіру жөніндегі жобаны іске асыру бойынша жоспарланатын көр-
сеткіштерге қол жеткізбеу

I-2 КДҚ жобасын уақтылы іске асырмау (1 кезең)

I-3 КДҚ жобасын уақтылы іске асырмау (1 кезең)

I-4 «Қуаттылығы жылына 800 мың тонна күкірт қышқылы зауытын салу» жобасын уақтылы іске асырмау

I-5 «Түркістан облысы Созақ ауданында өндірістік қуаты жылына 900 тонна Жалпақ кен орнының жерүсті 
қайта өңдеу кешенін салу» жобасын уақтылы іске асырмау
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Тәуекел картасындағы 2023 жылғы негізгі өзгері-
стер: 

I тоқсанда 4 тәуекел бойынша орын ауысуы бай-
қалады:     

1. S-4 «Жер қойнауын пайдалану жөніндегі келісім-
шарттық міндеттемелердің талаптарын орын-
дамау тәуекелі» ықтималдылық 4-тен 5-ке дей-
ін артты.  

2. О-7 «Ақпараттық қауіпсіздікті төмендету» ықти-
малдылық 4-тен 5-ке дейін артты.

3. О-6 «Компанияның кәсіпорындар тобына қасақа-
на зиян келтіру» ықтималдылық 3-тен 4-ке дей-
ін және әсер ету 2-ден 4-ке дейін артты. 

4. О-2 «Уран өндірудің жоспарланған көлемін және 
(немесе) уран өнімін (УШТ) өндіру көлемін орын-
дамау» ықтималдылық 4-тен 3-ке дейін және 
әсер ету 4-тен 3-ке дейін азайды.                                                              

II тоқсанда 2 тәуекел бойынша орын ауысуы және 
2 жаңа тәуекел тіркелді:

1. I-3 «600 ғимараты. Қайта құру. Уран шала то-
тығу-тотығуының аффинаждық өндірісі. «ҮМЗ» 
АҚ. Солтүстік алаңы» жобасының жоспарланған 
көрсеткіштеріне қол жеткізбеу ықтималдық 
3-тен 4-ке дейін артты.

2. О-10 «Пандемия қаупі» ықтималдық 3-тен 1-ге 
дейін азайды. 

3. I-4 «Қуаттылығы жылына 800 мың тонна күкірт 
қышқылы зауытын салу» жобасын уақтылы іске 
асырмау» жаңа тәуекелі тіркелді.

4. I-5 «Түркістан облысының Созақ ауданында өн-
дірістік қуаты жылына 900 тонна Жалпақ кен ор-
нының жерүсті қайта өңдеу кешенінің құрылы-
сы» жобасын уақтылы іске асырмау» жаңа 
тәуекелі тіркелді.                   

III тоқсанда 1 тәуекел бойынша орын ауысуы:

1. I-2 «КДҚ жобасын уақтылы іске асырмау (1 ке-
зең)» әсер ету 1-ден 2-ге дейін ұлғайды.        

IV тоқсанда 6 тәуекел бойынша орын ауысуы:

1. O-2 «Уран өндірудің жоспарланған көлемін және 
(немесе) уран өнімін (УШТ) өндіру көлемін орын-
дамау» ықтималдық 3-тен 4-ке дейін және әсер 
ету 3-тен 4-ке дейін артты.

2. O-3 «Өнімдер мен қызметтердің өзіндік құнын 
жоспарланғаннан жоғарылату» ықтималдық 
3-тен 4-ке дейін және әсер ету 3-тен 4-ке дейін 
артты. 

3. O-8 «ҮМЗ бериллий, тантал, ниобий өнімдерін 
өткізудің жоспарланған көлемін орындамау» 
ықтималдылық 4-тен 5-ке дейін артты.

4. F-7 «Контрагенттің дефолт тәуекелі» әсер ету 
2-ден 3-ке дейін артты.

5. I-3 «600 ғимараты. Қайта құру. Уран шала то-
тығу-тотығуының аффинаждық өндірісі. «ҮМЗ» 
АҚ. Солтүстік алаңы» жобасының жоспарланған 
көрсеткіштеріне қол жеткізбеу ықтималдылық 
4-тен 5-ке дейін артты. 

6.  I-4 «Қуаттылығы жылына 800 мың тонна күкірт 
қышқылы зауытын салу» жобасын уақтылы іске 
асырмау» ықтималдық 3-тен 4-ке дейін артты.    

Тәуекелдер және оларды азайту шаралары

Тәуекел Атауы Іс-шаралар

S-1 Уранды сату 
бағасының 
жоспарланған 
бағадан 
төмендеуі

 | Келісімшарттардың үлесін бекіту. 

 | Дұрыс қаржыландыруды қамтамасыз ете отырып, THKazakatomAG-пен мәміле-
лер арқылы уран бағасын хеджирлеуді жүргізу мүмкіндігін зерделеу:

Тендерлерге қатысу және белгіленген және ішінара   индекстелген бағалар бой-
ынша орта және ұзақ мерзімді мерзімге жаңа келісімшарттар жасасу. 

 | Уран бағасының болжамды трендін анықтау үшін нарықтық талдау жүргізу. 

 | Атом және уран объектілеріндегі инциденттер мен апаттарға және олардың сал-
дарына қатысты БАҚ мониторингі. 

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ стратегиялық шешімдеріне сәйкес «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ еншілес және тәуелді ұйымдарының уран өндіру көлемін бақылау.

S-2 Әлеуметтік 
шиеленістің өсуі

 | Жер қойнауын пайдалану туралы келісімдер шеңберінде қатысу өңірлерін әле-
уметтік-экономикалық дамытуға қаржы қаражатын бөлу.

 | Жергілікті атқарушы органдармен ынтымақтастық.

 | Онлайн платформалар, көшпелі сессиялар және/немесе дөңгелек үстелдер 
арқылы жұмысшылар арасында ақпараттық науқанды ұйымдастыру.

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ кәсіпорындарында әлеуметтік әріптестік, ішкі ком-
муникациялар және әлеуметтік тұрақтылық деңгейін жақсарту жөніндегі іс-ша-
ралар жоспарын бақылау.

 | ЕТҰ/СҚО есептілігі арқылы еңбек заңнамасының сақталуын бақылау.

 | ЕТҰ қызметкерлерінің табыстарының теңдік дәрежесін салыстырмалы талдау 
бойынша жұмысты жалғастыру.

 | Қаржылық сауаттылықты арттыру мақсатында қызметкерлерді оқыту.

 | БАҚ жарияланымдарының мониторингі.

S-3 Беделді тәуекел  | Коммуникацияларды тиімді басқару және ақпаратты ашу.

 | КО және ЕТҰ-да тиімді ішкі коммуникацияларды дамыту.

 | Жергілікті және халықаралық БАҚ-пен қарым-қатынас орнату және қолдау.

 | Медиа және әлеуметтік медианы бақылау.

 | Дағдарысқа қарсы коммуникациялар жоспарына сәйкес іс-шараларды ұйымда-
стыру.

 | КО және ЕТҰ құзыреті бөлігінде АЭХА-мен қол қойылған келісімдер бойын-
ша «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның міндеттемелерінің орындалуын бақылау.

S-4 Жер қойнауын 
пайдалану 
жөніндегі 
келісімшарттық 
міндеттемелердің 
талаптарын 
орындамау 
тәуекелі

 | Компания қызметінің контекстінде ҚР заңнамалық базасының мониторингін 
жүзеге асыру.

 | Компанияның ЕТҰ-да «Жер қойнауы және жер қойнауын пайдалану туралы» ҚР 
Кодексіне сәйкес барлық қажетті рұқсат құжаттарының (лицензияларының) бо-
луын қамтамасыз ету.

 | Заңнаманың жобаларын/өзгерістерін талқылауға қатысу және ҚР заңнамасына 
өзгерістер мен толықтырулар енгізу бойынша ұсыныстар дайындау.

 | ҚР заңнамасының жекелеген түрлерін түсіндіру бойынша семинарларға қаты-
су және күрделі мәселелер бойынша мемлекеттік органдарға түсініктеме алу.

 | ТҚ-25 есептерінің өндірістік көрсеткіштерінің ЕТҰ-ның шарттық міндеттеме- 
лерінің талаптарына сәйкестігін бақылау.

 | Компанияның ДК Стратегиялық жоспарлау және инвестициялар жөніндегі ко-
митетінің қарауына жер қойнауын пайдалану жөніндегі келісімшарттық міндет-
темелерге байланысты тәуекелдер туралы мәселені шығару.

 | Жер қойнауын пайдалануға арналған келісімшарттарды ұзарту мерзімдерінің 
мониторингі.
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Тәуекел Атауы Іс-шаралар

О-1 Уран өнімін 
өткізу 
жоспарының 
орындалмауы

 | Ағымдағы жылы уран нарығындағы ағымдағы жағдайды және сұраныстарды 
ағымдағы жылы сату жоспарынан жоспарланған уран көлемін іске асыру мүм-
кіндігін бағалау үшін өзекті деректерді пайдалана отырып зерттеу. Бұл әсіресе 
қолданыстағы сатып алушылардың уран өнімдеріне сұраныстың төмендеуіне 
байланысты табиғи уранды сатып алудан бас тартуы жағдайында өте маңызды.

 | Дайын өнімді сатуға ұзақ мерзімді, қысқа мерзімді және орта мерзімді келісім-
шарттар жасасу (оның ішінде KazakAtomTHAG-пен).

 | Келісімшарттар жасау кезіндегі тәуекелдерді есепке алу (айыппұл санкциялары-
ның болуы, жеткізілімдердің икемділігі).

 | Келісімшарттарға қол қою сатысында қажетті құжаттарды уақтылы келісу.

 | Контрагенттердің келісімшарт талаптарын сақтауын тексеру.

 | Жүктерді тасымалдау кезінде жоғалудан немесе зақымданудан сақтандыру.

 | Уран саласына әсер ететін санкцияларды және/немесе қарсы санкцияларды ен-
гізудің ықтимал ниеттерін жедел анықтау үшін БАҚ мониторингі.

 | Контрагентті мұқият іріктеу/талдау/келісім шарттарының талаптарын мүдделі 
құрылымдық бөлімшелермен келісу және т. б.

 | Конверторда уран өнімін алу үшін және кейіннен сатып алушыларға физикалық 
жеткізумен своп (location/time swap) келісімшарттарын жасасу.

 | Дайын уран өнімдерін өндірудің технологиялық процестерінің сақталуын бақылау.

 | Стандарттарға сәйкес дайын уран өнімдерінің қаптамасының сапасын бақылау.

 | Уран экспортының баламалы бағыттарын әзірлеу.

О-2 Уран өндірудің 
жоспарланған 
көлемін және 
(немесе) уран 
өнімін (УШТ) 
өндіру көлемін 
орындамау

 | ТЖДЖ түзету (блоктарды пайдалануға беру кестесін өзгерту).

 | Жер қойнауын пайдалану бойынша лицензиялық-келісімшарттық шарттарды 
қатаң орындау.

 | Ұңғымалар құрылысы мен өндірудің жоспарлы көлемдерінің орындалуын бақы-
лау.

 | 2016-2027 жылдарға арналған минералды-шикізат базасын толықтыру үшін із-
деу жұмыстарының бағдарламасын іске асыру.

 | ӨЕ-де төмен уран ұңғымаларын істен шығару, ӨЕ-де жоғары уран блоктарын ен-
гізу, сондай-ақ қышқылмен қамтамасыз етуді реттеу және т. б. сияқты түзету 
шараларын қолдану.

 | Сапа стандарттарына сәйкес дайын уран өнімінің сапасын бақылау.

 | Ұңғымаларды салу, ТДЖ жүргізу және уран өндіру кезінде технологиялық про-
цестердің орындалуын тұрақты бақылау (апта сайын және ай сайын), сондай-ақ 
өндірістік операциялар кезінде технологиялық регламенттің сақталуы.

 | Дайын уран өнімін өндіру кезінде технологиялық режимдердің сақталуын бақылау.

 | Ұңғымалардың ТДЖ және ЖҚЖ күнтізбелік кестелерінің сақталуын бақылау.

 | Қосымша бұрғылау станоктарын сатып алу және бұрғылау жұмыстарының қо-
сымша көлемін орындау үшін аутсорсингті ішінара тарту.

 | Шикізатқа, ТМҚ-ға, энергия ресурстарына және басқа ресурстарға қажеттілік-
ті ұтымды жоспарлау.

 | Кен орындарын, учаскелер мен бМлоктарды уақтылы пайдалануға беруді бақылау.

 | ЕТҰ мүлікті сақтандырудың корпоративтік бағдарламасын жалғастыру.
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О-3 Өнімдер мен 
қызметтердің 
өзіндік құнын 
жоспарланғаннан 
жоғарылату 

 | Химиялық реагенттердің, материалдардың және энергия шығындарының нақты 
нормаларын бақылау.

 | Негізгі химиялық реагенттерге, материалдарға және энергия шығындарына 
сатып алу бағаларын талдау.

 | Өндірістің энергия тиімділігін арттыру (ЖЭК қолдану есебінен сатып алынған 
электр энергиясын тұтынуды азайту, Энергия үнемдейтін аспаптар мен құрылғы-
ларды қолдану есебінен электр энергия көлемін азайту, Жабдықты анағұр-
лым үнемдісіне ауыстыру, Аз энергия сыйымдылығымен жаңа технология-
ларды енгізу).

 | ЕТҰ басқару органдары бекіткен өндірістік өзіндік құнның жоспарлы көрсет-
кішінің нақты орындалуын бақылау.

 | Өндіріс технологиясын оңтайландыру, оның тиімділігін арттыру үшін технологи-
ялық процеске өзгерістер енгізу, реагенттер мен материалдардың шығын нор-
маларын азайту үшін ұйымдастырушылық және техникалық шараларды енгізу.

 | ҒЗТКЖ қызметтерін жеткізушінің келісімшарттық міндеттемелерінің орында-
луын бақылау.

 | Табиғи уран өндірудің өзіндік құнын төмендетуге жаңа ғылыми әзірлемелердің 
қосқан үлесі.

 | Негізгі жабдықты уақтылы диагностикалау және жөндеу.

 | «Жедел желі» арқылы өтініштерді қарау процесін ұйымдастыру және қараудың 
белгіленген мерзімдерінің сақталуын бақылау.

 | Компания қызметкерлері үшін тренингтер мен оқыту сессияларын өткізу.

 | Резидент емес контрагенттерге және/немесе оларға қызмет көрсететін банктер-
ге қатысты санкциялық шектеулердің бар-жоғын тексеру үшін Комплаенс қы-
зметімен валюталық төлемдерді келісу.

О-5 Өндірістік 
жарақаттану

 | ЕҚ, ӨҚ, РБ және ҚОҚ, ҚТ саласындағы ҚР заңнамасы мен корпоративтік нор-
мативтік құжаттардың талаптарын сақтау мониторингі.

 | ЕҚ, ӨҚ, РБ, ҚТ ҚОҚ және өнеркәсіптік қауіпсіздік саласындағы норма-
тивтік-құқықтық актілердің талаптарына сәйкестігіне Компанияның ЕТҰ тұрақты 
тексерулерін жүзеге асыру.

 | ЕҚ, ӨҚ, РБ, ЯҚ және ҚОҚ, ҚТ бойынша персоналды оқытуды, нұсқаманы және 
білімін тексеруді уақтылы жүргізуді бақылау.  

 | Кәсіпорындарда өндірістік жарақаттану мен ЖКО талдауын жүргізу, кейін-
нен ЕТҰ-ға олардың алдын алу және профилактикасы бойынша ұсыныстарды 
қамтитын ақпараттық хатты дайындау және тарату.

 | ЕТҰ қызметкерлерінде қажетті арнайы киім мен жеке қорғаныс құралдары-
ның болуын бақылау.

 | ЕТҰ-да мерзімді дозиметриялық бақылау жүргізу мониторингі.

 | ЕТҰ-да ауысым алдындағы медициналық куәландыру мен нұсқама жүргізуді 
бақылауды жүзеге асыру.

 | Компанияның ЕТҰ-да еңбек жағдайлары бойынша жұмыс орындарын аттестат-
тауды уақтылы жүргізуді қамтамасыз ету.

 | Қауіпсіздіктің мінез-құлық аудиттерін (ҚМА) жүргізу және талдау, ықтимал қа-
уіпті жағдайларды, әрекеттерді анықтау (NEARMiss).

 | «Стоп Карта» рәсімінің қолданылуын талдау.

 | Өндірістегі қауіпсіздікті бұзғаны үшін жауапты лауазымды тұлғаларға тәртіптік 
шараларды қолдану.
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О-6 Компанияның 
кәсіпорындар 
тобына 
қасақана зиян 
келтіру

 | Компанияда және ЕТҰ-да кейіннен алдын алу сипатындағы ұсыныстар мен ұсы-
нымдарды әзірлей отырып, залалдың алдын алу және өтеу, ұйымдық және кадр-
лық шешімдер қабылдау, ішкі нормативтік құжаттаманы өзектендіру және бақы-
лау ортасын жетілдіру бойынша тексерулер мен қызметтік тергеулер жүргізу.

 | Компания акционерлері мен басшылығын Компания мен ЕТҰ стейкхолдерлері 
тарапынан сыбайлас жемқорлық және алаяқтық әрекеттердің тәуекелдері мен 
фактілері туралы хабардар ету.

 | Террористік сипаттағы, сондай-ақ терроризммен байланысты емес өзге де крими-
ногендік сипаттағы дағдарыстық жағдайлар туындаған кезде қызметтің үздіксізді-
гін қамтамасыз ету жөніндегі іс-шаралар жоспарын орындау.

 | Еңбек жанжалдарының алдын алу және оқшаулау бойынша жұмыс берушінің 
Іс-қимыл алгоритмін орындау.

 | Радиоактивті заттар мен ядролық материалдардың сақталуы мен қозғалысын 
мерзімді бақылау және есепке алу.

 | Физикалық қорғаныс және күзет дабылы жүйелерінің жұмысын үнемі бақылау 
және тексеру.

 | Көрсетілген түрдегі материалдарға қол жеткізе алатын тұлғалардың сенімділі-
гін тексеру.

 | Қажет болған жағдайда радиациялық және ядролық материалдарды ұрлау, жоғал-
ту және санкциясыз алу фактісі бойынша қызметтік тергеу жүргізу.

 | Шарттарды болдырмау және ұқсас фактілердің қайталануына жол бермеу бой-
ынша түзету іс-шараларын әзірлеу.

О-7 Ақпараттық 
қауіпсіздікті 
төмендету

 | Ақпараттық қауіпсіздік (АҚ) саясатының сақталуын тұрақты бақылау.

 | Компанияның кәсіпорын тобының контрагенттерімен құпиялылық туралы келісім-
дерге қол қою.

 | Киберқауіпсіздік саласындағы қызметкерлердің хабардарлығы мен құзыреттілік 
деңгейін арттыру. Нұсқаулық пен тестілеуді ұйымдастыру. Таратуды жүзеге асыру.

 | «Киберқауіпсіздікті енгізу және дамыту» жобасының таралымы шеңберінде 12 
ЕТҰ үшін киберқауіпсіздік саласындағы қызметкерлердің хабардарлығын арт-
тыру процесін автоматтандыру.

 | Күтпеген жағдайларға жауап беру үшін бизнес-процестердің үздіксіздігін қамтама-
сыз ету және ақпараттық жүйелерді қалпына келтіру жоспарына тестілеу жүргізу.

 | Компания мен оның ЕТҰ АҚ-ның ағымдағы жай-күйіне аудит жүргізу.

 | Барлық ЕТҰ-ны (КАР доменіне кіретін) АҚ жедел орталығына және Интернетке 
қол жеткізудің бірыңғай шлюзіне қосу.

 | Анықталған АҚ қатерлері мен кемшіліктерін жою жөніндегі іс-шаралар жоспа-
рын әзірлеу.

 | Ақпараттық-коммуникациялық инфрақұрылымның аса маңызды элементтері-
не жатқызылған объектілер тізімін қалыптастыру.

 | «KAPTechnology» ЖШС базасында Киберқауіпсіздік орталығын құру мүмкіндігін 
зерттеу (АҚЖО-ға және одан әрі АҚҰҮО-ға қосыла отырып).

 | Барлық ЕТҰ (Компанияның корпоративтік желісіне кіретін) АҚ кешенді жүйесі-
не (АҚКЖ) қосылуын қамтамасыз ету.

 | Ену тестілеуін өткізу. АҚ-ның анықталған қатерлері мен кемшіліктерін жою жөнін-
дегі іс-шаралар жоспарын әзірлеу.

 | АҚ жетілу деңгейін қамтамасыз ету және арттыру үшін АҚ құралдарын енгізу.

 | Ақпаратты құпия деректердің ағып кетуін болдырмау жүйесі (DLP), ақпаратты 
криптографиялық қорғау (АКҚҚ), АҚ кешенді жүйесі (АҚКШ) құралдарымен қорғау.

 | АҚ саласындағы ҚР заңнамасының өзгерістеріне тұрақты мониторинг және 
талдау.
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 | Компанияның таралуы шектеулі құпия ақпаратқа заңсыз қол жеткізудің алдын алу.

 | Компания қызметі барысында таралуы шектеулі құпия ақпараттың ықтимал 
жайылып кетуін анықтау және жою.

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ құпия және коммерциялық құпиясы болып табы-
латын Ақпарат тізбесін айқындау.

 | Сатып алу процесінің бөлігі ретінде SAP GRC AC-да өкілеттіктерді бөлу қақтығы-
старын шешу.

О-8 ҮМЗ бериллий, 
тантал, ниобий 
және өзге 
де өнімдерін 
өндірудің/
өткізудің 
жоспарланған 
көлемін 
орындамау

 | Дайын өнімді өндіру жоспарының орындалуын бақылау.

 | Апаттардың алдын алу үшін ЖӨЖ жүргізу және жабдықты күрделі жөндеу.

 | Шикізат жеткізушілерімен тұрақты келіссөздер жүргізу (бериллий, тантал).

 | Қоймадағы шикізаттың нормативтік қорын қамтамасыз етуді бақылау.

 | Бекітілген жоспарға сәйкес бериллий, тантал және ниобий өнімдерін өткізу мо-
ниторингі.

 | Бериллий, тантал және ниобий өнімдерін тұтынушылармен келісімшарттар жасасу.

 | Бериллий, тантал және ниобий нарығының жай-күйін тұрақты талдау (сегмент-
тер, аймақтар, өнімдер, бәсекелестер, тұтынушылар бойынша).

О-12 Климаттық 
тәуекел

 | Жазда орта температураның жоғарылауымен жұмысшылардың су ішу режимін 
ұйымдастыру.

 | Жабдықтар мен техниканы жазғы режимге ауыстыру.

 | Арнайы киім беру бойынша климаттық белдеуді қайта қарау (қысқы киімді кию 
мерзімін аз жаққа қайта қарау).

 | Мемлекеттік емес өртке қарсы қызметтердің және ықтимал апаттарды жою бой-
ынша кәсіби апаттық-құтқару қызметінің дайындығы мен кезекшілігін бақыла-
уды қамтамасыз ету.

 | Апаттық электр қуаты өшкен жағдайда резервтік қуат көздеріне көшу.

 | Ауа-райының қауіпті құбылыстары орын алуы мүмкін болған кезде көлік құрал-
дарының шығуын шектеу.

 | Жедел қызмет қызметкерлерімен үздіксіз байланысты қамтамасыз ету.

 | Табиғи өрт туындаған кезде табиғи апат және халыққа көрсетілетін көмек тура-
лы ақпарат алу үшін жергілікті билік органдарына хабарлау.

 | Өртке қарсы іс-шараларды өткізу, өрт қауіпсіздігі бойынша жаттығуларды жиілету.

 | Аумақты және өрт қауіпті объектілерді құғап кетуден тазарту.

 | Темір жол мен автомобиль жолдарын қардан тазарту.

 | Энергия тұтынуды жақсарту және энергияны үнемдеу шаралары.

 | Халықаралық стандарттар мен гайдлайндарға және жалпы қабылданған нұсқа-
улықтарға сәйкес парниктік газдардың тікелей және жанама шығарындылары-
ның көлемін сандық бағалауды жүргізу.

 | Персоналды ПГ шығарындылары туралы есептілік бойынша міндеттемелерді 
кеңейту/қатаңдату бөлігінде заңнамаға өзгерістер енгізу бойынша оқыту.

 | Энергия үнемдейтін және энергия үнемдеу іс-шараларын іске асыру.

 | Жабдықты жаңарту.

 | Шикізатқа, ТМҚ-ға, энергия ресурстарына және т.б. қажеттілікті дұрыс жоспарлау.

 | Технологиялық процестерді жетілдіру.

 | Жаңартылатын және баламалы көздерден сатып алынатын энергияға көшу (не-
месе ЖЭК-ке инвестициялау жағдайында өзінің жасыл энергиясын пайдалану).
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Тәуекел Атауы Іс-шаралар

C-2 Санкциялық 
тәуекел

 | Санкциялық тәуекелдер (оның ішінде төлемдерді бұғаттау тәуекелі) тұрғысынан 
контрагенттермен ынтымақтастық мәселелерін СК-мен алдын ала келісу.

 | Санкциялық тәуекелдерді басқару мәселелері бойынша мүдделі БК-ны ақпарат-
тандыру (ДК, ДП, ДСП, ПД, ГРД, ДНТП, ДIT).

 | Санкциялар тізіміне серіктестер енгізілген жағдайда (бірлескен кәсіпорындары 
бар РФ, ҚХР компаниялары): а) басқа ЕТҰ есебінен, оның ішінде өндірісті ұлғай-
ту туралы жер қойнауын пайдалануға арналған келісімшарттарды қайта қарау 
арқылы өндіру жоспарын орындау; б) бірлескен кәсіпорындағы «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ қатысу үлесін бірлескен кәсіпорынды санкциялар тізімінен шыға-
рудың пакеті немесе басқа нұсқасының 100% деңгейіне дейін жеткізу.

 | Санкциялар тізіміне негізгі сатып алушылар енгізілген жағдайда: а) жаңа сатып 
алушыларды іздеу (нарықты қайта бағдарлау); б) өндіру көлемін түзету (төмен-
дету); в) батыстық конверсиялық кәсіпорындарда одан әрі іске асыру үшін ма-
териалмен қамтамасыз ету үшін своп-мәмілелер жасасу;

 | Негізгі жеткізушілерді (оның ішінде логистикалық компанияларды, порттарды 
және т. б.) санкциялар тізіміне қосқан жағдайда: а) санкциялық тәуекелдерге 
ұшырамайтын баламалы маршруттарды пысықтау; б) негізгі өнімнің (арнайы тех-
никаның, жабдықтың) отандық өндірісін ашу туралы мәселеге бастамашылық 
жасау; в) жеткізушілермен ҚР-ға тікелей жеткізу туралы келіссөздер жүргізу.

 | Санкциялық тізімге ҚР банктері енгізілген жағдайда: а) санкциялық тізімде жоқ 
банктерге қызмет көрсетуге көшу; б) қазақстандық қор нарығында облигация-
лар шығару түріндегі қорландырудың баламалы көздеріне көшу.

 | Санкциялық тәуекелдерге ұшырамайтын баламалы маршруттарды пысықтау.

C-3 Листингтік 
және реттеуші 
тәуекелдер

 | Инсайдерлер тізімін жаңартып отыру, инсайдерлік ақпарат негізінде қолданы-
стағы заңнамада, оның ішінде Компанияның бағалы қағаздарымен операциялар 
бойынша жауапкершілік туралы инсайдерлік хабарламалар жинау;

 | Компания қызметкерлеріне жабық/ашық кезеңдер туралы алдын ала хабарлау;

 | PDMR жасаған мәмілелер туралы қор биржалары мен реттеушілерді уақтылы 
хабардар ету;

 | Қор биржалары ережелерінің өзгеруін бақылау;

 | Листинг талаптарының өзгеруі туралы Компанияның мүдделі БК-ін хабардар ету;

 | Жарты жылда кемінде бір рет ақпаратты ашу ережелерін сақтау мониторингі;

 | Қызметкерлерді Әдеп кодексін және Компанияның комплаенсін оқыту және 
мерзімдік тестілеу;

 | Инсайдерлік ақпаратқа иелік ету және құпия ақпаратты қорғау мәселелері бой-
ынша түсіндіру іс-шаралары.

жүзеге асырылады. Тәуекел-менеджмент департа-
менті іске асырылған және болжанатын тәуекел-
дер, сондай-ақ оларды барынша азайту бойынша 
қабылданған шаралар туралы ақпаратты қамти-
тын тәуекелдерді басқару туралы есептерді тоқсан-
дық және жылдық негізде тұрақты түрде ұсынады.

ТҰРАҚТЫ ДАМУ САЛАСЫНДАҒЫ 
ТӘУЕКЕЛДЕРДІ БАСҚАРУ 

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ тұрақты даму сала-
сындағы тәуекелдер мен мүмкіндіктерді ескеруге 

және олардың тұрақтылыққа әсерін ескере оты-
рып, негізделген және әдепті шешімдер қабылдауға 
ұмтылады. Компания әлеуметтік жауапты инвестор-
лардың, қоғамның және тұрақты даму принциптерін 
қолдайтын басқа да мүдделі тараптардың үміт-
терін ақтау үшін ESG аспектілерімен және климат-
тың өзгеруі жөніндегі агендамен біріктіру арқылы 
тәуекелдерді басқару және ішкі бақылау жүйесін 
біртіндеп жетілдіруде.

Толығырақ ақпарат алу үшін 
«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2021 
жылғы Біріктірілген жылдық есебін қараңыз

Компания менеджменті тәуекелдердің салдарын 
болдырмау және азайту үшін іс-шараларды қолдану 
арқылы тәуекелдерді басқару жүйесі тиімді болаты-
нына сенімді. Ескерту іс-шараларының орындалуы 
бойынша есептер (тәуекелдер тіркелімі шеңберінде) 
тұрақты негізде қалыптастырылады. Тәуекел-тә-
бет деңгейін жыл сайынғы негізде Директорлар 
кеңесі айқындайды және бекітеді. Ықтимал теріс 
қаржылық салдарлардың алдын алу және Компа-
ния құнының ықтимал төмендеуі жөніндегі про-
цесті бақылау үшін барлық тәуекелдер бойынша 
толеранттылық деңгейлері айқындалды.

Тәуекелдерді лимиттеу практикасы қолданылады 
және кредиттік тәуекелді бақылау үшін екінші дең-
гейдегі банктерге лимиттер белгілеу жөніндегі ере-
желер белгіленеді. Топтың банктерге арналған ли-
миттерін Басқарма жылына кемінде бір рет бекітеді, 
содан кейін Компания мен оның еншілес ұйымда-
ры арасында қайта бөлінеді.

Сонымен қатар инвестициялық жобаларда және 
басқару органдарының қарауына шығарылатын 
басқа да мәселелерде тәуекелдерді талдау және 
бағалау практикасы енгізілді. Мұның бәрі Компани-
яның жоғары басшылығының белсенді қатысуымен 
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Компаниядағы ішкі бақылау жүйесі үш негізгі са-
лада тәуекелдерді болдырмауға бағытталған: 
қаржылық есептілік, заңнаманы сақтау және опера-
циялық процестердің тиімділігін арттыру. Ол COSO-
ның «Ішкі бақылау – Біріктірілген модель» үлгісіне 
негізделген және бес компонентті қамтиды: бақы-
лау ортасы, тәуекелдерді бағалау, бақылау процеду-
ралары, ақпарат және оны тарату және мониторинг. 

Ішкі бақылау жүйесі саласындағы оның даму мақ-
саттары мен бағыттарын айқындайтын Саясат 
бекітілді. Басқарушылық есептілікті қалыптасты-
ру туралы қағидалар әзірленді және SAP GRC AC 
шеңберінде Өтемдік бақылауларды тестілеуді өткі-
зу жөніндегі нұсқаулық бекітілді. Мұның бәрі тәуе-
келдерді тиімді бақылауға және оларға жедел жа-
уап беруге мүмкіндік береді.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-дағы Ішкі 
бақылау жүйесі туралы саясат (ІБЖ саясаты) 
Компанияның Интернет-ресурсында 
орналастырылған, Ішкі бақылау жүйесі 
бойынша саясат қараңыз.

ІШКІ АУДИТ

Компанияда Директорлар кеңесіне тікелей бағына-
тын тәуелсіз Ішкі аудит қызметі (ІАҚ) жұмыс істей-
ді. Директорлар кеңесі ІАҚ-ның сандық құрамын 
айқындайды, қызметкерлерге сыйақы мөлшерін 
белгілейді, ішкі аудиттің саясаты мен рәсімдерін, 
сондай-ақ жыл сайынғы аудиторлық жоспар мен 
бюджетті бекітеді.

ІАҚ қызметінің 2023 жылғы негізгі нәтижелері:

 | жылдық аудиторлық жоспар 103%-ға орындалды;

 | ішкі аудиторлардың тәуелсіздігіне немесе жеке объ-
ективтілігіне теріс әсер ететін фактілер тіркелмеген;

 | Аудит комитеті мен Директорлар кеңесі тоқсан сай-
ын ІАҚ есептерін қарады.

СЫРТҚЫ АУДИТ 

 GRI 2-5

Жыл сайын Қазатомөнеркәсіптің Шоғырланды-
рылған қаржылық есептері мен Біріктірілген жыл-
дық есебі аудитордың тәуелсіз тексеруінен өтеді. 
Бұл тексерудің нәтижелеріне шектеулі сенімділікті 

Бақылау жүйесі

қамтамасыз ететін тәуелсіз аудитордың Аудитор-
лық қорытындысы мен аудитордың Тәуелсіз тек-
серу нәтижелері туралы есебі кіреді.

2022 жылы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Акционер-
лерінің жалпы жиналысының кезектен тыс отыры-
сында «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2023 және 
2024 жылдарға арналған Халықаралық қаржылық 
есептілік стандарттары бойынша шоғырланды-
рылған және жекелеген қаржылық есептілік ау-
дитін жүзеге асыру үшін аудиторлық ұйым ретінде 
«ПрайсуотерхаусКуперс» ЖШС-ні айқындау тура-
лы шешім қабылданды. 2023 және 2024 жылдар-
дағы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Халықаралық 
қаржылық есептілік стандарттары бойынша шоғыр-
ландырылған және жекелеген қаржылық есептілік-
тердің аудиті бойынша қызметтер үшін сыйақы со-
масы ҚҚС есебімен 679 938 766 (алты жүз жетпіс 
тоғыз миллион тоғыз жүз отыз сегіз мың жеті жүз 
алпыс алты) теңге 00 тиынды құрайды.

2023 жылы «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның бар-
лық ЕТҰ-сын қоса алғанда, Топқа көрсетілген ау-
диторлық емес қызметтер үшін «Прайсуотерха-
усКуперс» ЖШС төлемінің жалпы сомасы ҚҚС 
есептемегенде 115 076 000 теңгені құрады.

АКЦИОНЕРЛІК КАПИТАЛ

Жаһандық депозитарлық қолхаттарды (ЖДҚ) 
қоса алғанда, Қазатомөнеркәсіптің шығарылған 
акцияларының жалпы саны 259 356 608 дананы 
құрайды. Қазіргі уақытта бұл санның 25%-ы, яғни 
64 839 152 дана еркін айналымда. «Самұрық-Қазы-
на» ҰӘҚ» АҚ акцияларының үлесі 75%-ды құрайды, 
бұл 194 517 456 данаға тең.

Акционерлермен өзара әрекеттесу

«Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ акциялар үлесі
Акциялар үлесі/еркін айналымдағы ЖДҚ

2023 жылы Қазатомөнеркәсіптің бас компания-
сы қандай да бір орналастыруға қатысқан жоқ. 
Бақылаушы акционермен кез келген келісімдер 
шарттарының болуы және сақталуы туралы ақпа-
рат болған жоқ.

БАҒАЛЫ ҚАҒАЗДАР ЛИСТИНГІ ТУРАЛЫ 
АҚПАРАТ

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
Компанияның акциялар, жаһандық депозитар-
лық қолхаттар және облигациялар түріндегі баға-
лы қағаздары «Қазақстан қор биржасы» АҚ (KASE), 
Astana International Exchange (AIX) және Лондон қор 
биржасында (LSE) листингімен қазақстандық және 
халықаралық қор биржаларында айналысқа түседі.

Шығарылған акциялар мен айналымдағы 
акциялардың үлесі

25%

75%

Бағалы қағаздар листингі

Құрал Валюта ISIN AIX LSE KASE

Жай акциялар Теңге KZ1C00001619 KAP – –

Жаһандық депозитарлық қолхаттар АҚШ доллары US63253R2013 KAP.Y KAP –

Облигациялар Теңге ISIN KZ2C00006153 – – KZAPb2

Коммерциялық облигациялар АҚШ доллары KZ2C00009199 – – KZAPb3

АҚПАРАТТЫҚ САЯСАТ

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Компанияның қолай-
лы имиджі мен іскерлік беделін қалыптастыру, сон-
дай-ақ тиімді сыртқы және ішкі байланыстарды 
орнату арқылы мүдделі тараптарды өз қызметі 
туралы хабардар ету бойынша тұрақты жұмысын 
атқарады.

Осы жұмыс шеңберінде Ақпаратты ашу жөніндегі 
кеңес құрылды, «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 
ақпаратты ашу Саясаты мен Қағидалары, сондай-ақ 
Компанияның коммуникациялық тәуекелдерін рет-
тейтін басқа да ішкі нормативтік құжаттар жаңар-
тылды.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ ақпаратын ашу сая-
сатын іске асыру кезінде Компания мынадай не-
гізгі қағидаттарды басшылыққа алады:

 | ашықтық;

 | қол жетімділік;

 | теңгерімділік;

 | ақпаратты қорғау;

 | бірізділік;

 | құжаттармен бекемдеу;
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 | тиімділік;

 | теңдік;

 | толықтық;

 | объективтілік;

 | ақпараттық ресурстарды қорғау;

 | жүйелілік;

 | іске деген қатынас;

 | сенімділік;

 | байланыстылық.

2023 жылы Компания:

 | зірленді және бекітілді: «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ Ішкі және сыртқы коммуникациялар стратеги-
ясы, Сыртқы және ішкі коммуникациялар туралы 
өкім, «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Дағдарысқа 
қарсы коммуникацияларын құру жөніндегі қағи-
далар, Әлеуметтік желілерде корпоративтік ак-
каунттарды жүргізу жөніндегі нұсқаулық (Ком-
панияның ЕТҰ үшін);

 | Қазақстан павильоны, сондай-ақ Вена қаласын-
да (Австрия) АЭХА-ның 67-ші Бас конференци-
ясы шеңберінде сайд-ивент ұйымдастырылды, 
іс-шаралар қорытындысы бойынша БАҚ-та 15 
жарияланым (150 000 қамту) шықты;

 | Компанияның ресми интернет-ресурсында 81 
пресс-релиз жарияланды, олар жиынтығында 1 
млн-ға жуық қайта басып шығару материалда-
рын (10 млн-нан астам қамтуды) берді; 

 | БАҚ сұрауларына 58 жауап дайындалды, олар 
бойынша БАҚ-та 70-тен астам материал шықты;

 | шетелдік және қазақстандық БАҚ-та 34 мақала, 
сұхбат, репортаж жариялау ұйымдастырылды;

 | Компания басшылығының қатысуымен БАҚ үшін 
2 баспасөз мәслихаты өткізілді, оның қорытын-
дысы бойынша 50-ден астам материал жария-
ланды;

 | Компанияның өндірістік кәсіпорындарына 2 
пресс-тур өткізілді, оның қорытындысы бойын-
ша БАҚ-та 16 материал шықты;

 | Астана қаласында 1 пресс-ланч өткізілді;

 | ЕТҰ қызметкерлері үшін коммуникациялар бой-
ынша 1 тренинг өткізілді;

 | QazAtomNews корпоративтік журналының 12 
нөмірі шығарылды;

 | Компанияның әлеуметтік желілердегі аккаунтта-
рында ішкі және сыртқы аудиторияға арналған 
фото және бейне мазмұны бар 1000-нан астам 
жарияланымдар дайындалды және орналасты-
рылды, олардың жалпы қамтылуы шамамен 1 
млн болды;

 | Компанияның әлеуметтік желілердегі аккаунт-
тарының қайта дизайндау жүргізілді – компа-
нияның Instagram/сыртқы telegram-арнадағы 
аккаунты брендбук түстерінде және әрбір визу-
алда (пост/сторис) логотипті көрсете отырып, 
бірыңғай стилі мен дизайнына ие. Бұл қайта ди-
зайндау компанияның әлеуметтік желілердегі 
визуалды имиджіне әсер етеді;

 | республикалық БАҚ-тан 12 теріс материал алын-
ды (шықпады/жойылды); 

 | республикалық БАҚ-тың 7 материалына түзету-
лер/өзгерістер енгізілді;

 | республикалық теледидардың кешкі жаңалықта-
рындағы 2 жағымсыз сюжет алынды (шықпа-
ды/жойылды).

АКЦИОНЕРЛЕРМЕН ӨЗАРА 
ӘРЕКЕТТЕСУДІҢ РЕСМИ АРНАЛАРЫ

Корпоративтік құқықтарды жүзеге асыруды және 
акционерлермен тиімді өзара әрекеттесуді қамта-
масыз ету үшін Компанияда бірнеше байланыс ар-
налары қарастырылған:

 | Компанияның ресми сайты – www.kazatomprom.kz,  
мұнда Компанияның қызметі туралы ақпарат, 
пресс-релиздер, жылдық және аралық есептер 
қол жетімді.

 | сырттай дауыс беру, дивидендтер, жеке мәлімет-
тердің өзгеруі туралы хабарламалар және Ком-
панияның тіркеушісіне/депозитарийіне қаты-
сты басқа да осыған ұқсас сұраулар бойынша 
өтініштер үшін пошта жәшігі және «жедел желі»:

жай акцияларды ұстаушылар: «Бағалы қағаз-
дардың орталық депозитарийі» АҚ, Алматы қ., 
«Самал-1» ы.а, 28; +7 (727) 355 47 61.

жаһандық депозитарлық қолхаттарды (ЖДҚ) 
ұстаушылар: Citibank, N.A., Greenwich Street  
388, Нью-Йорк, Нью-Йорк штаты 10013, АҚШ,  
тел: +1-212-816-6622/+1-917-533-7887.

 GRI 3-3, 207-1

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ құрылған сәттен бастап 
қолданыстағы салық заңнамасының талаптарын 
сақтауға үлкен мән береді. Компанияның барлық 
қызметі нормативтік актілерді, халықаралық келісім-
дерді және мемлекеттік органдардың ұсынымда-
рын ескере отырып жүзеге асырылады. Компания 
салық есебін және салық есептілігін дайындауды 
тиісті бақылауды қамтамасыз етеді. Салық салу са-
ласындағы біздің жауапкершілігіміз корпоративтік 
салық саясатына және барлық міндетті салықтар-
ды уақтылы және толық төлеуге бағытталған ішкі 
регламенттерге негізделген.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ салық саясаты са-
лықтық есептің жоғары стандарттарын қолдауға 
ұмтылады және Топ басшылығы оның сақталуы-
на жауапты болады. «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 
жалпы бизнес-стратегиясына және корпоративтік 
басқару, әдеп және тәуекелдерді басқару қағидат-
тарына сәйкес бірыңғай салық саясатын қолдана-
ды. Компанияның салық саясаты Топ әзірлеген са-
лықтық тәуекелдердің алдын алуды, сәйкестендіруді 
және азайтуды қоса алғанда, нақты тәсілдер мен ша-
ралар арқылы жүзеге асырылады, бұл салық мін-
деттемелерін орындаудың дәлдігі мен уақтылығын 
қамтамасыз етеді.

Халықаралық компаниялардың/корпорациялардың 
үздік тәжірибелеріне сәйкес келу мақсатында Қа-
затомөнеркәсіп Басқармасы «Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ кәсіпорындарының халықаралық Тобы-
на салық салу қағидаттарының саясатын әзірледі 
және бекітті, ол салық функциясының міндеттерін 
орындау кезінде Топ кәсіпорындары басшылыққа 
алатын жалпы қағидаттарды декларациялайтын құ-
жат болып табылады.  

Топтың салық салу қағидаттарының 
саясатымен Компанияның ресми сайтында 
толығырақ танысуға болады.

Жергілікті билік органдарына барлық тиісті салық 
төлемдерін жүргізе отырып, Қазатомөнеркәсіп өз 
қызметін жүзеге асыратын аймақтардың тұрақты 
әлеуметтік-экономикалық дамуын белсенді қол-
дайды. Компания мүмкін болған жерде әділ, тиімді 
және тұрақты салық жүйесін қалыптастыруға еле-
улі үлес қосу үшін мемлекеттік органдармен, тәу-
елсіз қауымдастықтармен және бизнес-топтармен 
салық мәселелері бойынша диалогқа ұмтылады.

Салықтың ашықтығы 

 GRI 207-2, 207-3

Салық департаментінің директоры салық есебін 
жүргізуге, салық тәуекелдерін бақылауға және 
басқаруға жауапты және оларды бақылау үшін 
тиісті процестер мен жүйелердің болуын қамта-
масыз етеді. Топ салық тәуекелдерін барынша азай-
туға ұмтылады және әрқашан Қазақстан Респу-
бликасының салық заңнамасына сәйкес келетін 
ақылға қонымды қағидаттарды басшылыққа ала-
ды. Салық заңнамасындағы өзгерістерді үнемі қа-
дағалап отыру Компанияға қажет болған жағдайда 
процестерді жаңартуға мүмкіндік береді.

Топ салық тәуекелдерін аса маңызды деп санай-
ды және олар болған жағдайда оны қаржылық 
есептілікте ашады. Топ тоқсан сайын ішкі пайда-
ланушылар үшін салықтық тәуекелдер туралы есеп-
тер дайындайды. Қазақстан Республикасының са-
лық жүйесі тұрақты даму үстінде екендігін ескере 
отырып, біз Топ үшін ең маңызды салықтық тәуе-
келдер ретінде салық заңнамасының нормалары 
мен ережелерін әртүрлі түсіну, сондай-ақ транс-
ферттік баға белгілеу заңнамасын қолдану тәуе-
келдерін қарастырамы.

Біз салықтық тәуекелге қатысты күрделі мәселе не-
месе белгісіз жағдай туындаған кезде сыртқы кеңе-
стерге жүгінеміз және Қазақстан Республикасы-
ның Мемлекеттік кірістер комитетімен талаптардың 
сақталуын келісу арқылы салық органымен өте 
тығыз жұмыс жасаймыз, кез келген даулы мәсе-
лелерді белсенді және ашық талқылау және келіс-
сөздер арқылы шешуге тырысамыз.

Топ ықтимал тәуекелдерді жедел анықтау және 
оларға ден қою мақсатында тараптардың тұрақты 
өзара әрекеттесуіне бағытталған салық органдары-
ның түрлі пилоттық жобаларына белсенді қатыса-
ды. Қазіргі уақытта Топ негізгі қағидаттары салық 
есебінің ашықтығы мен дұрыстығы болып табыла-
тын көлденең мониторинг бойынша пилоттық жо-
баның екінші кезеңіне кіру жұмыстарын жүргізуде. 
Компания қызметкерлері салық заңнамасының 
тенденциялары мен өзгерістері туралы өзекті ақпа-
рат алу үшін салық мәселелері бойынша семинар-
лар мен тренингтерге үнемі қатысады. Салық салу 
саласындағы маңызды мәселелерді Компанияның 
қаржылық есептілігінің аудиті барысында сыртқы 
аудиторлар үнемі тексеріп отырады.
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2023 жылы Топ бойынша заңдар мен нормативтік 
актілерді сақтамау жағдайларының жалпы саны 
328 құрады, оның ішінде айыппұл салу жағдайла-
ры – 61, ақшалай емес санкциялар қолдану жағдай-
лары – 267. Бұл ретте ақшалай емес санкциялар 
қатарына Топ кәсіпорындарының тиісті мемлекет-
тік/реттеуші органдар белгілеген заңдарды, заңға 
тәуелді нормативтік-құқықтық актілерді және рет-
теуші құжаттарды бұзуының барлық жеке жағдай-
лары кірді.

2023 жылы Топ жалпы сомасы 522,8 млн теңгеге 
61 айыппұл төледі. Бұл ретте әрбір жеке жағдай-
да 364 млн теңгеден астам сомаға айтарлықтай/
елеулі айыппұлдар төлеу жағдайлары болған жоқ. 

Елеулі мәннің таңдалған сомасы 2023 жылғы 31 
желтоқсанда аяқталған қаржы жылы үшін салық 
салуға дейінгі пайданың 5% мөлшерінде тәуелсіз 
аудиторлық қорытындыда көрсетілген мән негізін-
де айқындалады және қаржылық есептіліктің же-
келеген бабына көрсетілген пайыздың жүзден бір 
бөлігі ретінде қолданылады. 

Ақшалай емес санкцияларды қолданбау жағдайла-
ры да елеусіз болып табылады, өйткені олар Хол-
дингтің операциялық қызметіне айтарлықтай әсер 
етпеді (өндірісті тоқтату, лицензияларды кері қай-
тарып алу, шарттық міндеттемелерді орындамау 
және т.б.).

 GRI 2-13, SASB EM-MM-510a.1.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ бизнестегі әдеп норма-
ларын сақтау ұзақ мерзімді табыстың іргелі аспек-
тісі болып табылатынын, сондықтан өзінің күнделік-
ті қызметінде әдептілік мінез-құлықтың жоғары 
стандарттарын ұстанатынын көрсетеді. Бұл Ком-
панияның корпоративтік мәдениеті мен бизнеске 
деген көзқарасының ажырамас бөлігі.

Қазатомөнеркәсіптің қолданыстағы нормалары ая-
сында Әдеп және комплаенс кодексі бекітілді, ол 
мінез-құлықтың негізгі қағидаттарын айқындайды 
және стратегиялық мақсаттарға қол жеткізу үшін 
негіз болып табылады. Бұл кодекс бар қызметкер-
лерге барлық мүдделі тараптармен қарым-қаты-
нас орнатудағы нұсқаулық ретінде қызмет етеді.

Әдеп және комплаенс кодексімен қатар сыбай-
лас жемқорлыққа қарсы комплаенс-рәсімдерді 
реттейтін негізгі құжаттар:

 | Сыбайлас жемқорлық пен алаяқтыққа қарсы 
іс-қимыл саясаты;

 | Корпоративтік жанжалдар мен мүдделер 
қақтығысын реттеу жөніндегі ереже;

 | Бағалы қағаздармен мәмілелер жасау саясаты;

 | Инсайдерлік ақпаратқа иелік ету мен пайдала-
нуды ішкі бақылау ережелері;

 | Құпия ақпараттандыру саясаты;

 | Контрагенттерді комплаенс тексеру ережелері.

Сыбайлас жемқорлыққа және алаяқтыққа қарсы 
іс-қимыл саясаты «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қы-
зметінің сыбайлас жемқорлыққа қарсы бағытта-
рын, мақсаттары мен қағидаттарын белгілейтін не-
гізгі құжат болып табылады. 

Сыбайлас жемқорлыққа және алаяқтыққа қар-
сы іс-қимылдың негізгі қағидаттары:

 | Корпоративтік алаяқтықты қабылдамау;

 | Жоғары  басшылықтың  өнегесі (Tone at the Top);

 | Жазаның бұлтартпастығы;

 | Сәйкес емес міндеттерді бөлу;

 | Мүдделер қақтығысын болдырмау;

 | Тиісті сақтық;

 | Қызметкерлер мен мүдделі үшінші тұлғалар-
дың тартылуы;

 | Жауап шаралары мен санкциялардан бас тарту.

Корпоративтік жанжалдар мен мүдделер қақтығы-
сын реттеу туралы ереже олардың себептерін, ал-
дын алу және реттеу рәсімдерін айқындайды, сон-
дай-ақ осындай жанжалдарды реттеу контекстінде 
Компания органдары қызметінің тәртібін белгілейді.

 GRI 205-2

Топ қызметкерлерінің 100%-ы, оның ішінде бас-
шы құрам Сыбайлас жемқорлық пен алаяқтыққа 
қарсы іс-қимыл саясаты туралы хабардар етілген. 
Комплаенс саласындағы жыл сайынғы тестілеу-
ді қоса алғанда, осы саясаттың қағидаттары мен 
талаптары бойынша оқыту іс-шаралары үнемі өт-
кізіліп тұрады.

ESG қағидаттарына сәйкес, Қазатомөнеркәсіп өзінің 
іскер серіктестері арасында комплаенс мәдениетін 
дамытуға және таратуға белсенді ықпал етеді.

Топтың сыбайлас жемқорлыққа қарсы саясатымен 
және рәсімдерімен танысқан жеткізушілер қатарын-
дағы іскер серіктестердің үлесі – 100%.

2023 жылы Комплаенс қызметі Топтың жиырма 
сегіз ірі және жүйелік контрагенттері үшін жет-
кізушілер мен мердігерлердің Әдеп кодексін түсін-
діру бойынша семинарлар өткізді.

2023 жыл ішінде «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Ком-
плаенс қызметі комплаенстің түрлі аспектілері, со-
ның ішінде сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қи-
мыл бойынша Топ қызметкерлері үшін сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы іс-қимыл бойынша бірқатар 
оқыту іс-шараларын өткізді.

Сондай-ақ, Қазақстан Республикасының Сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы іс-қимыл агенттігінің мемле-
кеттік қызметшілерінің қатысуымен оқыту және 
түсіндіру іс-шаралары ұйымдастырылды.

Жалпы, Компания сыбайлас жемқорлыққа қар-
сы іс-қимыл мәселелері бойынша Топ қызметкер-
лерінің кемінде 90%-ын оқытуға ұмтылады.

Корпоративтік әдеп және комплаенс Заңдар мен нормативтік актілерді 
сақтау

2023 жылы заңдар мен нормативтік актілердің сақталуы 

Заңдар мен нормативтік актілерді сақтамау жағдайларының жалпы саны, 
оның ішінде:

бірлігі 328

айыппұл салу жағдайлары бірлігі 61

ақшалай емес санкциялар қолдану жағдайлары бірлігі 267
Айыппұлдары төленген заңдар мен нормативтік актілерді сақтамау 
жағдайларының жалпы саны

бірлігі 61

есепті жылы ұсынылды бірлігі 56

алдыңғы есепті кезеңдерде ұсынылды бірлігі 5
Заңдар мен нормативтік актілерді сақтамағаны үшін төленген 
айыппұлдардың жалпы сомасы

теңге 522 774 698,32

есепті жылы ұсынылды теңге 230 550 065,32

алдыңғы есепті кезеңдерде ұсынылды теңге 292 224 633,00

 GRI 2-27
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«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
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 GRI 2-23

Компанияның корпоративтік құндылықтары:

Қауіпсіздік  | Қауіпсіздік – біздің әдетіміз.
 | Біздің әрқайсымыз қауіпсіздік үшін жеке жауап береміз.
 | Біз қауіпсіздік мәдениетін стандарттар мен мінез-құлық арқылы қол-

даймыз.
 | Біз қоршаған ортаға ұқыпты қараймыз.

Кәсібилік  | Біз саладағы көшбасшымыз.
 | Бізде бірегей білім мен тәжірибе бар және онымен бөлісеміз.
 | Біз алға қойған мақсаттарға тиімді қол жеткіземіз.
 | Біз салмақты шешімдер қабылдаймыз.

Жауапкершілік  | Біздің әрқайсымыз өз жұмысымыздың нәтижесі үшін жеке жауап береміз.
 | Біз болашаққа қамқорлық жасаймыз және қабылданған шешімдер үшін 

жауап береміз.
 | Біз Компанияның беделін бағалаймыз.
 | Біз бір-бірімізге, серіктестерге, жеткізушілерге және тұтынушыларға адал-

мыз.

Даму  | Өзімізді дамыта отырып, біз Компанияны дамытамыз.
 | Біз инновация қолдануды насихаттаймыз.
 | Ең жақсы дәстүрлерді сақтай отырып, біз жаңа бизнес бағыттарын да-

мытамыз.
 | Біз технологияны жетілдіреміз.

Команда  | Біз әркімнің пікірін құрметтейміз және оның үлесін бағалаймыз.
 | Біз бір-бірімізге көмектесеміз.
 | Біз ортақ нәтиже үшін жұмыс істейміз.
 | Ұрпақтардың тәжірибесі мен күш-қуаты тиімді команда құрады.

Әдеп және комплаенс кодексінде белгіленген нор-
маларды сақтау лауазымына қарамастан Компа-
нияның барлық қызметкерлерінің міндеті болып 
табылады. Бұдан басқа, бұл нормалар басшылық 
пен Компания өзара әрекеттесетін үшінші тұлға-
лар үшін міндетті болып табылады. Барлық қыз-
меткерлер Әдеп және комплаенс кодексі бойынша 
жұмысқа қабылдау кезінде және оның ережелерін 
өзгерткен сайын оқудан өтеді.

Бұдан басқа, Топтың әрбір компаниясында «Қаза-
томөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Тобының әдеп қағидатта-
рын түсіндіретін және жеткізушілер мен мердігер-
лерді оларды сақтауға міндеттейтін Жеткізушілер 
мен мердігерлер кодексі (стандартты сатып алу 
шартының бөлігі ретінде) енгізілді.

Жеткізушілер мен мердігерлердің кодексімен 
Компанияның  ресми сайтында толығырақ 
танысуға болады.

СЫБАЙЛАС ЖЕМҚОРЛЫҚҚА ҚАРСЫ 
ІС-ҚИМЫЛ МӘСЕЛЕЛЕРІН БАСҚАРУ

 GRI 3-3

Заңға бағынатын және жария ұйым ретінде Қаза-
томөнеркәсіп қазақстандық заңнамада, сондай-ақ 
сыбайлас жемқорлық пен парақорлыққа қарсы 
күрес жөніндегі әлемдік қоғамдастықта көзделген 
шараларды қолдайды және сақтайды. Сыбайлас 
жемқорлық мемлекет пен қоғамның экономика-
лық қауіпсіздігіне айтарлықтай зиян келтіреді, бұл 
ел экономикасы үшін жойқын зардаптарға әкеледі, 
азаматтардың және жалпы қоғамның қоғамдық 
өмірі мен сенімін тұрақсыздандырады. Компани-
яның сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл са-
ласындағы міндеттемелері оның Әдеп және ком-
плаенс кодексінде нақты бекітілген.

 GRI 2-16, 2-24, SASB EM-MM510a.1.

Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл мәселе-
лерін тиімді басқаруды қамтамасыз ету үшін Ком-
панияда шаралар мен рәсімдердің толық кешені 
қолданылады. Шешім қабылдау деңгейіне байла-
нысты келесі міндеттер мен шаралар белгіленеді:

 | Директорлар кеңесі сыбайлас жемқорлыққа 
қарсы іс-қимыл аспектілерін қоса алғанда, 
комплаенс саясаты мен мәдениетін қалыпта-
стыруға жауап береді, ішкі құжаттарды бекі-
теді, жыл сайын сыбайлас жемқорлық тәуе-
келдерінің картасын бекітеді, сондай-ақ іске 
асырылған тәуекелдер туралы есептерді қа-
райды. Ол Комплаенс қызметінің басшысын 
да тағайындайды, оның жұмысын бағалайды 

және Комплаенс қызметінің бір жылға арналған 
жұмыс жоспарын бекітеді.

 | Басқарма комплаенс-рәсімдерді енгізуге және 
комплаенс саясаттарын орындауға жауапты.

 | Комплаенс қызметі сыбайлас жемқорлық тәу-
екелдерін тәуелсіз бағалауды жүзеге асырады, 
бүкіл Топ бойынша сыбайлас жемқорлыққа қар-
сы жұмысты үйлестіреді (23 операциялық ком-
панияны қоса алғанда), контрагенттерді ком-
плаенс-тексеруді (due diligence) жүргізеді және 
«жедел желі» арқылы келіп түсетін хабарлама-
ларды қарайды.

 | Ішкі аудит қызметі Директорлар кеңесіне есеп 
беру арқылы сыбайлас жемқорлыққа қарсы 
бағдарламаның тиімділігін мерзімді түрде баға-
лайды.

Сонымен қатар, Компания өзінің жеткізушілері мен 
мердігерлері арасында әдепті мінез-құлықтың ұқ-
сас принциптерін таратуға тырысады. 2021 жыл-
дан бастап Компания тобының үлгілік сатып алу 
келісімшарттарына Жеткізушілер мен мердігер-
лер кодексі қосымшасы енгізілді, оны орындау 
жеткізушілер үшін міндетті болып табылады. Ко-
декс ESG принциптеріне сәйкес келетін жеті негізгі 
принципті қамтиды. 2022 жылдан бастап Кодексті 
талқылау үшін топтың неғұрлым жүйелі және ірі 
жеткізушілерімен түсіндіру кездесулері мен семи-
нарлар өткізіледі. Одан басқа, 2023 жылы Компа-
ния жеткізушілер үшін ESG жауап алу сауалнамасын 
әзірледі және жеткізушінің ESG жауап алу сауална-
масын толтыру жөніндегі міндеттемесі Қазатомө-
неркәсіптің тауарларын, жұмыстары мен қызмет-
терін сатып алудың үлгілік келісімшартына енгізілді.

 GRI 205-3 

Есепті кезеңде сыбайлас жемқорлықтың 1 жағдайы 
анықталды: «Волковгеология» АҚ қызметкері Түр-
кістан қалалық сотының 23.01.2023 жылғы үкімімен 
2021 жылы Қазақстан Республикасы Түркістан об-
лысы Экология департаментінің қызметкеріне пара 
бергені үшін кінәлі деп танылды. Бұл ретте, осы 
құқық бұзушылық бойынша тергеу іс-шараларын 
жүргізу кезеңінде «Волковгеология» АҚ қызмет-
керімен еңбек шарты бұзылды.

Есепті кезеңде Топ қызметкерлерін сыбайлас 
жемқорлық әрекеттері үшін жұмыстан шығару не-
месе жазалау жағдайлары болған жоқ.

Есепті кезеңде сыбайлас жемқорлық бойынша 
бұзушылықтарға байланысты іскер әріптестермен 
келісімшарттарды бұзу немесе жаңартпау туралы 
расталған жағдайлар тіркелмеген.

 GRI 205-1

Сыбайлас жемқорлыққа байланысты тәуекелдерді 
бағалау 2023 жылы Топтың 167 бөлімшесінде/биз-
нес-процестерінде жүргізілді, бұл Топтың жалпы 
бөлімшелерінің/бизнес-процестерінің 47,7% құрай-
ды. 

2023 жылға арналған Сыбайлас жемқорлық тәуе-
келдерінің бекітілген картасына сәйкес Қазатомө-
неркәсіп үшін елеулі тәуекелдер болып келесі тәу-
екелдер саналады: 

 | Сатып алу рәсімін жүргізу кезінде әлеуетті жет-
кізушімен сөз байласу. 

 | Тауарлар жеткізу/жұмыстар мен қызметтер 
көрсету кезінде жұмыс жасап жүрген жет-
кізушімен сөз байласу.

 | Жұмысқа қабылдау рәсімдерін жүргізу кезінде 
үшінші тұлғалармен сөз байласу. 

 | Есепті кезеңде жоғарыда көрсетілген тәуекел-
дерді анықтау/іске асыру тіркелген жоқ.

ӘДЕП ЖӘНЕ БИЗНЕС ЖҮРГІЗУ

Компанияның барлық қызметкерлері қоғамдық 
нормаларға, сондай-ақ Компания ішінде қалыпта-
сқан жауапкершілік қағидаттары мен дәстүрлерге 
сәйкес келетін жеке мінез-құлықтың жоғары стан-
дарттарын ұстанады. Бұл жоғары стандарттарға жұ-
мыс ортасында да, әріптестермен, серіктестермен, 
жеткізушілермен, тұтынушылармен және Компани-
яның басқа да мүдделі тараптарымен қарым-қа-
тынаста да, күнделікті өмірде де адалдық, шынай-
ылық, әділдік пен құрмет жатады.

Ұжыммен, іскер әріптестермен, акционерлермен, 
мемлекеттік органдармен және басқа да мүдделі 
тараптармен өзара әрекеттестікте персонал мі-
нез-құлқының негізгі қағидаттары «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ Әдеп және комплаенс кодексінде 
бекітілген. Бұл Кодекс қызметкерлердің көзқараста-
ры мен іс-әрекеттерінің бірлігіне, сондай-ақ Компа-
нияның мақсаттарына тиімді қол жеткізуге ықпал 
ететін, Топтың корпоративтік мәдениетінің негізі 
болып табылатын корпоративтік құндылықтарды 
қамтиды.
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2023 жылы есепті кезеңде ұйымға немесе оның қы-
зметкерлеріне қарсы қозғалған сыбайлас жемқор-
лық туралы жария сот істері болған жоқ.

СЫБАЙЛАС ЖЕМҚОРЛЫҚҚА ҚАРСЫ 
ІС-ҚИМЫЛ МӘСЕЛЕЛЕРІ БОЙЫНША 
ОҚЫТУ  

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да қызметкерлердің 
комплаенс саласындағы хабардарлығын артты-
руға және сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қи-
мыл жөніндегі заңнамадағы соңғы өзгерістер тура-
лы ақпараттандыруға арналған оқытулар тұрақты 
түрде өткізіліп тұрады.

2023 жыл ішінде ЕТҰ тәуекел және комплаенс офи-
церлерімен екі кеңес өткізілді (2023 жылғы 15-17 
наурыз және 16-17 қараша). Кеңес барысында тәуе-
кел-менеджмент және комплаенс ортасындағы не-
гізгі өзгерістер талқыланды, практикалық әдістер 
мен әзірлемелер бойынша баяндамалар жасалды.

2023 жылдың қараша-желтоқсан айларында «Қа-
затомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қызметкерлері үшін «Қа-
затомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Әдеп және комплаенс ко-
дексін білуге тестілеу өткізілді.

Бұдан басқа, Компаленс қызметінің қызметкерлері 
«Қазатомөнеркәсіп» комплаенс тобының маманда-
ры үшін үш баяндама дайындады:

 | әлеуетті жеткізушілерге комплаенс тексеру жүр-
гізу мәселелері бойынша қызмет қызметкер-
леріне арналған семинар;

 | сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимылға жәр-
демдесу бойынша ақпаратты жария етпеу ту-
ралы келісім жасасу тәртібін түсіндіру бойын-
ша қызмет қызметкерлеріне арналған семинар;

 | ISO 37001 Стандартын түсіндіру бойынша «Қа-
затомөнеркәсіп» тобының комплаенс-маман-
дарына арналған презентация.

Компанияда ай сайын QazatomNews корпоративтік 
журналында комплаенс мәселелері түсіндіріліп, ком-
плаенс бойынша бағана жарияланады.

КЕРІ БАЙЛАНЫС АРНАЛАРЫНЫҢ 
ЖҰМЫСЫ

 GRI 2-16, 2-26, 207-2 

Компанияда сыбайлас жемқорлық пен алаяқтық 
жағдайларына, Әдеп және комплаенс кодексін 
бұзушылықтарына, сондай-ақ Топтың қызмет сала-
сын қозғайтын заңнаманың өзге де бұзушылықтары-
на қатысты Компания қызметкерлерінің де, үшінші 

тұлғалардың да өтініштерін қабылдауға арналған 
«жедел желі» жұмыс істейді. «Жедел желі» байла-
ныс ақпараты Компанияның және ЕТҰ-ның ресми 
веб-сайтында қолжетімді.

2023 жылы «жедел желіге» 48 хабарлама келіп түсті. 
«Жедел желіге» келіп түскен 48 хабарламаның 44-і 
қаралды, 4-і қабылданбады (мәселені сот органда-
рында қарауға, осыған ұқсас хабарлама бойынша 
бұрын тексеру жүргізуге, тексеруді жүргізуге мүмкін-
дік беретін мәліметтердің болмауына байланысты). 
Хабарламалар Компанияның ішкі құжаттарына сәй-
кес мерзімде қаралды.

Хабарламалар тақырыбы, % 

Тақырыбы 2021 2022 2023

Сатып алу 25 40 10

Кадрлық мәселелер 53 45 50

Басқа 22 15 40

ОМБУДСМЕН ИНСТИТУТЫ

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да Омбудсмен инсти-
туты жұмыс істейді, оның негізгі функциялары Ко-
декстің ережелері бойынша кеңес беруді, Кодекс 
ережелерін бұзу туралы дауларды қарауға баста-
машылық жасауды және оларды реттеуге қатысу-
ды, сондай-ақ Компания қызметкерлерінің іскерлік 
әдеп қағидаттарын сақтауын бақылауды қамтиды. 
Өз қызметінде Омбудсмен Компанияның ішкі құ-
жаттарына сәйкес тәуелсіздік, бейтараптық, әділ-
дік, құпиялылық және бейресми қағидаттарын 
басшылыққа алады.

Қазатомөнеркәсіп Омбудсмен қызметінен және 
23 ЕТҰ-дағы дербес Омбудсмендерден тұратын 
құқық қорғау институтымен ұсынылған.

Бұл құрылымдық модель өтініштерді жедел қара-
уға, әдеп бұзушылықтар бойынша шаралар қабыл-
дауға, әлеуметтік-еңбек дауларының алдын алуға 
және реттеуге, дауларға, жанжалдарға немесе про-
блемалық жағдайларға қатысушы тұлғаларға ұсы-
нымдарды мазмұнды әзірлеуге, сондай-ақ тиімді 
коммуникациялық іс-шаралар жүргізуге мүмкін-
дік береді.

Нәтижесінде ЕТҰ Омбудсмендерімен 2023 жылы 
225 қызметкер жеке қабылдауда қабылданды, ең-
бек ұжымдарымен 141 кездесу өткізілді.

40
өтінішті

Компанияның Омбудсмені 2023 
жылы қарады. Нәтижелері бойынша 

анықталған бұзушылықтарды 
жою бойынша түсініктемелер мен 

ұсыныстар берілді.

Әрбір қызметкер Омбудсменге арнайы байланыс 
арналары: сенім телефоны, ЕТҰ-дағы ішкі комму-
никациялар арналары, WhatsApp мобильді қосым-
шасы, Омбудсменнің e-mail арқылы жүгіне ала-
ды. Омбудсменнің қызметі туралы ақпарат ЕТҰ 
кәсіпорындарының ақпараттық стендтерінде және 
экрандарында өтініш беру тәсілдерін көрсете оты-
рып орналастырылған.

Келіп түскен барлық өтініштер Компанияның ішкі 
құжаттарына және Қазақстан Республикасының 
заңнамасына, оның ішінде Қазақстан Республи-
касының Әкімшілік рәсімдік-процестік кодексіне 
сәйкес қаралды.

Мәселелердің сипаты бойынша қаралған өтініштер 
келесідей бөлінді: 

 | әдеп мәселелері бойынша – 22 өтініш (оның 
ішінде 6 – қанағаттандырылды, 14 – бас тар-
тылды, 2 – түсіндірілді);

 | сыйақы мәселелері бойынша – 9 өтініш;

 | еңбекті ұйымдастыру, оның ішінде тамақпен 
қамтамасыз ету және еңбек режиміне қаты-
сты мәселелер бойынша – 4 өтініш;

 | жұмысқа орналастыру (рекрутинг) мәселелері 
бойынша – 3 өтініш;

 | өкілеттіктерді асыра пайдалану және қызмет-
тік тергеу нәтижелерімен келіспеу мәселесі бой-
ынша – 2 өтініш.

Сонымен қатар, қаралған 40 өтініштің 12-сі неме-
се 30%-ы ұжымдық өтініштерден тұрады, оның 
10-ы анонимділік шарттарымен берілген. Анонимді 
өтініштердің жалпы саны –12. Басқа өтініштер – 2.  

Өтініштер келесі арналарда қабылданды:

 | «Нысана» ақпараттық жүйесі – 18;

 | Қордың жедел желісі – 13;

 | Омбудсменнің корпоративтік поштасы – 5;

 | Қоғам кеңсесі – 3;

 | е-Өтініш – 1.

Барлық өтініштер бойынша Омбудсмен ҚР қолда-
ныстағы заңнамасына және Қоғамның ІҢҚ-на қа-
таң сәйкестікте тексерулер жүргізіп, кейіннен өтініш 
берушілерге жауап берілді.

2023 жылы Омбудсменнің қызметінде алғаш рет 
бұзушылықтарды жою, оның ішінде Қоғамның ІҢҚ-
на өзгерістер мен толықтырулар енгізу жолымен 
ұсыныстар енгізу практикасы қолданылды. Аталған 
кезеңде 8 ұсыным дайындалып, енгізілді, оларды 
қарау нәтижелері бойынша ұжымдық шартқа, ре-
крутинг жүргізу қағидаларына өзгерістер мен то-
лықтырулар енгізілді, сондай-ақ Samruk Research 
Services әдістемесі бойынша әлеуметтанулық зерт-
теулер жүргізу кезінде қолданылатын сауалнама-
лық сұрақтар өзектендірілді.

2023 жылы моральдық-әдептілік ахуалды бағалау 
мақсатында 23 ЕТҰ өндірістік персоналынан 11 000 
қызметкерді қамти отырып, анонимді сауалнама 
жүргізілді, бұл олардың жалпы штат санының 60%-
дан астамын құрады. 

Бұл іс-шара өзара сыйластық қағидаттарында қа-
рым-қатынас құру, жұмыстағы әділ көтермелеу мен 
жоғарылату бойынша кемшіліктерге, қамтамасыз 
етілген жеке қорғану құралдарына қанағаттанба-
уға, ұлты, діні, жынысы және т. б. белгілері бойын-
ша кемсітушілікке байланысты проблемалық мәсе-
лелерді анықтауға мүмкіндік берді.

Талдау нәтижелері бойынша ЕТҰ бас директорла-
рына ұжымдардағы моральдық-әдептілік ахуалын 
сауықтыруға бағытталған ұсынымдар әзірленді.

2023 жылы «Самұрық-Қазына» АҚ Омбудсмені С.У. 
Трумовты және «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ жетек-
шілік ететін ӘӨКО өкілі (интервьюері) А.А. Аққазы-
нованы шақырумен «РУ-6» ЖШС, «Байкен-U» ЖШС, 
«Қызылқұм» ЖШС, «СКЗ-U» ЖШС, «Семізбай-U» 
ЖШС Иркөл кеніші, «KAP Logistics» филиалы және 
«Волковгеология» АҚ «Оңтүстік ВГ» ГРЭ-23 филиа-
лы нысандарына барып қайтты.

Әкімшілік өкілдерімен және қызметкерлермен кез-
десулерде SRS (Samruk Research Services) өткізген 
зерттеу нәтижелері талқыланды, онда материал-
дық-техникалық инфрақұрылымға қанағаттануға, 
қажетті өндірістік-тұрмыстық жағдайлардың бо-
луына, сондай-ақ даму блоктарына, мансапқа, 
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әлеуметтік пакетке, еңбекті ұйымдастыру мен қа-
уіпсіздікті бағалауға байланысты мәселелерге ба-
сты назар аударылды.

Барып қайту нәтижелері бойынша омбудсмендерді, 
Қызылорда өңірінде орналасқан кәсіпорындардың 
кадрлық және әлеуметтік қызметтерінің басшыла-
рын шақыра отырып, SRS жүргізіліп жатқан зертте-
улер нәтижелерінің дұрыстығына әсер ететін про-
блемаларды талқылай отырып, бірлескен кеңес 
өткізілді.

Талқылау нәтижелері бойынша ӘӨКО сұрақтары-
ның еселігі, баяндалуы және саны бойынша ұсы-
нымдар әзірленді.

Еңбек ұжымдарымен осындай кездесулер «Инкай» 
БК» ЖШС, «Қаратау» ЖШС және «ОТХК» БК» ЖШС, 
«Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС (Қанжуған кеніші), 
«Волковгеология» АҚ «Оңтүстік ВГ» ГРЭ-5 филиа-
лы, «Уранэнерго» ЖШС және «KAP Logistics» ЖШС-
де өткізілді.

Бұдан басқа, ЕТҰ жұмыс жоспарлары зерделеніп, 
«шекті» және «шиеленісті» индекстер бойынша әле-
уметтік әл-ауқат пен тыныштықты жақсарту бой-
ынша ұсыныстар берілді.

ЕТҰ Омбудсмендерінің кәсіби деңгейін арттыру үшін 
БҰҰДБ (Біріккен Ұлттар Ұйымын дамыту бағдар-
ламасы) сарапшыларымен кездесу ұйымдасты-
рылып, «Еңбек қатынастарындағы адам құқықта-
ры мен әдеп нормаларын сақтау» тақырыбында 
білім беру тренингі өткізіліп, БҰҰ-ның Қазақстан 
Республикасындағы арнайы өкілінен сертификат-
тар табысталды.  

Қазақстандық ядролық университет (ҚЯУ) базасын-
да ЕТҰ Омбудсмендері үшін «Еңбек жанжалдарын 
басқару кезінде келіссөздер жүргізу әдістері мен 
ұйымдастырулары» тақырыбы бойынша оқыту кур-
сы ұйымдастырылды, онда мұнай-газ және басқа 
салаларда орын алған жанжалды жағдайлардың 
мысалында нақты кейстер талданды, практикалық 
міндеттер шешілді және тәжірибе алмасу жүргізіл-
ді. Бұл оқуға «Самұрық-Қазына» АҚ, «ҚазМұнай-
Газ» АҚ, «Қазақстан темір жолы» ҰК» АҚ, «Қазақ-
телеком» АҚ, «Самұрық-Энерго» АҚ, «KEGOC» АҚ, 
«Ембімұнайгаз» АҚ Омбудсмендері шақырылды.

Бұдан басқа, консультациялық-кеңес жұмысы шең-
берінде дағдыларды игеру, тәжірибе алмасу мақса-
тында «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ компаниялар 
тобы Омбудсмендер Кеңесінің 5 отырысы өткізілді.

Айта кету керек, Омбудсмен қызметі «Самұрық-Қа-
зына» АҚ медиаторларының қолданыстағы 
пулы бойынша оператор болып табылады, ол 11 

медиатордан тұрады, олардың басым бөлігі кәсіби 
медиаторлардың арнайы курстарынан өткен ЕТҰ-
да жұмыс істеп жүрген Омбудсмендер.

Бұл ретте, осы пулдың жұмыс істеу тәжірибесінде 
алғаш рет Қор компанияларының бірінде болған 
Қоғам Омбудсменінің қызметінен медиатормен 
реттелді.

МҮДДЕЛЕР ҚАҚТЫҒЫСЫН БАСҚАРУ

 GRI 2-15

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Әдеп және комплаенс 
кодексі ішкі құжаттарға сәйкес мүдделер қақтығы-
сының туындағаны туралы міндетті түрде хабарла-
уды талап етеді. Мүдделер қақтығысының барлық 
мүмкін немесе нақты жағдайлары олармен байла-
нысты тәуекелдерді азайту шараларын әзірлеумен 
мұқият талданады.

Сонымен қатар, Компанияда Корпоративтік 
қақтығыстар мен мүдделер қақтығысын реттеу ере-
жесі қолданылады. Бұл құжат осындай қақтығы-
стардың туындау себептерін, олардың алдын алу 
және реттеу рәсімдерін айқындайды, сондай-ақ 
осындай жағдайларды реттеу контекстінде Ком-
пания органдарының қызметін реттейді.

МЕМЛЕКЕТТІК ОРГАНДАРМЕН 
БАЙЛАНЫС ЖӘНЕ ДЕМЕУШІЛІК 
ҚЫЗМЕТ 

Компанияның мүдделі тараптармен өзара әрекет-
тесу тәсілі жеке тұлғалармен қарым-қатынаста да, 
мемлекеттік органдармен жұмыс жасауда да па-
рақорлықтың немесе сыбайлас жемқорлықтың 
кез келген көріністерін қатаң түрде болдырмайды.

 GRI 415-1 

Әдеп және комплаенс кодексіне сәйкес Қазатомө-
неркәсіп саяси партияларға, ұйымдарға немесе 
олардың өкілдеріне қаржылық қолдау көрсетпей-
ді және саяси қызметке қатыспайды. Алайда қы-
зметкерлерге жеке көмек көрсетуге немесе сая-
си партияларға жарна салуға тыйым салынбайды.

Компания шешім қабылдауға әсер ету мақсатында 
«Сыйлықтар мен брендтік кәдесыйлар беру және 
алу туралы» Ережеге, сондай-ақ «Қазақстан Респу-
бликасының мемлекеттік қызметі туралы» және 
«Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл туралы» 
Қазақстан Республикасының заңнамасына сәйкес 
материалдық құндылықтарды, тауарларды, көр-
сетілетін қызметтерді немесе пайданы қабылда-
уға және ұсынуға қатаң тыйым салады.

Қазатомөнеркәсіп өзінің қайырымдылық қызметін 
«Samruk-Kazyna Trust» Әлеуметтік жобаларды да-
мыту қоры арқылы жүзеге асырады, ол әлеуметтік 

маңызы бар жобаларды конкурстық негізде ірікте-
уді және іске асыруды жүзеге асырады.
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Есеп туралы

ЖАЛПЫ АҚПАРАТ

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылға ар-
налған осы Біріктірілген жылдық есебі (бұдан әрі 
– Есеп) қаржы-шаруашылық, операциялық қыз-
мет туралы ақпаратты, сондай-ақ Компанияның 
тұрақты дамуын басқару саласындағы жетістік-
тері туралы деректерді жария ететін он екінші есебі 
болып табылады. Құжат мүдделі тараптардың 
кең ауқымына арналған. Бұл Есеп GRI Standards 
2021және SASB Metals&Mining version 2021-12 сәй-
кес әзірленген.

Есеп Қазатомөнеркәсіптің Қазақстан Республика-
сындағы және одан тыс жерлердегі жобалармен 
байланысты қаржылық және қаржылық емес қыз-
метін көрсетеді. Жария етудің қаржылық емес эле-
менттері негізінен Компанияның 50% және одан 
да көп меншік үлесі бар еншілес және тәуелді ұй-
ымдары, яғни Топ бойынша көрсетілген. 

 GRI 2-4

Компанияның 2022 жылғы Біріктірілген жыл-
дық есебімен салыстырғанда осы Есепте жеке-
леген көрсеткіштерге қатысты, сондай-ақ қосым-
ша көрсеткіштерді жария ету бөлігінде өзгерістер 
болды. Атап айтқанда, Есеп қалдықтар мен қал-
дық қоймалары туралы ақпаратты қамтиды. 
Толық түсініктемелер есеп мәтінінде берілген. 
2023 жылы өткен жылмен салыстырғанда тақы-
рыптар бойынша Есептің ауқымы мен шекара-
ларында айтарлықтай өзгерістер болған жоқ. 

Қаржылық көрсеткіштер Қазақстан 
Республикасының ұлттық 
валютасы – теңгемен көрсетілген және 
аудиттелген біріктілген қаржылық есептілікке 
(ҚЕХС стандарттары бойынша) сәйкес 
келеді, оның толық нұсқасы Есептің 
қосымшасында және https://www.
kazatomprom.kz «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 
Интернет-ресурсында ұсынылған. 

Есеп кешенді түрд:

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Даму стратегия-
сын іске асыруды;

 | Компанияны басқару менеджментінің тәсіл-
дерін;

 | негізгі қызмет түрлері бойынша елеулі 
қаржылық-экономикалық және өндірістік 
жоспарлар мен нәтижелерді;

 | еңбек қауіпсіздігін қамтамасыз ету, қоршаған 
ортаны қорғау саласындағы нәтижелерді;

 | қатысу аумағын дамытуға үлес қосу, әлеуметтік 
саясатты және тұрақты дамудың басқа аспек-
тілерін іске асыруды көрсетеді.

Есепте «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ мен оның 
еншілес кәсіпорындарын белгілеу үшін «Қаза-
томөнеркәсіп», «Қоғам», «Топ», «Компания», «Біз» 
ұғымдары қолданылды.

Стандарттар мен нормативтік талаптар

Есепте Қазақстан Республикасы заңнамасының 
талаптарына, Компанияның ішкі талаптары мен 
тәртіптеріне және корпоративтік басқарудың ха-
лықаралық тәжірибелеріне сәйкес негізгі дерек-
тер ашылады. Есепті әзірлеу кезінде мынадай құ-
жаттар ескерілд:

 | «Акционерлік қоғамдар туралы» Қазақстан Ре-
спубликасының 2003 жылғы 13 мамырдағы  
№ 415-II Заңы;

 | Қазақстан Республикасы Ұлттық Банкі Басқар-
масының 2018 жылғы 27 тамыздағы № 189 қа-
улысымен бекітілген Эмитенттің ақпаратты жа-
рия ету қағидалары, Эмитенттің жария етуіне 
жататын ақпараттың мазмұнына қойылатын 
талаптарды, сондай-ақ эмитенттің қаржылық 
есептілік депозитарийінің интернет-ресурсын-
да ақпаратты жария ету мерзімдері;

 | «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ ақпаратын жария 
ету қағидалары (2022 жыл);

 | Жалғыз акционердің 2015 жылғы 27 мамы-
рдағы шешімімен бекітілген «Қазатомөнер-
кәсіп» ҰАК» АҚ Корпоративтік басқару кодексі 
(«Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ Басқармасының 
№22/15 шешімі);

 | Лондон қор биржасының (LSE), Қазақстан 
қор биржасының (KASE), Astana International 
Exchange биржасының (AIX) реттеушілік талап-
тары;

 | Біріктірілген есептіліктің халықаралық стандар-
ты (International Framework);

 | Global Reporting Initiative тұрақты даму сала-
сындағы есептілік бойынша халықаралық стан-
дарты;

 | SASB  (Sustainability  Accounting Standards Board) 
тұрақты даму есептілік стандарттары бойынша 
Кеңес стандарты;

 | TCFD (The Task Force on Climate-related  Financial  
Disclosures) (ішінара жария ету) қаржылық 
тұрақтылық Кеңесі жанындағы климаттың өз-
геруіне байланысты қаржылық ақпаратты жа-
рия ету бойынша Жұмыс тобының ұсыныстары;

 | АА1000ЅЕЅ стейкхолдерлермен өзара әрекет-
тесу жөніндегі стандарт;

 | БҰҰ Жаһандық шартының 10 қағидасы (UN 
Global Compact);

 | БҰҰ-ның Тұрақты даму саласындағы 2030 
жылға дейінгі мақсаттары;

 | ISO 26000:2010 әлеуметтік жауапкершілік сала-
сындағы нұсқаулығы.

Қазатомөнеркәсіп 2019 жылдан бастап БҰҰ 
Тұрақты даму саласындағы мақсаттарына қол 
жеткізуге қосқан үлесі туралы ақпаратты Есепке 
енгізеді. Бұл тәсіл осы құжатта да көрініс тапты. 
Компания Топтың даму стратегиясы Есеп мәтінін-
де көрініс тапқан экологиялық, әлеуметтік және 
экономикалық мәселелерді шешудегі БҰҰ ТДМ қол 
жеткізу жөніндегі міндеттермен сәйкес келуі үшін 
күш-жігерін жұмсайды. 2019 жылы Компания өзі 

үшін басым ТДМ тізбесін айқындады, оған қол жет-
кізу үшін Топ барынша елеулі үлесін қоса алады: 3, 
7, 8, 9, 12 және 13. Тұрақты дамудың басым мақ-
саттарын айқындау кезінде Компанияның салалық 
тиесілілігі мен стратегиясына, сондай-ақ оның мүд-
делі тараптарының мүдделеріне неғұрлым сәйкес 
келетін бағдарлар ерекше маңызды болды.

АҚПАРАТ ПЕРИМЕТРІ

 GRI 2-3

Есеп шекаралары Компанияның жылдық есеп беру 
айналымына сәйкес келеді. Өткен жылғы Есеп 2023 
жылдың сәуірінде жарияланды. Алдыңғы жылдар-
дағы есептердің электронды нұсқалары Компани-
яның ресми сайтынды қол жетімді. Биылғы Есеп 
«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы 1 
қаңтар мен 2023 жылғы 31 желтоқсан аралығын-
дағы атқарған қызметін көрсетеді

Есеп есепті кезеңнің шегінен тыс, бірақ онымен ті-
келей байланысқан маңызды фактілерді, сондай-ақ 
Топтың орта мерзімді жоспарларын қамтиды. Есеп-
те «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ және еншілес тәуел-
ді қоғамдар қызметінің неғұрлым маңызды қоры-
тындылары туралы ақпарат ашылып көрсетілген. 
Деректерді жинау кезінде белгілі бір маңызды мәсе-
леге, оқиғаға немесе шешімге қатысты сараланған 
шешім қабылдауға елеулі әсер етуі мүмкін барлық 
Топ бойынша сандық және сапалық сипаттағы бар-
лық деректер ескерілді және ашылып көрсетілді. 
Қазатомөнеркәсіп тұрақты даму көрсеткіштерімен 
жұмыс жүйесін жоспарлы түрде дамытып келеді 
және жақын арада қаржылық емес ақпаратты жа-
рия ету периметрін қаржылық декеректерді жария 
етумен толық көлемде теңестіруге ұмтылып келеді.
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 GRI 2-2

Кәсіпорын
Есеп беру саласы

1 2 3 4 5 6 7

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ

«Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС

«РУ-6» ЖШС

«АППАҚ» ЖШС

«Инкай» БК» ЖШС

«Байкен-U» ЖШС

«ОРТАЛЫҚ» ӨК» ЖШС

«Хорасан-U» ЖШС

«Буденовское» БК» ЖШС

«Семізбай-U» ЖШС 

«Ақбастау» БК» АҚ

«Қаратау» ЖШС

Energy Asia (BVI) Limited

«КАТКО» БК» ЖШС

«Оңтүстік кен-химия компаниясы» БК» 
ЖШС

«ЗАРЕЧНОЕ» БК» АҚ

«Кызылкұм» ЖШС

«Жаңақорған-Транзит» ЖШС

«Үлбі металлургия зауыты» АҚ

ULBA-CHINA Co Ltd

«Машзауыт» ЖШС

«Үлбі ТВС» ЖШС 

«Жоғары технологиялар институты» ЖШС

Kazakatom TH AG

«KAP-Technology» ЖШС

«KAP Logistics» ЖШС

«Волковгеология» АҚ

«Русбурмаш Қазақстан» БК» ЖШС

«Qorģan-Security» ЖШС

«СКЗ-U» ЖШС

«Уранэнерго» ЖШС

«SSAP» ЖШС

«Taiqonyr Qyshqyl Zauyty» ЖШС

«УКРТВС» БК» ЖАҚ

ЕСЕП ӘЗІРЛЕУДІҢ ҚАҒИДАТТАРЫ

Қағидаттар Сипаттамасы

Теңгерімділік Есепте қызметтің жағымды (жоспарларды іске асыру, қойылған мақсаттарға 
қол жеткізу) және жағымсыз (мысалы, айыппұлдар, жазатайым оқиғалар) нәти-
желері туралы ақпарат бар. Біз өз жетістіктерімізді асыра көрсетпейміз және 
кездескен қиындықтарды жасырмай, нәтижелерімізді мүмкіндігінше объективті 
түрде көрсетуге тырысамыз.

Салыстырмалылық Есеп бірнеше жылдағы динамикадағы ақпаратпен қамтылған, бұл мүдделі та-
раптарға маңызды барлық көрсеткіштер туралы түсінік алуға мүмкіндік береді.

Айқындық Есеп кең аудиторияға мейлінше түсінікті тілде жазылған, сонымен қатар глос-
сариймен қамтылған.

Сенімділік Есепке арналған барлық мәліметтер Топтың бейінді бөлімшелерімен ұсынылды 
және дұрыстығына тексерілді. Есеп мәтінінде дерек көздеріне сілтеме берілген.

Дәлдік Барлық маңызды тақырыптар бойынша ақпарат жан-жақты ұсынылып, мүд-
делі тараптарға Топ қызметінің нәтижелерін бағалауға мүмкіндік береді. Бар-
лық дерек «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-мен ресми түрде танылады, ішкі және 
ашық құжаттармен расталады. 

Уақыттылық Есеп 2023 күнтізбелік жылға арналған ақпаратты ұсынып, 2024 жылы жари-
яланады.

Тұрақты даму контексті Есеп Компанияның экономикалық, экологиялық және әлеуметтік аспектілері 
тұрғысынан қосқан үлесі туралы ақпаратты ұсынады. 2023 жылдың қорытын-
дысы бойынша Тұрақты дамудың 17 мақсатындағы Компанияның үлес дәре-
жесі туралы ақпарат ашық ұсынылды.

Толықтық Есепте Компания қызметінің есепті кезеңдегі экономикаға, қоршаған ортаға 
және қоғамға әсерін көрсететін тақырыптар ашылды.

Есеп сапасы GRI стандарттарының негізгі қағидаттарын қолдану арқылы қамтамасыз етіледі:

229228

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті



Маңызды тақырыптар

Компанияның экономикаға, 
қоршаған ортаға немесе 
әлеуметтік салаға, оның ішінде 
адам құқықтарына ықтимал 
жағымды ықпалы

Компанияның экономикаға, 
қоршаған ортаға немесе 
әлеуметтік салаға, оның ішінде 
адам құқықтарына ықтимал 
жағымсыз ықпалы

 ЭКОНОМИКАЛЫҚ

GRI 201 Экономикалық 
тиімділік

Компанияның жағымды  экономика-
лық тиімділігі төмендегілерге ықпал 
етеді:

 | инвестициялық қоғамдастық, серік-
тестер мен клиенттер үшін Компани-
яның тартымдылығын жақсартуға, 
оның ішінде Қазақстан нарығына 
инвесторларды тартуға;

 | инвестицияларды ұлғайту, Компани-
яның қатысу өңірлерінде жаңа жоба-
лар мен өндірістерді құру және да-
мыту мүмкіндіктеріне;

 | жергілікті және республикалық бюд-
жеттерге аударымдарды ұлғайтуға.

Компанияның  жағымсыз  экономи-
калық тиімділігі мыналарға әкеледі:

 | Компанияның және қатысатын 
өңірлердің инвестициялық тартым-
дылығының нашарлауына;

 | қажет болған жағдайда қосымша 
қаржыландыруды тарту мүмкінді-
гінің болмауына;

 | нарықтағы бәсекелестік ар-
тықшылықтардың айтарлықтай 
төмендеуі мен нарық үлесінің жоға-
луына.

GRI 203 Жанама экономика-
лық ықпалдар

 | Компанияның еншілес кәсіпорында-
ры қатысу өңірлерінде ең ірі салық 
төлеушілердің бірі болып табылады;

 | Компанияның және оның қатысу ай-
мақтарында еншілес кәсіпорында-
рының қызметі (инфрақұрылымды 
дамытуға, мектептерге көмек көр-
сетуге, жергілікті халықты жұмысқа 
орналастыруға бағытталған бюд-
жетке трансферттер мен т.б.) әлеу-
меттік-экономикалық дамуды және 
жалпы әлеуметтік жағдайды жақ-
сартуға ықпал етеді.

 | Компанияның қатысу өңірлерінен 
шығу мүмкіндігі және жергілікті бюд-
жеттерді қаржыландырудың тиісті 
қысқаруы өңірлердің дамуы мен 
әлеуметтік жағдайдың нашарлауы-
на әкелуі мүмкін.

GRI 205 Сыбайлас жемқор-
лыққа қарсы іс-қи-
мыл

 | сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қи-
мылды жүйелі оқыту (компаниялар 
Тобы ішіндегі қызметкерлерді, жет-
кізушілерді және басқа да мүдделі та-
раптарды);

 | операторы тәуелсіз тарап болып та-
былатын «жедел желінің» болуы;

 | Топтың барлық компанияларында ар-
найы бөлінген мамандардың болуы;

 | контрагенттерді  комплаенс-тексе-
рудің жетілген рәсімдері (сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы жұмыстың эле-
менті ретінде);

 | қызметкерлердің мүдделер қақ-
тығысын жыл сайын декларацияла-
уы;

 | барлық сатып алу шарттарында сы-
байлас жемқорлыққа қарсы ескерт-
пенің күшеюі (соның ішінде сыбайлас 
жемқорлық фактілері бойынша контр-
агенттің қызметін тексеру мүмкіндігі) .

 | экономикалық тиімсіздік, соның 
ішінде қолма-қол ақшаны мақсат-
сыз пайдалану, сатып алынатын 
өнімнің бағасын көтеру, сапасы 
төмен қызметтер мен тауарларды 
сатып алу, т.б.;

 | мүдделі тараптардың, соның ішін-
де нарық қатысушыларының, биз-
нес-серіктестердің қызметкерлердің, 
қатысу өңірлерінде жергілікті ха-
лықтың сенімін жоғалту, т.б.;

 | беделді тәуекел;

 | сапасы төмен шикізатты сатып алу 
себебінен өндірістік үрдістердің бұ-
зылу қаупі.

Маңызды тақырыптар

Компанияның экономикаға, 
қоршаған ортаға немесе 
әлеуметтік салаға, оның ішінде 
адам құқықтарына ықтимал 
жағымды ықпалы

Компанияның экономикаға, 
қоршаған ортаға немесе 
әлеуметтік салаға, оның ішінде 
адам құқықтарына ықтимал 
жағымсыз ықпалы

GRI 207 Салықтар  | Компанияның еншілес кәсіпорында-
ры жергілікті бюджетке төлейтін са-
лықтары және республикалық бюд-
жеттен алынатын салықтардың бір 
бөлігі қатысу өңірлерінің бюджетін 
қалыптастырады және бюджеттік са-
ланы қаржыландырудың негізгі көзі 
болып табылады.

 | Компанияның қатысу өңірінен ке-
туі және тиісінше жергілікті бюджеті 
қаржыландырудың қысқаруы өңір-
лердің дамуы мен әлеуметтік аху-
алдың нашарлауына әкеліп соғуы 
мүмкін.

 ЭКОЛОГИЯЛЫҚ

GRI 302 Энергия  | Компания 2022 жылы бекіткен 
Көміртексіздендіру және төмен 
көміртекті даму стратегиясы энер-
гия үнемдеуге инвестиция салу 
және жаңартылатын энергия көз-
дерін пайдалану сияқты шешімдерді 
қамтиды, бұл өз кезегінде шығын-
дарды азайтуға, энергиямен жаб-
дықтау қауіпсіздігін жақсартуға 
және энергияны пайдалану үрдісінде 
туындайтын қоршаған ортаға теріс 
ықпалын азайтуға әкеледі;

 | Қосымша Компания қызметкерлері 
арасында энергия үнемдеу мәдени-
еті қалыптасады.

 | Энергия өндіруші ұйымдардан Ком-
панияның электр және жылу энер-
гиясын тұтынуы, осы компоненттер-
ден өндірілетін электр және жылу 
энергиясын өндіру компанияның 
Scope 2 қамту шығарындыларына 
тікелей әсер етеді.

GRI 303 Су  | Өндірістік мақсаттар үшін Компани-
яның барлық кәсіпорындарында су 
алу кезінде тұйық су айналымы циклі 
пайдаланылады. Уран шығарылған-
нан кейін, технологиялық үрдіске сәй-
кес, су кен көкжиегіне қайтарылады. 
Нөсер және шаруашылық-тұрмыстық 
сарқынды сулар тазартылғаннан кей-
ін техникалық мақсаттарда қайта пай-
даланылады немесе жинақтаушы 
тоғандарға төгіледі. Суды тиімді пай-
далану, сондай-ақ суды қайта пайда-
лану үшін суды биологиялық тазарту 
станцияларын қолдана  отырып, суды 
тазарту қондырғыларын салу өңірдің 
су ресурстарын сақтауға ықпал етеді. 

 | Суды пайдалану су ресурстарының 
азаюына әкеледі. 

GRI 304 Биоалуантүрлілік 
және экожүйелер

 | ЖҚС әдісімен уран өндіруде жер 
қойнауын пайдалану аумағының 
ландшафты өзгермейді, бұл эн-
демикалық флора мен фаунаның 
сақталуына ықпал етеді, яғни жа-
нуарлардың өлімі мен аумақтардың 
шөлейттенуі болмады. Уран өндіру 
және жер қойнауын пайдалану сал-
дарын жою жөніндегі жұмыстарды 
жүргізу аяқталғаннан кейін жану-
арлар бұрынғы мекендеу ортасы-
на қайтады.

 | Компания қызметі себебінен ықти-
мал жағымсыз ықпалы топы-
рақ-өсімдік  жамылғысының бұ-
зылуымен және жануарларды 
әдеттегі тіршілік ету ортасынан ығы-
стыстырумен байланысты өндірістік 
қызмет үрдісінде туындайтын эколо-
гиялық тәуекелдерді қамтиды.

МАҢЫЗДЫ ТАҚЫРЫПТАР МАЗМҰНЫ 
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Маңызды тақырыптар

Компанияның экономикаға, қоршаған 
ортаға немесе әлеуметтік салаға, оның 
ішінде адам құқықтарына ықтимал 
жағымды ықпалы

Компанияның экономикаға, 
қоршаған ортаға немесе 
әлеуметтік салаға, оның ішінде 
адам құқықтарына ықтимал 
жағымсыз ықпалы

GRI 305 Шығарындылар  | Өндірісті энергетикалық қамтамасыз 
ету магистральдық электрмен жаб-
дықтау есебінен жүзеге асырылады. 
Дайын өнімді термиялық өңдеу кезінде-
гі шығарындылар міндетті түрде шаң-газ 
ұстайтын қондырғылар арқылы өтеді, 
сүзгілерді қолдану ластаушы заттардың 
атмосфераға шығуына жол бермейді;

 | Көмірсутек шикізаты тек әкімшілік және 
тұрғын үй-жайларды, сондай-ақ автомо-
биль көлігін жылыту үшін қолданылады. 
Осылайша, оны қолдану аясы мен көлемі 
мүмкіндігінше шектеулі.

 | Қазандық қондырғылары, ком-
прессорлар, дизельді генератор-
лар үшін ЖЖМ пайдалану Scope 1 
қамту шығарындыларына, электр 
және жылу энергиясын тұтыну – 
Scope 2 қамту шығарындыларына 
әсер етеді;

 | Осы шығарындыларды азайту мақ-
сатында газ- ды жылумен жаб-
дықтауға көшу орынды. Компания 
шығарындыларды азайтуды үшін 
ЖЭК үлесін ұлғайту, офсеттік меха-
низмдерді пайдалану және автомо-
биль паркін жаңарту (немесе электр 
тартымымен көлікті сатып алу), сон-
дай-ақ көміртекті қажетсінуді орга-
никалық төмендету жолымен жүр-
гізуді жоспарлап отыр.

GRI 306 Төгінділер мен 
қалдықтар

 | Компания қалдықтардың пайда болуын 
болдырмайтын уран өндірудің барлық 
қолданыстағы әдістерінің (карьерлік 
және шахталық әдістермен салысты-
рғанда) ең экологиялық таза болып та-
былатын ЖҰС әдісін қолданады. Бұл әдіс 
аршыма тау жыныстары мен үйінді қал-
дықтарының пайда болуын болдырмай-
ды. Құрамында ураны бар ерітінділерді 
гидрометаллургиялық өңдеу қандай да 
бір төгінділерді болдырмайтын тұйық 
циклде толығымен жүзеге асырылады.

 | Кен көкжиегіне жету үшін нәтижесін-
де радио- активтілік деңгейі жоғары 
бұрғылық шламдар түрінде бұрғы-
лау қалдықтары пайда болатын 
бұрғылау жұмыстарын жүргізу қа-
жет. Мұндай қалдықтар міндетті түр-
де көмілуі тиіс;

 | Қазіргі уақытта өндірістік қал-
дықтардың көлемін азайту бойын-
ша зерттеулер жүргізілуде.

ӘЛЕУМЕТТІК

GRI 402 Еңбек және ең-
бек қатынаста-
ры

 | Жұмыс орындарын құру: Қазатомөнер-
кәсіп ядролық энергетика саласындағы 
ірі кәсіпорын ретінде жұмыссыздықты 
төмендетуге және жұмыспен қамту дең-
гейін арттыруға ықпал ететін өндіріс дең-
гейінде де, аралас салаларда да айтар-
лықтай жұмыс орындарын құруға ықпал 
етеді;

 | тұрақтылықты қамтамасыз ету: Компа-
ния өз қызметкерлеріне лайықты жа-
лақыны, әлеуметтік жеңілдіктерді, ме-
дициналық көмек жүйесін және басқа 
да артықшылықтарды қоса алғанда, 
тұрақты еңбек жағдайларын ұсына-
ды, бұл әл-ауқат пен болашаққа деген 
сенімділікті арттырады;

 | кәсіби даму: Қазатомөнеркәсіп персонал-
ды оқыту және дамыту бағдарламала-
рына инвестициялайды, біліктілікті арт-
тыру, жаңа дағдыларды меңгеру және 
мансаптық өсу үшін мүмкіндіктер береді, 
бұл қызметкерлердің кәсіби құзыреттерін 
жақсартуға және олардың жұмысқа қа-
нағаттануына ықпал етеді;

 | Ядролық өнеркәсіптегі жұмыс қы-
зметкерлердің денсаулығы мен қа-
уіпсіздігіне белгілі бір тәуекелдермен 
байланысты. Радиоактивті матери-
алдарды дұрыс пайдаланбау немесе 
қауіпсіздік шараларын дұрыс сақта-
мау персонал арасында жазатайым 
оқиғаларға немесе ауруларға әке-
луі мүмкін;

 | жоғары технологиялық талаптар 
мен қатаң реттеулермен байланы-
сты салада жұмыс істеу стресс пен 
психологиялық стресстің жоғары 
деңгейін тудыруы мүмкін.

Маңызды тақырыптар

Компанияның экономикаға, 
қоршаған ортаға немесе әлеуметтік 
салаға, оның ішінде адам 
құқықтарына ықтимал жағымды 
ықпалы

Компанияның экономикаға, 
қоршаған ортаға немесе 
әлеуметтік салаға, оның ішінде 
адам құқықтарына ықтимал 
жағымсыз ықпалы

 | еңбек заңнамасын сақтау: Компа-
ния қызметкерлердің құқықтары мен 
мүдделерін қорғауға ықпал ететін 
және қолайлы жұмыс атмосфера-
сын құратын заңдар мен ережелерді 
сақтай отырып, еңбек қатынастары 
саласындағы жоғары стандарттар-
ды ұстанады.

GRI 403 Жұмыс орнындағы 
қауіпсіздік және 
денсаулық

 | Компанияның барлық кәсіпорында-
рында өндірістік қауіпсіздік ереже-
лерінің сақталуына, сондай-ақ қыз-
меткерлердің денсаулық жағдайына 
көпжақты үздіксіз бақылау жүргізіледі;

 | «нөлдік жарақаттану» тұжырымда-
масының 7 «Алтын ережесі» енгізілді, 
Компания кәсіпорындарының бірінші 
басшылары еңбек қауіпсіздігі және ең-
бекті қорғау жөніндегі жеке міндеттеме-
лерге қол қойды және жұмыс орнын-
дағы қауіпсіздік пен денсаулық деңгейін 
арттыруға ықпал ететін міндеттемелер 
каскадталды;

 | қызметкерлерді міндетті әлеуметтік 
сақтандыру, еңбек (қызметтік) міндет-
терін атқарған кезде жазатайым оқиға-
лардан сақтандыру жүзеге асырылады;

 | өндірістік қауіпсіздік мәдениеті, оның 
ішінде проактивті әдістерді қолдану 
арқылы қалыптасып келеді.

 | Кез келген өндірістік қызмет адам-
ның қауіпсіздігі мен денсаулығына 
қауіп төндіреді. Компанияның тәу-
екелдерді басқару жүйесі осындай 
тәуекелдер бағытында алдын алу 
және реактивті әрекеттерді көздейді.

GRI 404 Оқыту және білім 
беру

 | Корпоративтік оқыту бағдарламалары: 
Қазатомөнеркәсіп өз қызметкерлері 
үшін кәсіби дағдылар мен құзыреттерді 
арттыруға бағытталған арнайы оқыту 
бағдарламаларын іске асырады. Бұған 
техникалық дағдылар, жұмыс орнын-
дағы қауіпсіздік, жобаларды басқару 
және кәсіби қызметтің басқа аспек-
тілері бойынша курстар кіреді;

 | Оқытуды қаржылық қолдау: Қазатомө-
неркәсіп өз қызметкерлеріне қосымша 
білім беру бағдарламаларын, біліктілік-
ті арттыру курстарын немесе дәреже 
алу үшін қаржылық қолдау көрсетеді. 
Бұл қызметкерлерге компания ішінде-
гі кәсіби дағдылары мен мансаптарын 
дамытуға көмектеседі;

 | Ғылыми зерттеулер: Қазатомөнеркәсіп 
ядролық саланың негізгі қатысушысы 
бола отырып, ядролық энергетика, фи-
зика, химия және инженерия саласын-
дағы ғылыми зерттеулердің дамуы-
на ықпал етеді. Бұл студенттер мен 
ғалымдарға инновациялық ғылыми 
жобаларға қатысуға мүмкіндік береді;

 | Кейде ядролық салада қауіпсіздік 
мақсатында ақпаратқа қол жеткізу-
дің қатаң ережелері мен шектеулері 
болады. Бұл ғалымдар мен білім 
беру мекемелері арасында білім мен 
тәжірибе алмасуды қиындатуы мүм-
кін, бұл оқыту мен зерттеу сапасына 
теріс әсер етуі мүмкін.
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Маңызды тақырыптар

Компанияның экономикаға, 
қоршаған ортаға немесе әлеуметтік 
салаға, оның ішінде адам 
құқықтарына ықтимал жағымды 
ықпалы

Компанияның экономикаға, 
қоршаған ортаға немесе 
әлеуметтік салаға, оның ішінде 
адам құқықтарына ықтимал 
жағымсыз ықпалы

 | Білім беру бағдарламалары: Қаза-
томөнеркәсіп ядролық технологиялар 
саласындағы мамандарды даярла-
уға бағытталған білім беру бағдарла-
маларын әзірлейді және қолдайды. 
Бұған студенттер мен кәсіпқойларға 
қажетті білім мен дағдыларды алуға 
көмектесетін дәрістер, тағылымдама-
лар және оқу бағдарламалары кіреді;

 | Университеттермен серіктестік: Қа-
затомөнеркәсіп университеттермен 
және ғылыми институттармен бір-
лескен оқу бағдарламаларын, зерт-
теу жобалары мен зертханаларын 
құру үшін ынтымақтасады. Бұл сту-
денттерге озық технологиялар мен 
сараптамалық тәжірибеге қол жет-
кізуге мүмкіндік береді.

GRI 405 Әртүрлілік және 
тең мүмкіндіктер

 | Қазатомөнеркәсіп өзінің барлық қыз-
меткерлері үшін олардың жынысына, 
нәсіліне, этникалық қатыстылығы-
на немесе басқа да сипаттамалары-
на қарамастан, жұмысқа орналасу 
мен мансаптық өсудің әділ жағдай-
ларын қамтамасыз ете отырып, жұ-
мыс орнында тең мүмкіндіктер мен 
әртүрлілік саясатын белсенді түрде 
насихаттайды.

 | Кейбір жағдайларда Қазатомөнер-
кәсіптің қызметі жұмыс орнын-
дағы әртүрлілік пен тең мүмкіндік-
терге теріс әсер етуі мүмкін. Бұған 
белгілі бір топтардың үстемдігі не-
месе еңбек жағдайлары себеп бо-
луы мүмкін.

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ КӨРСЕТКІШТЕРІ

КАП1 Өндірістік 
учаскелердің 
тіршілік циклі 

 | Озық тәжірибелерді қолдану және ҒЗТ-
КЖ жүргізу есебінен өндірістік циклді 
қарқындандыру, өндірістік жұмыстар-
дың тиімділігін арттыру – қоршаған ор-
таның жағдайына және Компания қыз-
меткерлерінің денсаулығына оң әсерін 
береді.

 | Жергілікті халыққа жағымсыз эко-
номикалық әсер ету, қоршаған ор-
таға және қызметкерлердің денса-
улығына зиян келтіру.

КАП2 Төтенше 
жағдайларға 
дайындық

 | Төтенше жағдайлардың алдын ала 
ескерту жүйесі қолданылады. Ау-
мақтардың табиғи және техноген-
дік сипаттағы төтенше жағдайларға 
ұшырау карталары әзірленді (қауіп-
тер айқындалды), төтенше жағдайлар-
ды жою жөніндегі жоспар әзірленді, 
күштер (мемлекеттік емес өртке қар-
сы және апаттық-құтқару қызметтері) 
құрылды, оларға ден қою үшін қара-
жат жиналды. Оқу-жаттығу іс-шарала-
ры өткізіледі. Төтенше жағдайлар тура-
лы хабарлау жүйесі орнатылған және 
ақаусыз күйде ұсталады.

 | Объектілердің мемлекеттік өртке 
қарсы және апаттық-құтқару қыз-
меттері орналасқан жерлерден ал-
шақтығы және аса ірі ТЖ-ны жою 
бойынша меншікті қаражаттың по-
тенциалды жеткіліксіздігі ТЖ-ны 
уақтылы жоймау және оның ауқы-
мының тиісінше ұлғаю тәуекелдігі-
не әкеледі.

Маңызды тақырыптар

Компанияның экономикаға, 
қоршаған ортаға немесе әлеуметтік 
салаға, оның ішінде адам 
құқықтарына ықтимал жағымды 
ықпалы

Компанияның экономикаға, 
қоршаған ортаға немесе 
әлеуметтік салаға, оның ішінде 
адам құқықтарына ықтимал 
жағымсыз ықпалы

      Объектілердің мемлекеттік өртке қарсы 
және апаттық-құтқару қызметтері ор-
наласқан жерлерден алшақтығы мен 
қашықтығына байланысты іргелес ау-
мақтарды қорғау үшін (дала және та-
биғи өрттерді сөндіру) Компания кәсіпо-
рындарының күштері мен құралдары 
тартылады.

КАП3 Радиациялық 
қауіпсіздік

 | Компания қызметкерлері мен ха-
лыққа радиациялық әсер ЖҰС 
әдісімен уран өндіру кезінде доза-
ның төмен мәндерімен сипаттала-
ды және гигиеналық нормативтер-
мен белгіленген рұқсат етілген доза 
шегінің шамамен 30%-ға дейін көр-
сеткішін құрайды.

 | Қазақстан Республикасы заңнама-
сының және Компанияның радиаци-
ялық қауіпсіздік саласындағы ішкі 
нормативтік құжаттарының талап-
тары сақталмаған кезде радиаци-
ялық ластану және радиациялық 
апаттар қаупі.

ТӘУЕЛСІЗ КУӘЛАНДЫРУ

 GRI 2-5

Компанияның қаржылық есептілігіне қатысты сы-
ртқы аудит рәсімін «ПрайсуотерхаусКуперс» ЖШС 
орындады. Аудиторлық қорытынды Есептің қосым-
шасында ұсынылған.

Есеп беру жөніндегі жаһандық бастама жариялаған 
GRI Standards сәйкес әзірленген қаржылық емес 
ақпараттың тиісінше көрсетілуі аудит және ақпа-
раттың дұрыстығын растау Халықаралық стан-
дарттары жөніндегі комитет шығарған ISAE 3000 
(қайта қаралған) «Аудиттен және өткен кезеңдегі 
қаржылық ақпаратты шолып тексеруден ерекшеле-
нетін сенімділікті қамтамасыз ететін тапсырмалар» 
сенімділігін қамтамасыз ететін тапсырмалардың Ха-
лықаралық стандартына сәйкес тексерілді. Тәуелсіз 
аудитор болып «ПрайсвотерхаусКуперс» ЖШС компа-
ниясы анықталды. Аудиторлық қорытынды Есептің 
қосымшасында ұсынылған. 

БОЛАШАҚҚА ҚАТЫСТЫ 
МӘЛІМДЕМЕЛЕР

Есепте «болашаққа қатысты мәлімдемелер» бо-
лып табылатын немесе саналатын мәлімдемелер 
бар. Болашақты сипаттауға арналған терминология, 
басқалармен қатар, «есептейді», «алдын ала бағалау 
бойынша», «күтеді»,  «болжамдар  бойынша», «ниет-
тенеді», «жоспарлайды», «белгіледі», «болады» неме-
се «тиіс» деген сөздерді, не болмаса әрбір жағдай-
да ұқсас немесе салыстырмалы терминологияны 
қамтиды немесе талқылауға, жоспарларға, мақ-
саттарға, міндеттерге, болашақ оқиғаларға немесе 

болашаққа қатысты мәлімдемелерді белгілеуге ар-
налған ниеттерге сілтемелерді қамтиды. Аталған 
мәлімдемелер тарихи фактілер болып есептелмей-
тін болашаққа қатысты барлық мәлімдемелерді 
қамтиды. Олар шектеусіз ниеттер, пікірлер туралы 
мәлімдемелерді, сондай-ақ басқалармен қатар, қы-
змет нәтижелеріне, қаржылық жағдайға, өтімділік-
ке, перспективаларға, өсуге, әлеуетті сатып алуға, 
стратегия мен Компания жұмыс істейтін салаларға 
қатысты Компанияның болжамдары туралы мәлім-
демелерді қамтиды. 

Болашаққа қатысты мәлімдемелер табиғилығы 
жағынан тәуекелмен, белгісіздікпен байланысты, 
өйткені болашақ оқиғалар мен жағдайларға бай-
ланысты  болғандықтан,  олар жүзеге асуы не ас-
пауы мүмкін. Болашаққа қатысты мәлімдемелер 
қызметтің болашақ нәтижелерінің кепілі болып та-
былмайды. Қызметтің нақты нәтижелері, Компа-
нияның қаржылық жағдайы мен өтімділігі, елдің 
және Компания жұмыс істейтін салалардың да-
муы осы құжатта сипатталған нұсқалардан айтар-
лықтай ерекшеленуі мүмкін немесе осы құжатта 
қамтылған болашаққа қатысты мәлімдемелерге 
сәйкес болжанып отыр.

Компания жаңа ақпаратты, болашақ оқиғаларды 
немесе қандай да бір өзге мән-жайларды алу нәти-
жесінде болсын, салаға қатысты қандай да бір ақпа-
ратты немесе осы құжатта қамтылған болашаққа 
қатысты қандай да бір мәлімдемелерді жаңартуды 
жоспарламайды және өзіне міндеттеме алмайды. 
Компания ешқандай мәлімдеме жасамайды, ешқан-
дай сенімділік бермейді және болашаққа қатысты 
осындай мәлімдемелерде көрсетілген нәтижелерге 
қол жеткізіледі деген болжам жасамайды.
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2021-2023 жылдардағы негізгі ESG көрсеткіштері

ӘЛЕУМЕТТІК ЖАУАПКЕРШІЛІК

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қызметкерлерінің саны мен құрамы, адам

Жынысы мен аймағы бойынша бөліністегі «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қызметкерлерінің тізімдік 
саны, 2023 жыл, адам 

 GRI 2-7, SASB EM-MM-000.B

Жынысы мен аймағы бойынша бөліністегі тұрақты қызметкерлердің тізімдік саны, 2023 жыл, адам

 GRI 2-7, SASB EM-MM-000.B

Жынысы мен аймағы бойынша бөліністегі уақытша қызметкерлердің тізімдік саны, 2023 жыл, адам

 GRI 2-7, SASB EM-MM-000.B

2021 2022 2023 

Есепті кезеңнің соңындағы қызметкерлердің тізімдік саны 20 643 20 813 21 554
Қызметкерлердің жалпы саны (тізімдік саны, АҚС келісім шарттары, 
аутстаффинг келісім шарттары)

21 031 21 682 22 564 

АҚС келісімшарты 388 744 777

Аутстаффинг келісімшарты 0 125 233

Ерлер 16 942 17 194 17 851

Әйелдер 3 701 3 619 3 703

Басшы қызметкерлер 258 110 237

Қызметкерлер 20 385 20 703 21 317

30 жасқа дейін 2 799 2 830 3 162

30 жастан 50 жасқа дейін 12 034 12 219 12 632

50 жастан астам 5 810 5 764 5 760

Қызметкерлердің орта жасы, жыл 40 40 40

Ұзақ мерзімді келісімшарт 19 122 18 350 19 371

ерлер 15 696 15 183 16 188

әйелдер 3 426 3 167 3 183

Мерзімдік келісімшарт 1 521 2 463 2 183

ерлер 1 246 2 011 1 664

әйелдер 275 452 519

Жұмыспен толық қамтылу 20 627 20 799 21 541 

ерлер 16 931 17 186 17 841

әйелдер 3 696 3 613 3 700

Жұмыспен жартылай қамту 16 14 13

ерлер 11 8 10

әйелдер 5 6 3

АҚС келісімшарты бойынша 388 744 777

ерлер 263 449 594

әйелдер 125 295 183

Аймақ E Ә

Алматы 285 265
Астана 430 366
Шымкент 358 223
Солтүстік аймақ 448 98
Оңтүстік аймақ 13 448 1 282
Шығыс аймақ 2 877 1 462
Қытай 2 6
АҚШ 1 0
Швейцария 2 1
Барлығы 17 851 3 703

Аймақ E Ә

Алматы 279 250
Астана 399 325
Шымкент 344 207
Солтүстік аймақ 447 96
Оңтүстік аймақ 13 023 1 198
Шығыс аймақ 2 856 1 424
Қытай 2 6
АҚШ 0 0
Швейцария 2 1
Барлығы 17 352 3 507

Аймақ E Ә

Алматы 6 15
Астана 31 41
Шымкент 14 16
Солтүстік аймақ 1 2
Оңтүстік аймақ 425 84
Шығыс аймақ 21 38
Қытай 0 0
АҚШ 1 0
Швейцария 0 0
Барлығы 499 196

 GRI 2-7, 2-8, 405-1, SASB EM-MM-000.B
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Жынысы мен аймағы бойынша бөліністегі жұмыспен толық қамтылған қызметкерлердің тізімдік 
саны, 2023 жыл, адам

 GRI 2-7, SASB EM-MM-000.B

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қызметкерлерінің жынысы мен жасы бойынша құрамы, %

 GRI 405-1

Жынысы мен аймағы бойынша бөліністегі жұмыспен ішінара қамтылған қызметкерлердің тізімдік 
саны, 2023 жыл, адам

 GRI 2-7, SASB EM-MM-000.B

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ басқарушы органдары мен қызметкерлерінің құрамы, %

 GRI 405-1

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ жұмысқа қабылданған қызметкерлер саны, адам

 GRI 401-1

Жынысы, жас тобы мен аймағы бойынша бөліністегі «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ жұмысқа 
қабылданған қызметкерлер саны, адам 

 GRI 401-1

Аймақ E Ә

Алматы 285 265
Астана 430 366
Шымкент 358 223
Солтүстік аймақ 445 97
Оңтүстік аймақ 13 444 1 280
Шығыс аймақ 2 874 1 462
Қытай 2 6
АҚШ 1 0
Швейцария 2 1
Барлығы 17 841 3 700

Көрсеткіш
2023 

Әкімшілік-басқару персоналы Өндірістік персонал

Ерлер 48% 86%
Әйелдер 52% 14%
30 жасқа дейін 11% 15%
30 жастан 50 жасқа дейін 73% 57%
50 жастан астам 16% 28%

Аймақ E Ә

Алматы 0 0
Астана 0 0
Шымкент 0 0
Солтүстік аймақ 3 1
Оңтүстік аймақ 4 2
Шығыс аймақ 3 0
Қытай 0 0
АҚШ 0 0
Швейцария 0 0
Барлығы 10 3

Көрсеткіш

2021 2022 2023

Басқарушы 
органдар

Қызметкер-
лер

Басқарушы 
органдар

Қызметкер-
лер

Басқарушы 
органдар

Қызметкер-
лер

Ерлер 91% 86% 91% 83% 93% 86%
Әйелдер 9% 14% 9% 17% 7% 14%
30 жасқа дейін 2% 13% 1% 14% 5% 15%
30 жастан 50 жасқа 
дейін

68% 58% 70% 59% 78% 57%

50 жастан астам 30% 29% 29% 28% 17% 28%

Аймақ
2021 2022 2023

Е Ә Е Ә Е Ә

Алматы қ. 51 38 110 64 90 54
Астана қ. 99 78 90 70 140 80
Шымкент қ. 58 18 147 31 96 43
Солтүстік аймақ 155 65 115 24 72 35
Оңтүстік аймақ 2 084 136 2 340 182 2 953 299
Шығыс аймақ 314 211 302 177 344 180
Қазақстан 
Республикасынан тыс 
жерлерде (ҚХР, АҚШ, 
Швейцария)

8 1 0 0 0 0 

Барлығы 2 769 547 3 104 548 3 695 691

Регион

2023

Барлығы
  30 жасқа дейін

30 жастан 50 жасқа 
дейін

50 жастан астам

Қабылданғандар 
саны, адам

Қабылданғандар 
саны, адам

Қабылданғандар 
саны, адам

Е Ә Е Ә Е Ә

Алматы қ. 19 14 56 29 15 11 144
Астана қ. 28 18 104 56 8 6 220
Шымкент қ. 18 7 65 32 12 5 139
Солтүстік аймақ 20 10 46 14 6 11 107
Оңтүстік аймақ 980 79 1 620 164 354 55 3 252
Шығыс аймақ 96 23 198 119 50 38 524
ҚХР – – – – – – –
Барлығы 1 161 151 2 089 414 445 126 4 386
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«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да кадрлардың тұрақтамауы

 GRI 401-1

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ ана/әке болу, сондай-ақ бала күтімі бойынша демалыстан кейін 
оралған қызметкерлер саны, адам92 

 GRI 401-3

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Тобы бойынша тұрақтамаушылық динамикасы, %

Аймақ

2021

Бар-
лығы

30 жасқа дейін 30 жастан 50 жасқа дейін 50 жастан астам
Жұмыстан 

босатылған-
дар саны, 

адам

Үлесі, %

Жұмыстан 
босатылған-

дар саны, 
адам

Үлесі, %

Жұмыстан 
босатылған-

дар саны, 
адам

Үлесі, %

Е Ә Е Ә Е Ә Е Ә Е Ә Е Ә

Алматы қ. 11 9 0% 0,2% 43 27 1% 0,7% 19 5 1% 0,1% 114
Астана қ. 26 20 1% 0,5% 62 55 2% 1,5% 18 5 0% 0,1% 186
Шымкент қ. 17 7 0% 0,2% 63 18 2% 0,5% 16 5 0% 0,1% 126
Солтүстік аймақ 51 9 1% 0,2% 109 43 3% 1,2% 37 16 1% 0,4% 265
Оңтүстік аймақ 514 49 14% 1,3% 1 209 136 32% 3,6% 546 58 15% 1,6% 2 512
Шығыс аймақ 79 16 2% 0,4% 158 62 4% 1,7% 134 76 4% 2,0% 525
ҚХР/АҚШ – – – – 6 – – – – – – – 6
Барлығы 698 110 1 650 341 770 165 3 734

Аймақ

2022

Бар-
лығы

30 жасқа дейін 30 жастан 50 жасқа дейін 50 жастан астам
Жұмыстан 

босатылған-
дар саны, 

адам

Үлесі, %

Жұмыстан 
босатылған-

дар саны, 
адам

Үлесі, %

Жұмыстан 
босатылған-

дар саны, 
адам

Үлесі, %

Е Ә Е Ә Е Ә Е Ә Е Ә Е Ә

Алматы қ. 12 5 0% 0,2% 73 29 1% 0,7% 23 11 1% 0,1% 153
Астана қ. 17 8 1% 0,5% 77 47 2% 1,5% 16 4 0% 0,1% 169
Шымкент қ. 13 2 0% 0,2% 95 27 2% 0,5% 35 4 0% 0,1% 176
Солтүстік аймақ 12 8 1% 0,2% 39 10 3% 1,2% 14 7 1% 0,4% 90
Оңтүстік аймақ 464 69 14% 1,3% 1 046 141 32% 3,6% 455 89 15% 1,6% 2 264
Шығыс аймақ 47 11 2% 0,4% 122 62 4% 1,7% 103 66 4% 2,0% 411
ҚХР/АҚШ – – – – – – – – – 1 – – 1
Барлығы 565 103 1 452 316 646 182 3 264

Аймақ

2023

Бар-
лығы

30 жасқа дейін 30 жастан 50 жасқа дейін 50 жастан астам
Жұмыстан 

босатылған-
дар саны, 

адам

Үлесі, %

Жұмыстан 
босатылған-

дар саны, 
адам

Үлесі, %

Жұмыстан 
босатылған-

дар саны, 
адам

Үлесі, %

Е Ә Е Ә Е Ә Е Ә Е Ә Е Ә

Алматы қ. 17 6 0% 0,2% 53 30 1% 0,7% 17 15 1% 0,1% 138
Астана қ. 20 14 1% 0,5% 90 56 2% 1,5% 7 6 0% 0,1% 1 193
Шымкент қ. 15 2 0% 0,2% 63 19 2% 0,5% 12 3 0% 0,1% 114
Солтүстік аймақ 14 4 1% 0,2% 39 12 3% 1,2% 20 4 1% 0,4% 93
Оңтүстік аймақ 696 41 14% 1,3% 1 082 93 32% 3,6% 413 33 15% 1,6% 2 358
Шығыс аймақ 66 14 2% 0,4% 134 63 4% 1,7% 145 57 4% 2,0% 479
ҚХР/АҚШ – – – – 1 – – – 3 – – 4
Барлығы 828 81 1 462 273 617 118 3 379 

Көрсеткіш 2021 2022 2023 

Ана/әке болу бойынша демалыс алған қызметкерлердің жалпы саны 357 377 351

Ерлер 51 67 64

Әйелдер 306 310 287
Ана/әке болу демалысы аяқталғаннан кейін жұмысқа оралған 
қызметкерлердің жалпы саны

127 158 120

Ерлер 19 25 19

Әйелдер 108 133 101
Ана/әке болу демалысы аяқталғаннан кейін жұмысқа оралған 
қызметкерлердің жалпы саны (алдыңғы есепті кезеңде)

143 123 147

Ерлер 13 19 23

Әйелдер 130 104 124
Ана/әке болу демалысы аяқталғаннан кейін жұмысқа оралған 
және жұмысқа оралған соң 12 айдан кейін жұмысын жалғастырған 
қызметкерлердің жалпы саны

69 87 68

Ерлер 4 10 14

Әйелдер 65 77 54

Жұмысқа оралу коэффициенті 0,36 0,42 0,34

Ерлер 0,37 0,37 0,30

Әйелдер 0,35 0,43 0,35

Ұстап қалу коэффициенті – 0,71 0,46

Ерлер – 0,53 0,61

Әйелдер – 0,74 0,44

92 Ана/әке болу демалысы аяқталғаннан кейін жұмысқа оралған және жұмысқа оралған 85 соң 12 айдан кейін жұмысын жалғасты-
рған қызметкерлердің жалпы саны және ұстап қалу коэффициенті бойынша 2019-2022 жж. деректер қолжетімсіз.

2021 2022 2023

15%14,8%
13,0%

241240

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті



«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ ең төменгі жалақысының қатынасы, теңге

 GRI 405-2

Бір қызметкерді оқытуға жұмсалған сағаттардың орташа саны 

 GRI 404-1

Парниктік газдардың тікелей (қамту аймағы 2) және жанама (қамту аймағы 2) 
шығарындыларының көлемі, CO2-экв. тоннасы

 GRI 305-1, 305-2, SASB EM-MM-110a.1.

Атмосфераға ластаушы заттар шығарындыларының құрылымы мен көздері, мың тонна

 GRI 305-7, SASB EM-MM-120a.1

Қайнар көздері бойынша бөлінген алынатын судың жалпы мөлшері, мың м3 

 GRI 303-3, SASB EM-MM-140a.1

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ қызметкерлерін оқыту, адам-семинар96

Көрсеткіш
2021 2022 2023

Е Ә Е Ә Е Ә
Қазақстан 
Республикасындағы ең 
төмеңгі жалақы

42 500 42 500 60 000 60 000 70 000 70 000

Топ бойынша бастапқы 
деңгейдегі қызметкердің 
жалақысы95

42 500 42 500 60 000 60 000 70 000 70 000

Қатынас 1 1 1 1 1 1

Қызметкерлер санаты 2021 2022 2023 

Әкімшілік-басқарушы қызметкерлер 4 265 6 344 4 088

Өндірістік қызметкерлер 32 979 50 699 34 687

Барлығы 37 244 57 044 38 775

Көздері 2021 2022 2023 

Жер үсті сулары 6,5 6,5 6,5

Жер асты сулары 8 531,3 8 573,5 7 877,6

Муниципалды және басқа сумен жабдықтау жүйелері 1 582,9 608,9 1 197,4

Барлығы 10 120,7 9 188,9 9 081,4

Көрсеткіш 2023 

Гендерлік қасиет

Әйелдер 32

Ерлер 48

Барлығы 46

Персонал санаты

Әкімшілік персонал 43

Өндірістік қызметкерлер 46

Барлығы 46

93 Көрсеткіш еңбек есебіне сәйкес өндірістік қызметкердің Жалақы қоры ретінде есептеледі (Статистикалық есептілік)/өндірістік 
қызметкердің нақты саны.
94 Есептелген жалақы сомасына барлық ілеспе салықтар мен аударымдар кіреді (зейнетақы аударымдары және жеке тұлғалар-
дан табыс салығы).
95 1-разрядты өндірістік қызметкердің негізгі тарифтік ставкасы.
96 Топ бойынша біліктілікті арттыру шығындарын қамтиды.

97 Бұл көрсеткіштер электр және жылу энергиясын өндіретін объектілердегі ПГ шығарындыларының қарқындылығын көрсететін 
нарықтық әдіс негізінде алынды. Яғни, осы әдісте Қазатомөнеркәсіп үшін 2 қамту ПГ жиынтық шығарындылары ол сатып алына-
тын электр және жылу энергиясын өндірушілердің ПГ шығарындылары негізінде есептеледі. 

ҚОРШАҒАН ОРТАНЫ ҚОРҒАУ

Көрсеткіш 2021 2022 2023
2023-2022 
өзгерістер

Парниктік газдардың тікелей шығарындыларының 
көлемі (қамту аймағы 1)

106 913 97 256 120 618 24%

Парниктік газдардың жанама энергетикалық шығарын- 
дыларының көлемі (қамту аймағы 2)97 842 554 844 034 793 299 (6,0%)

Ластаушы заттардың 
шығарындылары

Көздері 2021 2022 2023

NOx шығарындылары

қазандықтар, пештер, қыздыру 
пештері, стационарлық 
дизельді электр стансалары 
(апаттық), компрессорлар

0,123 0,197 0,227

SOx шығарындылары

қазандықтар, пештер, қыздыру 
пештері, стационарлық 
дизельді электр стансалары 
(апаттық), компрессорлар

0,849 0,756 0,809

Қатты заттар шығарындылары
қазандықтар, пештер, 
мехмастерханалардағы 
станоктардың жұмысы

0,111 0,086 0,225

СО шығарындылары
қазандықтар, автокөлік, газ 
пештері, плиталар

0,181 0,176 0,306

Ұшпа органикалық қосылыстар
көлік құралдары, еріткіштер, 
газ, ағаш пен биомассаны 
жағу

0,056 0,051 0,140

1-ші қауіптілік класындағы заттар
қазандықтар, автокөліктер, 
құрамында сынабы бар 
шамдар

0,012 0,002 0,0001

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ жалақы қоры, теңге

Көрсеткіш 2021 2022 2023
2022-2023 
өзгерістер

Өндірістік қызметкерлердің орташа айлық жалақысы93 314 653 454 648 547 867 20%

Жалақы қоры, млн94 71 484 99 395 129 846 36%

243242

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті



Қабылдағыштар бойынша бөлінген ағын суларды төгу көлемі, мың м3 

 GRI 303-4

Шығындылар мен қалдықтардың түрлері бойынша бөлінген жалпы массасы, мың тонна 

 GRI 306-3, SASB EM-MM-150a.7

Фотоэлектр стансаларынан электр энергиясын өндіру, МВт·сағат

Санаттар бойынша ағын суларды төгу көлемі, мың м3

Көрсеткіш 2023 

Жер үсті сулары 1 724,9

Жасанды су объектілері 1 676,7

Муниципалды су тарту 486,3

Ағын суларды төгудің жалпы көлемі 3 887,9

Шығындылар мен қалдықтардың түрлері 2021 2022 2023 

Қауіпті қалдықтар н/д н/д 1,6

Қауіпті емес қалдықтар н/д н/д 379,5

Қатты радиоактивті 2,6 5,1 19,9

Сұйық радиоактивті 119,1 148,2 141,6

Бериллий өндірісінің шламыа 124,2 125,3 119,5

Барлығы – – 662,1

Көрсеткіш 2021 2022 2023 

Өндірілген энергия мөлшері 3,34 3,01 3,02

Көрсеткіш 2023 

Тұщы және басқа суды төгу:

Жалпы минералдануы < 1000 мг/л ағынды сулар 2 544,0

Жалпы минералдануы > 1000 мг/л ағынды сулар 1 343,9

245244

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті



Қалдық қоймаларының түгендеу кестесі

Құрылыстың 
атауы Орналасқан жері

Меншік 
мәртебесі

Операциялық 
күйі Құрылыс әдісі

Максималды 
рұқсат етілген 
сақтау көлемі, 

м3

Сақталатын 
қалдықтар 

көлемі, м3

Салдардың 
жіктелуі

Соңғы тәуелсіз 
техникалық 
тексеру күні

Маңызды қо-
рытындыларар

Салдарын 
бәсеңдету 
шаралары

Апаттарды 
жою жоспары

№1 карта
Қазақстан,  
Өскемен қ.

«ҮМЗ» АҚ әрекеттегі

құю, ашық 
үлгідегі құрылыс 

жартылай 
ойынды-

жартылай 
үйіндіде 

орындалған

945 268,4 559 373 елеулі
02.05.2023ж. 

№0168-23 
қорытынды

N/A иә иә

№2 карта
Қазақстан,  
Өскемен қ.

«ҮМЗ» АҚ табиғи құрғатуда

құю, ашық 
үлгідегі құрылыс 

жартылай 
ойынды-

жартылай 
үйіндіде 

орындалған

2 447 504 1 947 678 елеулі
02.05.2023ж. 

№0168-23 
қорытынды

N/A иә иә

№3 карта
Қазақстан,  
Өскемен қ.

«ҮМЗ» АҚ әрекеттегі

құю, ашық 
үлгідегі құрылыс 

жартылай 
ойынды-

жартылай 
үйіндіде 

орындалған

4 451 565,1 3 951 064 елеулі
02.05.2023ж. 

№0168-23 
қорытынды

N/A иә иә

№1-3 карта 
(1 бөлім)

Қазақстан,  
Өскемен қ.

«ҮМЗ» АҚ әрекеттегі

құю, ашық 
үлгідегі құрылыс 

жартылай 
ойынды-

жартылай 
үйіндіде 

орындалған

722 549,9 627 743 елеулі
02.05.2023ж. 

№0168-23 
қорытынды

N/A иә иә

№1-3 карта 
(2 бөлім)

Қазақстан,  
Өскемен қ.

«ҮМЗ» АҚ әрекеттегі

құю, ашық 
үлгідегі құрылыс 

жартылай 
ойынды-

жартылай 
үйіндіде 

орындалған

300 000 20 320 төмен – N/A иә жоқ

№5 карта (1 
және 2 кезек)

Қазақстан,  
Өскемен қ.

«ҮМЗ» АҚ әрекеттегі

құю, ашық 
үлгідегі құрылыс 

жартылай 
ойынды-

жартылай 
үйіндіде 

орындалған

4 140 845,9 1 303 696 елеулі
02.05.2023ж. 

№0168-23 
қорытынды

N/A иә иә

247246

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті



ЕҢБЕКТІ ҚОРҒАУ ЖӘНЕ ӨНЕРКӘСІПТІК ҚАУІПСІЗДІК

 «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның еңбекті қорғауға арналған шығындары, млрд теңге98

Көрсеткіш 2021 2022 2023 

Топтың барлық қызметкерлері үшін

Жазатайым оқиғалар кезінде қаза тапқандар саны 2 1 0
Салдары жоғары дәрежедегі өндірістік жарақаттанудың жалпы саны 
(өлім жағдайларын қоспағанда)

8 1 1

Жазатайым оқиғалардың жалпы саны100 9 3 4
Өндірістік жарақаттану жиілігінің коэффициенті (LTIFR көрсеткіші) 
(Көрсеткіш 1 000 000 жұмыс істеген сағатқа нормаланған)

0,55 0,11 0,15

Қауіпті жағдайлар, қауіпті әрекеттер және Near-Miss бойынша 
есептілік

44 271 37 581 36 145

Жұмыс істеген сағат саны101 32 909 020 28 542 184 33 116 808

Салдарсыз оқиғалардың саны (Near Miss) – 121 42
Салдарсыз оқиғалар жиілігінің коэффициенті (Near Miss) NMFR (SASB 
стандартының ұсыныстарына сәйкес жұмыс істеген 200 000 сағатқа 
есеп)  

– 0,848 0,254

Өндірістік жарақаттану жиілігінің коэффициенті (SASB стандартының 
ұсыныстарына сәйкес жұмыс істеген 200 000 сағатқа есеп)

– 0,021 0,03

Жазатайым оқиғалар кезіндегі өлім коэффициенті (SASB 
стандартының ұсыныстарына сәйкес жұмыс істеген 200 000 сағатқа 
есеп)

– 0,007 0

Штаттық қызметкер болып табылмайтын, бірақ жұмысы және/немесе жұмыс орны Компаниямен 
бақыланатын барлық қызметкерлер үшін102

Өліммен аяқталған жазатайым оқиғалардың жалпы саны н/д 0 0
Салдары жоғары дәрежедегі өндірістік жарақаттанудың жалпы саны 
(өлім жағдайларын қоспағанда)

н/д 2 0

Тіркелген өндірістік жарақаттардың жалпы саны н/д 2 0

Көрсеткіш 2021 2022 2023 

Еңбек қорғауға арналған шығындар 8,29 8,08 12,47

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-да өндірістік жарақаттану деңгейі99

 GRI 403-9, SASB EM-MM-320a.1.

98 Өрт қауіпсіздігін қамтамасыз ету шығындарын қамтиды.
99 ҚР Еңбек кодексіне, СТ НАК 5.0.6-2021 «Өндірістік қауіпсіздікті басқарудың бірыңғай жүйесі» стандартына сәйкес.
100 Нәтижесінде өндірістік жарақат, денсаулығының кенеттен нашарлауы немесе қызметкердің улануы, уақытша немесе тұрақты 
еңбекке қабілеттілігінен айырылуға не өлімге әкеліп соқтыратын жұмыс берушінің тапсырмаларын немесе қызметкердің еңбек 
(қызметтік) міндеттерін орындауы кезінде қызметкерге зиянды және/немесе қауіпті өндірістік фактордың әсер етуі ретінде айқын-
далады. 2023 жылы тіркелген өндірістік жарақаттардың жалпы саны – 5.
101 Еншілес және тәуелді қоғамдардың барлық қызметкерлерімен.
102 2020-2021 жж. көрсеткіштер 2022 жылы ақпарат пен есептеу әдістемесін қамту саласын қайта қарауға байланысты өзгертілді.

103 Кірістер GRI стандарттарының әдістемесіне сәйкес есептелді және Компанияның түсім сомасы мен барлық кірістерін қамтиды.
104 Операциялық шығындар келесі баптарды қамтиды: сату құны (жалақы мен салықтарды қоспағанда), сату бойынша шығындар 
(жалақы мен салықтарды қоспағанда), жалпы және әкімшілік шығындар (жалақы мен салықтарды қоспағанда).
105 Басқа шығыстарға қаржылық активтердің құнсыздануынан болған шығындар және бағамдық айырмашылықтан болған шығын-
дар жатады.

Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ радиациялық қауіпсіздік көрсеткіштері, м3в/жыл

Көрсеткіш 2021 2022 2023 

Персоналға радиациялық әсердің орташа дозасы 1,44 1,36 1,40
Топ кәсіпорындарының қызметін жүзеге асыру орындарындағы 
табиғи радиациялық фон көрсеткіші, орта есеппен

0,75-1,36 0,72-1,19 0,69-1,22

Топ кәсіпорындарында А тобы персоналының ең жоғары жылдық 
тиімді дозасы

6,19 5,2 4,86

ӘЛЕУМЕТТІК-ЭКОНОМИКАЛЫҚ ҮЛЕС

Тарау 2021 2022 2023 

Құрылған тікелей экономикалық құн

Кірістер103 761,53 1 146,9 1 579,23

Бөлінген экономикалық құн, оның ішінде

Операциялық шығындар104 373,59 440,95 611,62

Жалақы 53,05 71,69 86,00

Қаржылық шығындар 6,71 8,43 9,59

Табыс салығынан басқа салықтар 26,14 32,57 56,20

Табыс салығы бойынша шығындар 61,62 110,74 148,01

Басқа шығындар105 15,86 8,43 86,18
Әлеуметтік салаға арналған шығыстар (жергілікті қоғамдастықтарға 
инвестициялар)

4,54 1,13 1,30

Бөлінбеген экономикалық құн (бір жылғы табыс) 220,03 472,96 580,34

Құрылған және бөлінген тікелей экономикалық құн, млрд теңге

 GRI 201-1
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Көрсеткіш Швейцария
British Virgin 
Islands106 ҚХР Қазақстан

Ұйым атауы Kazakatom TH AG
Energy Asia (BVI) 
Limited

ULBA-CHINA Co, Ltd Резиденттер

Негізгі қызмет 
(ұйымның 
Жарғысына сәйкес)

Уранды сату үшін 
маркетингтік функ-
цияны жүзеге асыру; 
сауда, атап айтқан-
да, шикізат матери-
алдары; қаржы қа-
ражаты, тауарлар 
мен құқықтарды ин-
вестициялау және 
басқару

Британдық Виргин 
аралдары заңда-
рымен тыйым са-
лынбаған кез-келген 
әрекет

Қоймада өнімді 
сақтау және тара-
ту; еркін сауда ай-
мағында метал-
лургиялық және 
түсіндес өнімдерді 
сақтау және тара-
ту бойынша сатудан 
кейінгі қызмет көр-
сету; халықаралық 
және транзиттік са-
уда; сауда өкілдігі 
бойынша қызмет-
тер; жүк пен тех-
никаның экспорты 
мен импорты; еркін 
сауда аймағында 
қарапайым коммер-
циялық өңдеу және 
коммерциялық 
кеңес беру қызмет-
терін көрсету

Компаниялардың 
жарғыларына сәй-
кес, уран мен оның 
қосылыстарын, бе-
риллий, тантал 
және ниобий өнім-
дерін барлау, өндіру 
және сату, халықа-
ралық автотасы-
малдау және т. б. 
қоса алғанда, бірақ 
шектелмейді

Қызметкерлердің 
тізімдік саны 
(31.12.2023 ж.  
жағдай бойынша 
қызметкерлер саны)

3 0 8 21 543

Үшінші тарапқа 
сатудан түскен 
кірістер (Өнімді 
сату мен қызмет 
көрсетуден түсетін 
кірістер), мың теңге

92 108 090,00 0,00 14 961 901,00 1 327 564 588,00

Салық салудың өзге 
юрисдикциясымен 
топішілік 
операциялардан 
түсетін кірістер, мың 
теңге

0,00 0,00 0,00 82 562 775,00

Салық салуға дейінгі 
кіріс/шығын, мың 
теңге

6 107 629,00 -10 881,00 155 027,00 852 008 842,00

Көрсеткіш Швейцария
British Virgin 
Islands106 ҚХР Қазақстан

Қолма-қол ақшадан 
және қолма-қол   
ақшаның басқа 
баламаларынан 
айрықшаланатын 
материалдық 
активтер, мың теңге

60 661 032,00 0,00 286 977,00 782 414 908,00

Кассалық әдіспен 
төленген КТС, мың 
теңге

1 093 607,00 0,00 40 400,00 153 447 468,00

Табысқа/шығынға 
есептелген КТС, мың 
теңге

 459 430,00 0,00 32 367,00 156 099 486,00

Егер қолданыстағы 
салық ставкасы 
салық салынғанға 
дейінгі кіріске/
шығынға 
қолданылса,  
кіріске/шығынға 
есептелген КТС 
пен төленуге 
жататын салық 
сомасы арасындағы 
айырмашылықтың 
себептері

Кіріске/шығынға 
есептелген КТС 
сомасы мен 
төленетін салық 
сомасы арасында 
ешқандай 
айырмашылық жоқ

Қолданылмайды, 
өйткені EAL кірісіне 
КТС салынбайды

Кіріске/шығынға 
есептелген КТС 
сомасы мен 
төленетін салық 
сомасы арасында 
ешқандай 
айырмашылық жоқ

Кіріске/шығынға 
есептелген КТС 
сомасы мен 
төленетін салық 
сомасы арасында 
ешқандай 
айырмашылық жоқ

2023 жылы басқа юрисдикцияларда төленген салықтар

 GRI 207-4

106 EAL деректері алдын-ала көрсетілген, өйткені EAL үшін қаржы жылы 29.02.2024 ж. аяқталды.
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Әлеуметтік-экономикалық дамуға және инфрақұрылымды дамытуға қатысатын аймақтардың 
бюджеттеріне аударымдар, млн теңге 

Кәсіпорын 2021 2022 2023 

Түркістан облысы
«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ 42,8 56,5 47,0

«АППАҚ» ЖШС 43,1 72,3 96,2

«Ақбастау» БК» АҚ 213,0 231,3 69,5

«Оңтүстік кен-химия компаниясы» БК» ЖШС 71,5 76,7 75,1

«Волковгеология» АҚ 2,9 3,1 3,5

«ЗАРЕЧНОЕ» БК» АҚ 21,3 21,2 22,3

«Инкай» БК» ЖШС 63,9 69,3 67,1

«Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС 429,5 461,2 392,0

«Қаратау» ЖШС 58,8 60,8 65,0

«ОРТАЛЫҚ» ӨК» ЖШС 43,3 646,7 56,6

«КАТКО» БК» ЖШС 227,7 371,3 655,4

«Буденовское» БК» ЖШС – 152,1 114,7

Қызылорда облысы

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ – – –

«Байкен-U» ЖШС 43,6 44,3 138,4

«РУ-6» ЖШС 113,2 117,4 211,9

«Семізбай-U» ЖШС 29,2 30,4 32,5

«Кызылкұм» ЖШС 128,8 130,3 134,5

«Оңтүстік кен-химия компаниясы» БК» ЖШС 26,7 28,6 28,0

Шығыс Қазақстан облысы

«Үлбі металлургия зауыты» АҚ 7,4 7,9 0,9

Абай облысы

«Үлбі металлургия зауыты» АҚ – – 6,8

Солтүстік Қазақстан облысы

«Семізбай-U» ЖШС 20,9 21,7 23,2

Ақмола облысы

«Семізбай-U» ЖШС 20,9 21,7 23,2

Барлығы 1 608,6 2 625,0 2 263,9

Ұйым Сайт
Мүшелік 
(жылдан 
бері)

Ядролық саланың кәсіби ұйымдары
World Nuclear Association (Дүниежүзілік ядролық 
қауымдастық), Лондон, Ұлыбритания

www.world-nuclear.org 1993

Tantalum-Niobium International Study Center (Тантал және 
ниобийді зерттеу жөніндегі халықаралық орталық), 
Брюссель, Бельгия

www.tanb.org 1999

The World Nuclear Fuel Market (Әлемдік ядролық отын 
нарығы), Норкросс, Джорджия штаты, АҚШ

www.wnfm.com 2002

Nuclear Energy Institute (Ядролық энергетика институты), 
Вашингтон, Колумбия округі, АҚШ

www.nei.org 2018

World Nuclear Transport Institute (Дүниежүзілік ядролық 
тасымалдау институты), Лондон, Ұлыбритания

www.wnti.co.uk 2019

The Group of Vienna IAEA (АЭХА-нің Вена тобы), Вена, 
Австрия

www.iaea.org 2021

Ұлттық деңгейдегі салалық ұйымдар
«Қазақстанның Ядролық Қоғамы» Ассоциациясы, Астана, 
Қазақстан Республикасы

www.nuclear.kz 2002

«Тау-кен өндіру және тау-кен металлургия 
кәсіпорындарының республикалық қауымдастығы» ЗТБ, 
Астана, Қазақстан Республикасы 

agmp.kz 2006

«KAZENERGY» Қазақстан мұнай-газ және энергетика 
кешені ұйымдарының қауымдастығы» ЗТБ, Астана, 
Қазақстан Республикасы

www.kazenergy.com 2009

«Атамекен» ҚР Ұлттық кәсіпкерлер палатасы, Астана, 
Қазақстан Республикасы

atameken.kz 2013

Қазақстан машина жасаушылар одағы www.smkz.kz 2023

Тұрақты даму саласындағы халықаралық серіктестік ұйымдар

United Nations Global Compact https://unglobalcompact.org 2022

 GRI 2-28

Қауымдастықтар мен халықаралық 
бастамалардағы серіктестік және мүшелік
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Директорлар кеңесі комитеттері 
төрағаларының 2023 жылғы есептері

ӨНДІРІСТІК ҚАУІПСІЗДІК ЖӨНІНДЕГІ КОМИТЕТ (HSE)

ҚҰРМЕТТІ АКЦИОНЕРЛЕР!

Қазатомөнеркәсіптің жария компания мәртебесін 
алуы Компания үшін жаңа сындар туғызды. Ха-
лықаралық стандарттарға сәйкес корпоративтік 
басқару мен тұрақты дамудың рөлі едәуір артты. 
Директорлар кеңесінің қызметінде маңызды рөл 
оның Өндірістік қауіпсіздік жөніндегі комитететіне 
(Комитет) берілетінін атап өткен қажет. 

Комитеттің негізгі мақсаты Компанияның Директор-
лар кеңесіне Компаниядағы, сонымен қатар оның 
еншілес және тәуелді ұйымдарындағы өндірістік 
қауіпсіздік жағдайы, әлеуметтік мәселелер және 
тұрақты даму саласындағы мәселелер бойынша 
ұсыныстар әзірлеу мен ұсыну болып табылады. 

2022 жылғы тамызда Комитет құрамына 
«Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ өкілі Ернат Бердіғұлов, 
ал 2023 жылғы маусымда Комитет құрамына тәу-
елсіз директор Арман Арғынғазин және тәуелсіз 
директор Нодир Сидиков сайланды. Комитет құра-
мына «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ өкілдерін енгізу 
Компания мен оның мажоритарлық акционері ара-
сындағы өзара іс-қимылды жақсартуға, сондай-ақ 
мәжілістерде Директорлар кеңесінің шешімдер қа-
былдау үрдісін жеделдетуге мүмкіндік береді.

Осы кезеңде Комитет мүшелері төрт бетпе бет оты-
рыс өткізіп, 16 мәселені қарастырды. Тоқсан сайын 
Комитет мүшелері ESAP жол картасын іске асыру 
мәртебесі және өндірістік қауіпсіздік жағдайы ту-
ралы есептерді қарастырып, мақұлдады.

Есепті кезеңде Комитет мүшелері Қазатомөнеркәсіп 
кәсіпорындарындағы әлеуметтік серіктестік пен 
әлеуметтік тұрақтылық деңгейін жақсарту жөнін-
дегі іс-шаралар жоспарының орындалуы жөнін-
дегі есепті және тұрақты дамуды енгізу бойынша 
атқарылған жұмыстар туралы шолу ақпаратын қа-
растырды.

2023 жылдың қорытындылары мен 2024 жылға 
арналған перспективалар 

Күн сайын Компания өз қызметін жүзеге асыру 
барысында өндіріс қауіпсіздігін, еңбекті және қор-
шаған ортаны қорғауды қамтамасыз ету жөніндегі 
мүдделі тараптар алдындағы жауапкершіліктің то-
лықтығын түсінеді. Біз өндірістің әр кезеңінде қа-
уіпсіздік туралы қамқорлық Компания қызметкер-
лерінің ынтасы мен қанағаттану дәрежесіне, еңбек 
сапасына және экономикалық көрсеткіштеріне оң 
әсерін тигізетіндігіне сенімдіміз. 

Өткен жылдың қорытындысы Компания қызметінің 
басым бағыттары бойынша одан әрі жұмыс істеу 
үшін берік іргетасын қалайды. Директорлар кеңесі 
бейбіт атом энергетикасын дамытудың тұрақты 
үрдісіне және Компанияның әлеуетін іске асыру 
мүмкіндіктеріне сенімді.

Комитет мүшелері қызметкерлермен қауіпсіздік 
талаптарын саналы түрде сақтау деңгейінің өзгеру 
дәрежесін бағалауды жоспарлап отыр, сондай-ақ 
болашақта Корпоративтік орталықта және Компа-
нияның барлық кәсіпорындарында еңбекті қорғау, 
өнеркәсіптік және радиациялық қауіпсіздік сала-
ларында өндірістік қауіпсіздік жайын бақылайтын 
болады. 

Арман Арғынғазин 

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Директорлар 
кеңесінің Өндірістік қауіпсіздік жөніндегі 
Комитет Төрағасы

АУДИТ ЖӨНІНДЕГІ КОМИТЕТ

ҚҰРМЕТТІ АКЦИОНЕРЛЕР!

Компанияның Аудит жөніндегі Комитеті (Комитет) 
акционерлерге ұсынылатын қаржылық ақпараттың 
дұрыстығын бақылау және ішкі бақылау мен тәу-
екелдерді басқару жүйелерін бағалау үшін құрыл-
ды. Компанияның ішкі аудит функциялары және 
комплаенс Аудит жөніндегі комитетіне есеп береді.

2023 жылы Комитет толығымен тиімді шешім қа-
былдау үшін тиісті тәжірибесі мен құзыреті бар тәу-
елсіз директорлардан тұрды. Бір жыл ішінде Коми-
тет мүшелері 12 бетпе-бет және сырттай отырыс 
өткізіп, 94 мәселе қарастырды. Мәселелерді неғұр-
лым тиімді және жан-жақты талқылауды қамтама-
сыз ету үшін Компания Басқармасының релевант-
тық мүшелері тартылды, жоғары буындағы басқа 
басшылар қажеттілігіне қарай қатысты.

Жария Компанияның жаңа мүмкіндіктері мен жаңа 
мәртебесі Аудит жөніндегі комитеттің жұмысына да 
әсерін тигізді. Атап айтқанда, Компанияның тоқсан-
дық қаржылық есептілігін қарастыру тәжірибесі 

жалғасып, кейін олар барлық стейкхолдерлер үшін 
маңызды ақпаратқа тең қол жетімділікті қамтама-
сыз ету мақсатында жария етіледі. Комитет, со-
нымен қатар, ішіне Компанияның бағалы қағаздар 
шығарылымының проспектісінде уәде етілген дең-
гейде дивидендтер төлеу бойынша Компанияның 
қаржылық мүмкіндіктерін бағалау кіретін Компа-
нияның 2023 жылғы қаржылық есептілігін қара-
стырып, бекітуге ұсынды.

Арманбай Жұбаев

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Директорлар 
кеңесінің Аудит жөніндегі Комитет Төрағасы
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ТАҒАЙЫНДАУЛАР МЕН СЫЙАҚЫ ЖӨНІНДЕГІ КОМИТЕТ

ҚҰРМЕТТІ АКЦИОНЕРЛЕР!

Қазатомөнеркәсіп қызметіне деген қы-
зығушылықтың артуына байланысты Стратеги-
ялық жоспарлау және инвестициялар жөніндегі 
Комитеттің (Комитеттің) маңыздылығы артып ке-
леді. Комитет мүшелері Даму стратегиясы, халықа-
ралық ынтымақтастық және инвестицияларды ын-
таландыру мәселелеріне ерекше назар аударады. 

2023 жылғы маусымда Комитет құрамына Коми-
тет төрағасы – Нодир Сидиков, тәуелсіз дирек-
тор – Арман Арғынғазин сайланды, ал 2023 жылғы 
1 қарашада «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ өкілі – 
Айдар Рысқұлов сайланды. Комитет Директорлар 
кеңесінің маңызды бөлігін құрайды, Комитеттің не-
гізгі міндеттерінің арқасында Директорлар кеңесін-
де үнемі өзгеріп отыратын жағдайларға сәтті төтеп 
беруге және тез бейімделуге, сондай-ақ корпора-
тивтік басқарудың аса маңызды қағидаттарын 
сақтауға мүмкіндік туындайды.

Стратегиялық жоспарлау және инвестициялар 
жөніндегі комитеттің негізгі мақсаты Компанияның 
Директорлар кеңесіне Компанияның стратегиялық 
және инвестициялық қызметі мәселелері бойынша 
ұсыныстар әзірлеу және ұсыну болып табылады.

Бір жыл ішінде Комитет мүшелері жеті бетпе-бет 
отырыс өткізіп, 17 мәселені қарастырды. Тоқсан 
сайын Комитет ірі инвестициялық жобаларды іске 
асыру туралы Компания Басқармасының есебін қа-
растырып, мақұлдады.

Нодир Сидиков

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Директорлар 
кеңесінің Стратегиялық жоспарлау мен ин-
вестициялар жөніндегі комитет төрағасы»

СТРАТЕГИЯЛЫҚ ЖОСПАРЛАУ МЕН ИНВЕСТИЦИЯЛАР ЖӨНІНДЕГІ КОМИТЕТ 

ҚҰРМЕТТІ АКЦИОНЕРЛЕР!

Компанияның Тағайындаулар мен сыйақы жөнін-
дегі комитеті (Комитет) Директорлар кеңесінің 
құрамына үміткерлерді тағайындау, жоғары бас-
шылыққа сыйлықақы беру (бонустық төлемдерді 
қоса алғанда), Басқарма құрамына, Корпоративтік 
хатшы лауазымдарына үміткерлерді, Омбудсмен 
және өзге де қызметкерлерді тағайындау сияқты 
мәселелерді қарастыру үшін құрылған. 

2023 жылы Комитет құрамына Комитет төрағасы 
Арман Арғынғазин, тәуелсіз директор Нодир Си-
диков, «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ өкілі Елжас 
Отыншиев сайланды. Бір жыл ішінде Комитеттің 
7 бетпе-бет отырысы өткізіліп, 15 мәселе қара-
стырылды. 

Өткен жылы Комитет Компанияның Директор-
лар кеңесінің мүшесі және Қазатомөнеркәсіптің 
Басқарма мүшелерін сайлау үшін үміткерлерді қа-
рап, мақұлдады, Басқарма мүшелерінің 2023 жылға 
арналған жеке даму жоспарларын (ЖДЖ), CEO-1 ла-
уазымдарының сипаттамаларын және орталық ап-
параттың құрылымы мен «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ қызметкерлерінің жалпы санын қарастырды.

Арман Арғынғазин

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Директорлар кеңесінің 
Тағайындаулар мен сыйақы жөніндегі комитет 
төрағасы

Басшылықтың растауы 

Компанияның Корпоративтік басқару кодексіне сәй-
кес Директорлар кеңесі мен Басқарма Компани-
яның Жылдық есебі мен қаржылық есептілігінің 
дұрыстығына жауапкершілік алады. 

Ақпаратты жария ету және ашықтық ережелері-
не сәйкес, Ұлыбританияның Қаржылық қадағалау 
басқармасының басшылығында (Disclosure and 
Transparency Rules in the Handbook of the Financial 
Conduct Authority) Директорлар кеңесінің әрбір мү-
шесі қолда бар ақпаратқа сүйене отырып, төмен-
дегілерді растайды:  

 | ХҚЕС сәйкес әзірленген қаржылық есептілік 
Компанияның балансын еншілес кәсіпорында-
рымен біріктіре отырып, Компания активтерінің, 
міндеттемелерінің, қаржылық жағдайының, 
қаржылық-шаруашылық қызметі нәтижелерінің 
шынайылығы мен нақтылығын көрсетеді;

 | Басқарманың есебі Компанияның және оның 
кешенді еншілес кәсіпорындарының қаржылық 
жағдайы, қаржылық-шаруашылық көрсет-
кіштері мен дамуы туралы нақты деректерімен 
қамтылған. Сондай-ақ тап болған аса маңызды 

тәуекелдер мен белгісіздіктердің сипаттамасы 
қамтылған. 

Осы есепті әзірлеу кезеңінде Директорлар кеңесі 
немесе Басқарма мүшелерінің ешқайсысы соңғы 
бес жыл ішінде:

 | алаяқтықпен байланысты құқық бұзушылықтар 
үшін сотқа тартылмаған; 

 | қандай да бір компанияның әкімшілік, басқа-
рушылық немесе қадағалау органдарының мү-
шесі, банкроттық, төлем қабілетсіздігіне не тара-
тылуына байланысты мүлікті басқару үрдісінің 
өту сәтінде немесе қарсаңында қандай да бір 
серіктестікте серіктес болмаған;

 | мемлекеттік ұйым немесе реттеуші орган (оның 
ішінде кәсіби орган) тарапынан ресми көпшілік 
алдында айыптау немесе санкциялардың объ-
ектісі болып табылмаған және соттың өкімі бой-
ынша компанияның әкімшілік, басқарушылық 
немесе қадағалау органдарының мүшесі ретін-
де әрекет ету, компанияны басқаруға немесе 
оның істерін жүргізуге қатысу құқығынан ешқа-
шан айырылмаған.

Директорлар кеңесі атынан:

Арман Арғынғазин, «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ Директорлар кеңесі төрағасы 

Басқарма тапсырмасы бойынша:

Мейіржан Юсупов, АО «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» 
АҚ Басқарма төрағасы
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Топтың еншілес ұйымдары, 
бірлескен кәсіпорындары, 
бірлескен операциялары және 
қауымдасқан ұйымдары 

 GRI 2-2

«Үлбі металлургиялық зауыты» АҚ мен «Волковге-
ология» АҚ-ны қоспағанда, осы компаниялардағы 
Топтың меншік үлесі барлық жағдайда Топтың да-
уыс беру құқығына тең, әрбір кәсіпорында Топтың 
100% дауысқа ие. ANU Energy OEIC Ltd-де («ANU 

Energy») Топтың Директорлар Кеңесінде өкілдігі 
жоқ, дауыс беру құқығы жоқ және ANU Energy-дің 
негізгі стратегиялық мәселелері бойынша шешім 
қабылдауға қатыспайды.

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша Холдингтің Еншілес ұйымдары, БК, СО және 
қауымдастырылған ұйымдары

Тәсіл Атауы Үлесі (%)

Уран өндіру және өңдеу

Еншілес кәсіпорындар

«Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС 100,00%
«РУ-6» ЖШС 100,00%
«АППАҚ» ЖШС 65,00%
«Инкай» БК» ЖШС 60,00%
«Байкен-U» ЖШС107 52,50%
«ОРТАЛЫҚ» ӨК» ЖШС 51,00%
«Хорасан-U (Хорасан-У)» БК» ЖШС 50,00%

Бірлескен кәсіпорындар
«Будёновское» БК» ЖШС 51,00%
«Семізбай-U» ЖШС 51,00%

Бірлескен операциялар
«Ақбастау» БК» АҚ 50,00%
«Қаратау» ЖШС 50,00%
Energy Asia (BVI) Limited107 50,00%

Қауымдасқан кәсіпорындар

«КАТКО» БК» ЖШС 49,00%
«Оңтүстік кен-химия компаниясы» БК» ЖШС 30,00%
«ЗАРЕЧНОЕ» БК» АҚ 49,98%
«Кызылқұм» ЖШС107 50,00%
«Жанақорған-Транзит» ЖШС108 60,00%

109 Есеп беру күніндегі жағдай бойынша Топ «Уранды байыту орталығы» АҚ-ның (УБО) бір акциясын басқа инвестициялар ретінде 
жіктейді.

Топ 2022 жылғы наурызда ANU Energy-ге 12 368 млн теңге (24,25 млн. АҚШ доллары) инвестициялаған, бұл ANU Energy инвестор-
ларының бірлескен инвестицияларының 32.7% құрайды. Топ ANU Energy басқарушылық операциялық қызметіне айтарлықтай әсер 
етпейді, осыған байланысты Топ бұл инвестицияны пайда немесе шығын арқылы әділ құны ретінде таниды. Есеп беру күніндегі 
жағдай бойынша Топ ANU Energy-ді шоғырландырылған қаржылық есептіліктегі басқа қаржы активтерінің құрамындағы «басқа 
инвестициялар» ретінде жіктейді.
110 2022 жылдың 20 қыркүйегінде «Сауда-көлік компаниясы» ЖШС «KAP Logistics» ЖШС болып қайта тіркелді..
111 29.03.2023 жылы «Taiqonyr Qyshqyl Zauyty» ЖШС тіркелді, Түркістан облысы Созақ ауданында күкірт қышқылы зауытын салу 
жобасын іске асыру мақсатында құрылды. «Taiqonyr Qyshqyl Zauyty» ЖШС құрылтайшылары: Қазатомөнеркәсіп (49%), «РУ-6» ЖШС 
(25%), «Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС (26%) болды. 2024 жылғы қаңтарда меншік құрылымын ықшамдауға және оңтайланды-
руға бағытталған қайта құрылымдау шеңберінде Қазатомөнеркәсіп «Taiqonyr Qyshqyl Zauyty» ЖШС («TQZ» ЖШС) жарғылық капи-
талындағы 49% қатысу үлесін «Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС-не өткізді. Нәтижесінде «TQZ» ЖШС қатысушылары 75% үлесі бар 
«Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС және 25% үлесі бар «РУ-6» ЖШС, олар өз кезегінде Қазатомөнеркәсіптің 100% еншілес кәсіпо-
рындары болып табылады. Күкірт қышқылын өндіру Компания қызметінің негізгі түрі болып табылмайтынын назарға ала отырып, 
Компания Қазатомөнеркәсіптің 100% еншілес кәсіпорындары арқылы «TQZ» ЖШС-не жанама қатысу үлесі төмендейді деп күтеді.
112 Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2022 жылғы 02 тамыздағы №523 қаулысымен «SSAP» ЖШС бәсекелестік ортаға беруге жа-
татын ұйымдар тізбесінен шығарылды.
113 2022 жылғы 22 маусымда Киев қаласының шаруашылық сотымен «УКР ТВС» ЖАҚ банкрот деп танылды, банкротты тарату 
рәсімі енгізілді. 2024 жылғы 21 ақпанда Киев қаласының шаруашылық соты «УКР ТВС» ЖАҚ  банкроттық рәсімінің мерзімін 2024 
жылғы 22 маусымға дейін ұзартты.

107 Компанияға Energy Asia (BVI) Limited компаниясының 50% (тікелей иелік ету) тиесілі. Energy Asia (BVI) Limited «Қызылқұм» ЖШС-
де 40% (тікелей иелену) және «Байкен-U» ЖШС-де 95% (тікелей иелену) иеленеді.
108 Компанияның деректері – бұл компания үшін 3-деңгейдегі кәсіпорындар, жанама түрде жоғарғы кестеде көрсетілген еншілес, 
БК және қауымдастырылған кәсіпорындардағы үлестер арқылы. Тиісті қатысу үлестері Компанияға емес, 2-деңгейдегі компания-
ларға тиесілі.

Тәсіл Атауы Үлесі (%)
Ядролық отын циклі және Металлургия

Еншілес кәсіпорындар
«Үлбі металлургия зауыты» АҚ 94,33%
ULBA-CHINA Co Ltd108 100,00%
«Машзауыт» ЖШС108 100,00%

Бірлескен кәсіпорындар «Үлбі-ТВС» ЖШС108 51,00%
Ядролық отын циклі
Инвестициялар109 «Халықаралық уран байыту орталығы» АҚ 10,00%

Қосымша қызметтер

Еншілес кәсіпорындар

«Жоғары технолгиялар институты» ЖШС 100,00%
KazakAtom TH AG немесе ТНК 100,00%
«KAP-Technology» ЖШС 100,00%
«KAP Logistics» ЖШС110 99,99%
«Волковгеология» АҚ» 99,34%
«Русбурмаш-Қазақстан» ЖШС108 49,00%
«Qorģan-Security» ЖШС 100,00%
«Taiqonyr Qyshqyl Zauyty» ЖШС111 100,00%

Бірлескен кәсіпорындар
«СКЗ-U» ЖШС 49,00%
«Уранэнерго» ЖШС 79,17%

Қауымдасқан кәсіпорындар «SSAP» ЖШС112 9,89%

Жойылған активтер

Тәсіл Атауы Үлесі (%)

Ядролық отын циклі

Бірлескен кәсіпорындар «УКРТВС» БК» ЖАҚ 113 33,33%
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БҰҰ тұрақты даму мақсаттарына қол 
жеткізуге қосатын үлесі

Қазатомөнеркәсіп БҰҰ-ның Тұрақты даму  сала-
сындағы  күн  тәртібінің  құндылықтарын толық 
қолдайды. Компания БҰҰ-ның барлық 17 ТДМ-нің 
маңыздылығын мойындайды және өз қызметі шең-
берінде олардың жетістіктеріне сүбелі үлес қосуға 

ұмтылады. Біздің қызметіміздің ерекшелігіне бай-
ланысты біз өзіміз үшін БҰҰ-ның 6 басым ТДМ 
анықтадық, оларға қол жеткізуге Компания ба-
рынша елеулі үлес қосады.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның БҰҰ 
тұрақты дамуының басым Мақсаттары

Компанияның БҰҰ-ның басым түрақты даму мақсаттарына қол жеткізудегі қосқан үлесі 

салауатты өмір салтын қамтама-
сыз ету және кез келген жастағы 
барлық адамдардың әл-ауқатына 
жәрдемдесу

барлығына лайықты, үдемелі, 
жан-жақты қамтитын және 
тұрақты экономикалық өсуге, 
толық және өнімді жұмыспен 
қамтуға жәрдемдесу

жалпыға бірдей қолжетімді, 
сенімді, тұрақты және заманауи 
энергия көздеріне қолжетімділік-
ті қамтамасыз ету

барлығын қамтитын тұрақты ин-
фрақұрылым құру және тұрақты 
индустрияландыру мен иннова-
цияларға жәрдемдесу

тұтыну мен өндірістің ұтымды 
модельдеріне көшуді қамтама-
сыз ету

климаттың өзгеруі және оның 
салдарымен күресу бойынша 
шұғыл шаралар қабылдау

Тиісті мақсаттар мен міндеттер Есеп бөлімі 

Жақсы денсаулық және әл-ауқат

3.4 2030 жылға қарай алдын алу және емдеу, психикалық денсаулық 
пен амандықты қолдау арқылы жұқпалы емес аурулардан болатын 
мезгілсіз өлімді үштен бірге азайту

 | Персоналды басқару

 | Еңбекті қорғау және өнеркәсіптік қа-
уіпсіздік

3.6 2020 жылға қарай бүкіл әлемде жол-көлік оқиғаларынан болатын 
өлім мен жарақат санын екі есе азайту

 | Еңбекті қорғау және өнеркәсіптік қа-
уіпсіздік

3.9 2030 жылға қарай қауіпті химиялық заттар мен ауаның, судың 
және топырақтың ластануы мен улануы салдарынан туындайтын өлім 
мен аурудың санын едәуір қысқарту

 | Еңбекті қорғау және өнеркәсіптік қа-
уіпсіздік

Қымбат емес және таза энергия

7.1 2030 жылға қарай арзан, сенімді және заманауи энергиямен  жаб-
дықтауға жалпыға бірдей қолжетімділікті қамтамасыз ету

 | Климаттың өзгеруі және энергия 
тиімділігі

 | Экологиялық тұрақтылық

7.3 2030 жылға қарай энергия тиімділігін арттырудың жаһандық көр-
сеткішін екі еселеу

 | Климаттың өзгеруі және энергия 
тиімділігі

7.a 2030 жылға қарай жаңартылатын энергетиканы, энергия тиімділі-
гін арттыруды және қазба отындарын пайдаланудың озық таза техно-
логияларын қоса алғанда, экологиялық таза энергетика саласындағы 
зерттеулер мен технологияларға қол жеткізуді жеңілдету мақсатын-
да халықаралық ынтымақтастықты жандандыру және энергетикалық 
инфрақұрылым мен экологиялық таза энергетика технологияларына 
инвестицияларды көтермелеу

Халықаралық конференцияларға 
қатысу: 

 | XIII Халықаралық тау-кен метал-
лургия Конгресі-АММ 2023, 01-
02.05.2023.

 | БҰҰ-ның Климаттың өзгеруі жөнінде-
гі конференциясы (COP28), 30.11.23-
12.12.23.

Лайықты жұмыс және экономикалық өсу

8.2 Әртараптандыру, техникалық жаңғырту және инновациялық қызмет 
арқылы, оның ішінде қосылған құны жоғары секторларға және еңбекті 
көп қажет ететін секторларға ерекше назар аудару арқылы экономика-
дағы өнімділікті арттыруға қол жеткізу

 | Жеткізу тізбегі

 | Ғылым және инновация

8.4 2030 жылдың соңына дейінгі бүкіл мерзім ішінде тұтыну мен өн-
діріс жүйелеріндегі ресурстарды пайдаланудың жаһандық тиімділі-
гін біртіндеп арттыру және тұтыну мен өндірістің ұтымды модельдерін 
пайдалануға көшу жөніндегі іс-қимылдардың он жылдық Стратегия-
сында  көзделгендей, экономикалық өсу қоршаған ортаның жай-күй-
інің нашарлауымен қатар жүрмейтіндігіне ұмтылу, бұл ретте бірінші 
болып дамыған елдер айналысуға тиіс

 | Ғылым және инновация

8.5 2030 жылға қарай барлық әйелдер мен ерлерді, оның ішінде 
жастар мен мүгедектерді толық және нәтижелі, сондай-ақ лайықты 
жұмыспен қамтуды және құндылығы бірдей еңбек үшін тең ақы төлеу-
ді қамтамасыз ету

 | Персоналды басқару
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Тиісті мақсаттар мен міндеттер Есеп бөлімі 

8.8 Еңбек құқықтарын қорғау және еңбекші көшіп-қонушыларды 
қоса алғанда, барлық еңбекшілер, әсіресе көшіп-қонушы әйелдер мен 
тұрақты жұмыспен қамтылмаған адамдар үшін сенімді және қауіпсіз 
жұмыс жағдайларын қамтамасыз етуге жәрдемдесу

 | Персоналды басқару

 | Еңбекті қорғау және өнеркәсіптік қа-
уіпсіздік

Индустрияландыру, инновациялар және инфрақұрылым

9.1 Экономикалық дамуды және адамдардың әл-ауқатын қолдау мақ-
сатында, барлық адамдар үшін арзан әрі тең құқылы қолжетімділікті 
қамтамасыз етуге ерекше назар аудара отырып, өңірлік және транс-
шекаралық инфрақұрылымды қоса алғанда, сапалы, сенімді және ор-
нықты инфрақұрылымды дамыту

 | Жергілікті қауымдастықтарды қол-
дау

9.4 2030 жылға қарай ресурстарды пайдалану тиімділігін арттыру 
және таза және экологиялық қауіпсіз технологиялар мен өнеркәсіптік 
процестерді неғұрлым кеңінен қолдану есебінен оларды тұрақты ете 
отырып, жеке мүмкіндіктеріне сәйкес барлық елдердің қатысуымен 
инфрақұрылымды жаңғырту және өнеркәсіптік кәсіпорындарды қай-
та жабдықтау

 | Біздің Стратегиямыз 

9.5  Ғылыми зерттеулерді жандандыру, барлық елдерде, әсіресе да-
мушы елдерде өнеркәсіптік секторлардың технологиялық әлеуетін, 
оның ішінде 2030 жылға қарай  инновациялық қызметті ынталандыру 
және 1 млн адамға есептегенде ҒЗТКЖ саласындағы қызметкерлер 
санын, сондай-ақ ҒЗТКЖ-ға арналған мемлекеттік және жеке шығы-
старды едәуір ұлғайту жолымен ынталандыру

 | Ғылым және инновация

9.6 Дамушы елдердегі отандық технологиялар саласындағы әзірле-
мелерді, зерттеулер мен инновацияларды, оның ішінде өнеркәсіпті әр-
тараптандыру және шикізат салаларында қосылған құнды ұлғайту 
арқылы қолайлы саяси ахуал құру арқылы қолдау

 | Ғылым және инновация

Жауапты тұтыну және өндіріс

12.2 2030 жылға қарай табиғи ресурстарды ұтымды игеруге және 
тиімді пайдалануға қол жеткізу

 | Ғылым және инновация

12.4 2020 жылға қарай келісілген халықаралық қағидаттарға сәйкес 
химиялық заттар мен барлық қалдықтарды оларды қолданудың бар-
лық кезеңдерінде экологиялық тұрғыдан ұтымды пайдалануға қол 
жеткізу және олардың адам денсаулығы мен қоршаған ортаға теріс 
әсерін барынша азайту үшін олардың ауаға, суға және топыраққа тү-
суін едәуір азайту

 | Ғылым және инновация

 | Экологиялық тұрақтылық

12.5 2030 жылға қарай қалдықтардың пайда болуының алдын алу, 
оларды қысқарту, қайта өңдеу және қайта пайдалану жөнінде шара-
лар қабылдау жолымен олардың көлемін едәуір азайту

 | Экологиялық тұрақтылық

12.6 Компанияларға, әсіресе ірі және трансұлттық компанияларға өн-
дірістің тұрақты әдістерін қолдануды және өз есептерінде ресурстар-
ды ұтымды пайдалану туралы ақпаратты көрсетуді ұсыну

 | Экологиялық тұрақтылық

Тиісті мақсаттар мен міндеттер Есеп бөлімі 

Климаттың өзгеруімен күрес

13.1 Барлық елдерде қауіпті климаттық құбылыстар мен табиғи апат-
тарға қарсы тұру және бейімделу қабілетін арттыру

 | Климаттың өзгеруі және энергия 
тиімділігі

13.3 Климаттық өзгерістердің өткірлігін жұмсарту және салдарын әл-
сірету, оларға бейімделу және ерте алдын алу бойынша оқу-ағартуды, 
ақпарат таратуды, адамдар мен мекемелердің мүмкіндіктерін жақсарту

 | Климаттың өзгеруі және энергия 
тиімділігі

Екінші басымдықтағы БҰҰ ТДМ қол жеткізуіне қосқан үлесі

Тиісті мақсаттар мен міндеттер Есеп бөлімі 

Сапалы білім беру

4.4 2030 жылға қарай жұмысқа орналасу, лайықты жұмыс алу және 
кәсіпкерлік қызметпен айналысу үшін қажетті дағдыларға, оның ішін-
де кәсіптік-техникалық дағдыларға ие жас және ересек адамдардың 
санын едәуір ұлғайту

 | Персоналды басқару

Таза су және санитария

6.3 2030 жылға қарай ластануды азайту, қалдықтардың тасталуын 
жою және қауіпті химиялық заттар мен материалдар шығарындыла-
рын барынша азайту, тазартылмаған сарқынды сулардың үлесін екі 
есе азайту және рециркуляция ауқымын едәуір ұлғайту және сарқын-
ды суларды бүкіл әлемде қауіпсіз қайта пайдалану арқылы судың са-
пасын арттыру

 | Экологиялық тұрақтылық

6.4 2030 жылға қарай барлық секторларда су пайдаланудың тиімділі-
гін елеулі түрде арттыру және су тапшылығы проблемасын шешу 
және су тапшылығынан зардап шегетін адамдар санын едәуір қысқар-
ту үшін тұщы суды тұрақты алу мен беруді қамтамасыз ету

 | Экологиялық тұрақтылық

 | Негізгі ESG көрсеткіштері

Теңсіздікті қысқарту

10.2 2030 жылға қарай жасына, жынысына, мүгедектігіне, нәсіліне, ұл-
тына, тегіне, дініне және экономикалық немесе өзге мәртебесіне қа-
рамастан барлық адамдардың әлеуметтік, экономикалық және саяси 
өмірге белсенді қатысуын заңнамалық жолмен қолдау және көтерме-
леу

 | Персоналды басқару

 | Негізгі ESG көрсеткіштері
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Тиісті мақсаттар мен міндеттер Есеп бөлімі 

Құрлық экожүйелерін сақтау

15.1 2020 жылға қарай халықаралық келісімдерден туындайтын мін-
деттемелерге сәйкес жерүсті және ішкі тұщы су экожүйелері мен 
олардың қызметтерін, оның ішінде ормандарды, сулы- батпақты 
алқаптарды, таулар мен қуаң жерлерді сақтауды, қалпына келтіруді 
және ұтымды пайдалануды қамтамасыз ету

 | Экологиялық тұрақтылық

15.5 Табиғи мекендеу ортасының азып-тозуын тежеу жөнінде дереу 
маңызды шаралар қабылдау, биологиялық әртүрліліктің жоғалуын 
тоқтату және 2020 жылға қарай жойылып кету қаупі төнген түрлердің 
сақталуын және олардың жоғалып кетуінің алдын алуды қамтамасыз 
ету

 | Экологиялық тұрақтылық

Бейбітшілік, әділдік және тиімді институттар

16.5 Сыбайлас жемқорлық пен парақорлықтың барлық нысандарын-
дағы ауқымын едәуір қысқарту

 | Корпоративтік әдеп және комплаенс

Тұрақты даму үшін серіктестік

17.16 Барлық елдерде, әсіресе дамушы елдерде тұрақты даму сала-
сындағы мақсаттарға қол жеткізуді қолдау үшін білімді, тәжірибені, 
технологиялар мен қаржы ресурстарын жұмылдыратын және тара-
татын көптеген мүдделі тараптардың қатысуымен серіктестіктермен 
толықтырылатын тұрақты даму мүддесіндегі Жаһандық әріптестігін 
нығайту

 | Қауымдастықтар мен халықаралық 
бастамалардағы серіктестік және 
мүшелік

GRI көрсеткіштерінің кестесі  

Көр-
сеткіш

Ашылу Бөлім
Ашу 
толықтығы

Қамту 
аясы

Түсініктемелер

GRI 2: Компания және оның есеп беру тәжірибесі

2-1 Ұйым туралы 
мәліметтер

1. Компания портреті.
1.5. Уран өнімдерінің нарығына 
шолу және бәсекелестік орта.
5. Қосымшалар.
5.16. Байланыс ақпараты.

Толық 
ашылды

1

2-2 Ұйымның 
тұрақты даму 
саласындағы 
есептілігіне ен-
гізілген субъек-
тілер 

5. Қосымшалар.
5.1. Есеп туралы.
5.6. Топтың еншілес ұйымдары, 
бірлескен кәсіпорындары, 
бірлескен операциялары және 
қауымдасқан ұйымдары.

Толық 
ашылды

1

2-3 Есеп беру кезеңі, 
жиілігі және бай-
ланыс тұлғасы

5. Қосымшалар.
5.1. Есеп туралы.
5.16. Байланыс ақпараты.

Толық 
ашылды

1

2-4 Ақпаратты қайта 
тұжырымдау

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және 
энергия тиімділігі.
5. Қосымшалар.
5.1. Есеп туралы.

Толық 
ашылды

1 2021 жылғы дерек-
тер энергия сый-
ымдылығы тура-
лы деректер жалпы 
энергия тұтынуды 
анықтау және са-
тып алынған жылу 
энергиясын есепке 
алу тәсілінің өзгеруі-
не байланысты өз-
гертілді.

2-5 Сыртқы 
сенімділік

4.Корпоративтік басқару.
4.8. Бақылау жүйесі.
5. Қосымшалар.
5.1. Есеп туралы.
5.12. Тәуелсіз аудитордың 
қорытындысы.

Толық 
ашылды

1

GRI 2:  Компанияның қызметі және оның қызметкерлері

2-6 Компанияның 
қызметі, құн 
тізбегі және 
басқа да іскерлік 
қатынастар 

1. Компания портреті.
1.1. Біздің стратегиямыз.
1.4. Қызмет нәтижелерінің 
динамикасы.
1.5. Уран өнімдерінің нарығына 
шолу және бәсекелестік орта.
1.6. Сату және өткізу.
3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.7. Жеткізу тізбегі.

Толық 
ашылды

1 Операциялар – өн-
діруші активтер.

Пайдалану туралы мәлімдеме
Қазатомөнеркәсіп компаниясы 2023 жылғы 1 қаңтар мен 2023 жылғы 31 

желтоқсан аралығына арналған GRI стандарттарына сәйкес есептілікті 
ұсынды

GRI 1 қолданған GRI 1: 2021 негізі
Қолданылатын салалық GRI 
стандарт (тар)

Қолданылмайды
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Көрсет-
кіш

Ашылу Бөлім
Ашу 
толықтығы

Қамту 
аясы

Түсініктемелер

2-7 Қызметкерлер 3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды басқару.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы негізгі 
ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

3

2-8 Ұйымның қы-
зметкер-
лері болып та-
былмайтын 
қызметкерлер

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды басқару.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы негізгі 
ESG көрсеткіштері.

Ішінара 
ашылды

3

GRI 2: Корпоративтік басқару 

2-9 Басқару органда-
рының құрылы-
мы мен құрамы  

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.1. Стратегиялық тәсіл.
4. Корпоративтік басқару.
4.1.Корпоративтік басқару 
жүйесі.
4.4. Директорлар кеңесі.

Толық 
ашылды

1

2-10 Жоғары басқару 
органына үміт-
керлерді ұсы-
ну және іріктеу 
үрдісі 

4. Корпоративтік басқару.
4.4. Директорлар кеңесі.

Толық 
ашылды

1

2-11 Жоғары басқа-
ру органының 
төрағасы

4. Корпоративтік басқару.
4.4. Директорлар кеңесі.

Толық 
ашылды

1

2-12 Жоғары басқа-
рушы органның 
ықпалдарды 
басқаруды қа-
дағалауды жүзе-
ге асыру рөлі

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.1. Стратегиялық тәсіл.
4. Корпоративтік басқару.
4.4. Директорлар кеңесі.

Толық 
ашылды

1

2-13 Ықпалдарды 
басқару 
жауапкершілігін 
беру

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.1. Стратегиялық тәсіл.
3.4. Еңбекті қорғау және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік.
3.5. Персоналды басқару.
4. Корпоративтік басқару.
4.12. Корпоративтік әдеп және 
комплаенс.

Толық 
ашылды

1

2-14 Жоғары басқа-
рушы органның 
орнықты даму 
саласындағы 
есептіліктегі рөлі

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.1. Стратегиялық тәсіл.
4. Корпоративтік басқару.
4.4. Директорлар кеңесі.

Толық 
ашылды

1

2-15 Мүдделер 
қақтығысы 

4. Корпоративтік басқару.
4.5. Басқарма.
4.12. Корпоративтік әдеп және 
комплаенс.

Толық 
ашылды

1

2-16 Алаңдаушылық 
тудыратын маңы-
зды мәселелер 
туралы жоғары 
басшылықты ха-
бардар ету 

4. Корпоративтік басқару.
4.12. Корпоративтік әдеп және 
комплаенс.

Толық 
ашылды

1

Көр-
сеткіш

Ашылу Бөлім
Ашу 
толықтығы

Қамту 
аясы

Түсініктемелер

2-17 Жоғары басқа-
рушы органның 
ұжымдық хабар-
дарлығы 

4. Корпоративтік басқару.
4.4. Директорлар кеңесі.

Толық 
ашылды

1

2-18 Жоғары басқа-
рушы орган қыз-
метін бағалау 

4. Корпоративтік басқару.
4.4. Директорлар кеңесі.

Толық 
ашылды

1

2-19 Сыйақы саясаты 4. Корпоративтік басқару.
4.6. Сыйақы жүйесі.

Толық 
ашылды

1

2-20 Сыйақы мөл-
шерін анықтау 
үрдісі

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды басқару.
4.Корпоративтік басқару.
4.6. Сыйақы жүйесі.

Толық 
ашылды

1

2-21 Жылдық жалпы 
сыйақы коэффи-
циенті 

Ашылған 
жоқ

1 Ақпарат жеке сипат-
тағы мәліметтерді 
қорғау мақсатында 
жариялауға жатпайды.

GRI 2: Стратегия, саясат, тәжірибе

2-22 Тұрақты даму 
стратегиясы ту-
ралы мәлімдеме 

Директорлар Кеңесі 
Төрағасының үндеуі.
Басқарма Төрағасының үндеуі.

Толық 
ашылды

1

2-23 Саясатқа міндет-
теме 

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.1. Стратегиялық тәсіл.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.
3.5. Персоналды басқару.
4. Корпоративтік басқару.
4.12. Корпоративтік әдеп және 
комплаенс.

Толық 
ашылды

1

2-24 Өз жауапкершілі-
гіне алған мін-
деттемелерді 
орындау 

4. Корпоративтік басқару.
4.12. Корпоративтік әдеп және 
комплаенс.

Толық 
ашылды

1

2-25 Жағымсыз 
ықпалдарды жою 
үрдістері

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.1. Стратегиялық тәсіл.

Толық 
ашылды

1

2-26 Кеңес алуға жү-
гіну және алаңда-
ушылық білдіру 
тетіктері   

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды басқару.
4. Корпоративтік басқару.
4.12. Корпоративтік әдеп және 
комплаенс.

Толық 
ашылды

1

2-27 Заңдар мен нор-
мативтік актілерді 
сақтау

4. Корпоративтік басқару.
4.11. Заңдар мен нормативтік 
актілерді сақтау.

Толық 
ашылды

5

2-28 Қауымда-
стықтарға мүшелік

5. Қосымшалар.
5.3. Қауымдастықтар мен 
халықаралық бастамалардағы 
серіктестік және мүшелік.

Толық 
ашылды

1

2-29 Мүдделі тарап-
тармен өзара әре-
кеттесу тәсілі 

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.1. Стратегиялық тәсіл.

Толық 
ашылды

1

2-30 Ұжымдық шарт-
тар

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды басқару.

Толық 
ашылды

3
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GRI 3: Маңызды тақырыптар

3-1 Маңызды тақы-
рыптарды 
анықтау үрдісі 

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.1. Стратегиялық тәсіл.

Толық 
ашылды

1

3-2 Маңызды тақы-
рыптардың тізімі 

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.1. Стратегиялық тәсіл.

Толық 
ашылды

1

3-3 Маңызды тақы-
рыптарды басқа-
ру

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және 
энергия тиімділігі.

Толық 
ашылды

1

«Экономикалық» санаты

GRI 201: Экономикалық көрсеткіштер

3-3 Маңызды тақы-
рыптарды басқа-
ру

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.1. Стратегиялық тәсіл.

Толық 
ашылды

1

201-1 Құрылған және 
бөлінген тікелей 
экономикалық 
құн

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.1. Стратегиялық тәсіл.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы 
негізгі ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

1 GRI 201-1 b тармағы 
бейрелевант. Біздің 
бағалауымыз бойынша 
Компания Қазақстан 
Республикасының ау-
мағында ғана елеулі 
ықпал етеді.

GRI 202: Нарыққа қатысу

202-2 Жергілікті 
қоғамдастықтан 
жалданған жоға-
ры басшылық 
үлесі

4. Корпоративтік басқару.
4.5. Басқарма.

Толық 
ашылды

1

GRI 203: Жанама экономикалық әсер

3-3 Маңызды тақы-
рыптарды басқа-
ру

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.6. Жергілікті 
қоғамдастықтарды қолдау.

Толық 
ашылды

1

203-1 Ин-
фрақұрылымға 
инвестициялар 
және ақысыз қы-
зметтер

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.6. Жергілікті 
қоғамдастықтарды қолдау.

Толық 
ашылды

2

GRI 204: Сатып алу тәжірибесі

3-3 Маңызды тақы-
рыптарды басқа-
ру

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.7. Жеткізу тізбегі.

Толық 
ашылды

1

204-1 Жергілікті жет-
кізушілерге ар-
налған шығын-
дардың  үлесі

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.7. Жеткізу тізбегі.

Толық 
ашылды

6 Қызметті жүзеге 
асы- рудың негіз-
гі орындары – Қа-
зақстан Республика-
сының өңірлері.

GRI 205: Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл

3-3 Маңызды тақы-
рыптарды басқару

4. Корпоративтік басқару.
4.12. Корпоративтік әдеп және 
комплаенс.

Толық 
ашылды

1

Көр-
сеткіш

Ашылу Бөлім
Ашу 
толықтығы

Қамту 
аясы

Түсініктемелер

205-1 Сыбайлас 
жемқорлыққа 
байланысты тәу-
екелдерге баға-
лау жүргізілген 
бөлімшелер

4. Корпоративтік басқару.
4.12. Корпоративтік әдеп және 
комплаенс.

Толық 
ашылды

2

205-2 Сыбайлас 
жемқорлыққа 
қарсы іс-қимыл 
саясаты мен әді-
стері туралы ха-
бардар ету және 
осы саясат пен 
әдістер бойынша 
тиісті оқыту

4. Корпоративтік басқару.
4.12. Корпоративтік әдеп және 
комплаенс.

Ішінара 
ашылды

2 Санаттар мен өңірлер 
бойынша сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы 
іс-қимыл мәселелері 
бойынша оқытудан 
өткен қызметкер-
лер мен басқару ор-
гандары мүшелерінің 
санын есепке алу 
бойынша ақпарат 
жүргізілмейді.

205-3 Сыбайлас 
жемқорлықтың 
расталған 
жағдайлары 
және қабыл-
данған шаралар

4. Корпоративтік басқару.
4.12. Корпоративтік әдеп және 
комплаенс.

Толық 
ашылды

2

GRI 206: Бәсекелестікке қарсы тәртіп 

206-1 Бәсекелестік-
ке қарсы тәртіп, 
антитраст және 
монополиялық 
тәжірибе 
үшін сот талабы

5. Қосымшалар.
5.8. GRI көрсеткіштерінің кестесі.

Толық 
ашылды

1 Әдеп және компла-
енс Кодексіне, сон-
дай-ақ Қазақстан 
Республикасының 
заңнамасына сәйкес 
біз тек адал бәсеке-
лестік тәртіпті ұста-
намыз. 2023 жылы 
Компания монопо-
лияға қарсы заңна-
маны бұзуға байла-
нысты бірде-бір сот 
ісінің қатысушысы 
болған жоқ.

GRI 207: Салық

3-3 Маңызды тақы-
рыптарды басқа-
ру

4. Корпоративтік басқару.
4.10. Салықтың ашықтықтығы.

Толық 
ашылды

1

207-1 Салық салу тәсілі 4. Корпоративтік басқару.
4.10. Салықтың ашықтықтығы.

Толық 
ашылды

1

207-2 Салықты басқа-
ру, тәуекелдерді 
бақылау және 
басқару

4. Корпоративтік басқару.
4.10. Салықтың ашықтықтығы.
4.12. Корпоративтік әдеп және 
комплаенс.

Толық 
ашылды

1 Салық туралы ақпа-
раттың дұрыстығын 
растау туралы то-
лығырақ 2023 ШҚЕ 
қараңыз.

207-3 Мүдделі тарап-
тармен өзара 
әрекеттесу және 
салыққа қаты-
сты мәселелерді 
шешу

4. Корпоративтік басқару.
4.10. Салықтың ашықтықтығы.

Толық 
ашылды

1
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207-4 Елдер бойынша 
есеп беру

5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы 
негізгі ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

1

«Экологиялық» санаты

GRI 302: Энергия

3-3 Маңызды тақы-
рыптарды басқа-
ру

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және 
энергия тиімділігі.

Толық 
ашылды

1

302-1 Ұйым ішіндегі 
энергияны тұты-
ну

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және 
энергия тиімділігі.

Толық 
ашылды

7 Компания энергияны 
үшінші тараптарға 
қайта сатпайды.

Компания жаңар-
тылатын көздерден 
отын тұтынбайды.

Бу мен ыстық су 
энергиясын тұтыну 
жылу энергиясының 
көлеміне кіреді.

Қолданылатын ко-
эффициенттер 
Отын-энергетикалық 
теңгерімді қалыпта-
стыру және энерге-
тика саласын сипат-
тайтын жекелеген 
статистикалық көр-
сеткіштерді есептеу 
әдістемесіне сәйкес 
келеді.

302-3 Энергия сыйым-
дылығы

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және 
энергия тиімділігі.

Толық 
ашылды

7

302-4 Энергияны тұты-
нуды азайту

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және 
энергия тиімділігі.

Толық 
ашылды

7 Қысқарту алдыңғы 
есепті жылмен са-
лыстырмалы түрде 
есептеледі.

Деректер қазақстан-
дық заңнамаға және 
Компанияның ішкі 
тәсіліне сәйкес тір-
келеді.

GRI 303: Су

3-3 Маңызды тақы-
рыптарды басқа-
ру

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.

Толық 
ашылды

1

303-1 Ортақ ресурс 
ретінде сумен 
өзара әрекеттесу

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.

Толық 
ашылды

7

303-2 Суды ағызуға 
байланысты 
ықпалды басқару

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.

Толық 
ашылды

7

Көрсет-
кіш

Ашылу Бөлім
Ашу 
толықтығы

Қамту 
аясы

Түсініктемелер

303-3 Су жинау 3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы негізгі 
ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

7

303-4 Суды төгу 3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы негізгі 
ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

7

303-5 Суды тұтыну 3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.

Ішінара 
ашылды

7

GRI 304: Биоалуантүрлілік

3-3 Маңызды тақы-
рыптарды басқа-
ру

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.

Толық 
ашылды

1

304-1 Табиғатты қорғау 
аумақтарын-
да және биоалу-
антүрлілік құн-
дылығы жоғары 
аумақтарда ор-
наласқан ұйым-
ның меншігінде, 
жалға алуында 
немесе басқа-
руында бола-
тын өндірістік 
алаңдар

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.

Ішінара 
ашылды

7 Топтың уран кен 
орындарының ау-
мағында орналасқан 
қорықтар мен басқа 
да ерекше қорғала-
тын табиғи жерлер 
жоқ.

304-2 Қызметтің, тауар-
лар мен қызмет 
көрсетулердің 
биоалуантүрлілік-
ке елеулі әсерін 
сипаттау

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.

Толық 
ашылды

7

304-3 Тіршілік ету орта-
сын сақтау неме-
се қалпына кел-
тіру

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.

Толық 
ашылды

7

304-4 ХТҚО қызыл 
тізіміне және 
қорғалатын түр-
лердің ұлттық 
тізіміне енгізіл-
ген, олардың тір-
шілік ету орта-
сы ұйым қызмет 
ететін аумақта 
орналасқан түр-
лердің жалпы 
саны

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.

Толық 
ашылды

7

GRI 305: Выбросы

3-3 Маңызды тақы-
рыптарды басқа-
ру

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.

Толық 
ашылды

1
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305-1 Парниктік газ-
дардың тікелей 
шығарындылары 
(I қамту аймағы)

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және 
энергия тиімділігі.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы 
негізгі ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

7 Тікелей шығарындылар-
ды бағалау үшін (1-қамту) 
отынды жағудан ПГ-ның 
жылу құндылығы коэф-
фициенттері мен үлестік 
шығарындылары, сон-
дай-ақ өзге де стандарт-
талған қызмет түрлері 
негізінде есептеу әдісі қол-
данылады.

Бұл көрсеткішті есептеу 
кезінде ескерілген газдар: 
CO2, CH4, N2O.

Компания биогенді CO2. 
шығарындыларын шығар-
майды.

Стационарлық және мо-
бильді көздер ескерілді.

305-2 Парниктік газ-
дардың жанама 
энергетикалық 
шығарындылары 
(қамту аймағы 2)

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және 
энергия тиімділігі.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы 
негізгі ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

7 Парниктік газдардың 
энергетикалық жанама 
шығарындыларын есептеу 
үшін біз парниктік газдар 
хаттамасында және 2006 
жылғы IPCC парниктік 
газдарды ұлттық түгендеу 
қағидаларында қарасты-
рылған коэффициенттерді 
қолдандық.

Бұл көрсеткішті есептеу 
кезінде ескерілген газдар: 
CO2, CH4, N2O.

305-3 Парниктік газ-
дардың өзге де 
жанама шыға-
рындылары 
(қамту аймағы 3)

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және 
энергия тиімділігі.

Толық 
ашылды

7 Парниктік газдардың өзге 
де жанама шығарынды-
ларын ашу үшін парниктік 
газдар бойынша хаттама-
да айқындалған «Сатып 
алынған тауарлар мен қы-
зметтер» 1-санатындағы 
және «Шикізат пен сатып 
алынған тауарларды та-
сымалдау» 4-санатындағы 
парниктік газдар шыға-
рындыларын есептеу жүр-
гізілді.

Есептеу үшін өз ресурста-
рын өндіруден парник-
тік газдар шығарындыла-
рына қатысты деректер, 
сондай-ақ ашық көздер-
де (ecoinvent, Gabi басқа 
сатып алынған ресурстар 
үшін) жарияланатын стан-
дартты коэффициенттер 
пайдаланылады. 

Көр-
сеткіш

Ашылу Бөлім
Ашу 
толықтығы

Қамту 
аясы

Түсініктемелер

Есептеулерде неғұр-
лым маңызды са-
тып алынған тауар-
лар мен қызметтердің 
шығарындылары 
және оларды тасы-
малдау ескерілді. Жа-
нама биогенді CO2 
шығарындылары 
есепке алынбайды.

Бұл көрсеткішті есеп-
теу кезінде ескерілген 
газдар: CO2, CH4, N2O.

305-4 Парниктік газдар 
шығарындыла-
рының қарқын-
дылығы

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және 
энергия тиімділігі.

Толық 
ашылды

7 Бұл көрсеткішті 
есептеу кезінде 
ескерілген газдар: 
CO2, CH4, N2O.

305-6 Озонды бұза-
тын заттардың 
шығарындылары 
(ОБЗ)

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.

Толық 
ашылды

7 Компания озонды 
бұзатын заттарды 
өндірмейді, экспорт-
тамайды немесе им-
порттамайды.

305-7 Атмосфераға 
NOx, ЅОх және 
басқа да маңы-
зды ластаушы 
заттардың шыға-
рындылары

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы 
негізгі ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

7 Шығарындыларды 
есептеу үшін қолда-
нылған коэффициент-
тер есептілікті қалып-
тастыру стандарттары 
мен әдіснамаларын 
қоса алғанда, қа-
зақстандық табиғатты 
қорғау заңнамасына 
сәйкес келеді.

Қауіпті ауа ластаушы 
заттар (hazardous air 
pollutants, HAP) – Аме-
рика Құрама Штатта-
рында бақылаушы ор-
гандарға есеп беру 
талаптарының негізі 
ретінде қолданыла-
тын химиялық заттар 
санаты. Қазатомөнер-
кәсіп ҚР Экологи-
ялық кодексіне сәй-
кес жекелеген заттар 
деңгейінде экологи-
ялық есептіліктің ұлт-
тық талаптарын бас-
шылыққа алады.

Компания тұрақты ор-
ганикалық ластауыш 
(ТОЛ) шығарындыла-
рын өндірмейді.

Топ бойынша сынап 
шығарындылары жоқ. 

Компанияда қорғасын 
мен оның қосылыста-
рының шығарынды-
лары 0,00055 тоннаны 
құрайды.    
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306: Қалдықтар

3-3 Маңызды тақы-
рыптарды басқа-
ру

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.

Толық 
ашылды

1

306-1 Қалдықтардың 
пайда болуы 
және қалдықтар-
мен байланысты 
елеулі ықпалдар

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.

Толық 
ашылды

7

306-2 Қалдықтармен 
байланысты еле-
улі ықпалдарды 
басқару

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.

Толық 
ашылды

7

306-3 Пайда болған 
қалдықтар

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы 
негізгі ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

7

«Әлеуметтік» санаты

GRI 401: Жұмыспен қамту

401-1 Жалданған қы-
зметкерлердің 
жалпы саны мен 
пайызы, сон-
дай-ақ жасына, 
жынысына және 
аймақтарына қа-
рай кадрлардың 
тұрақсыздығы

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды басқару.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы 
негізгі ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

3

401-2 Қызметкерлер-
ге ұсынылатын 
жеңілдіктер

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды басқару.

Толық 
ашылды

3

401-3 Ана/әке болу 
демалысы 
аяқталғаннан 
кейін жұмысқа 
оралған 

5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы 
негізгі ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

3

GRI 402: Қызметкерлер мен басшылықтың қарым-қатынасы

402-1 Ұйымның қыз-
метіндегі елеулі 
өзгерістер тура-
лы хабарлаудың 
ең аз кезеңі, сон-
дай-ақ ол ұжым-
дық шартта ай-
қындалған ба

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды басқару.

Толық 
ашылды

3

Көрсет-
кіш

Ашылу Бөлім
Ашу 
толықтығы

Қамту 
аясы

Түсініктемелер

GRI 403: Жұмыс орнындағы денсаулық және қауіпсіздік

3-3 Маңызды тақы-
рыптарды басқа-
ру

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.4. Еңбекті қорғау және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік.

Толық 
ашылды

1

403-1 Еңбекті қорғау 
және еңбек қа-
уіпсіздігін басқа-
ру жүйесі

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.4. Еңбекті қорғау және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік.

Толық 
ашылды

5

403-2 Қауіпті анықтау, 
тәуекелді бағалау 
және қақтығы-
старды тергеу

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.4. Еңбекті қорғау және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік.

Толық 
ашылды

5

403-3 Еңбекті қорғау 
қызметтері

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.4. Еңбекті қорғау және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік.

Толық 
ашылды

5

403-4 Қызметкерлердің 
қатысуы, еңбек-
ті қорғау және ең-
бек қауіпсіздігі 
мәселелері бой-
ынша кеңес беру 
мен қарым-қаты-
нас жасау

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.4. Еңбекті қорғау және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік.

Толық 
ашылды

5

403-5 Еңбекті қорғау 
және қауіпсіздік 
техникасы мәсе-
лелері бойынша 
қызметкерлерді 
даярлау

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.4. Еңбекті қорғау және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік.

Толық 
ашылды

5

403-6 Қызметкерлердің 
денсаулығын 
нығайту

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды басқару.

Толық 
ашылды

5

403-7 Денсаулық пен 
қауіпсіздікке 
жағымсыз әсер 
етудің алдын алу 
және азайту

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.4. Еңбекті қорғау және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік.

Толық 
ашылды

5

403-8 Еңбекті қорға-
уды басқа-
ру жүйесімен 
қамтылған қыз-
меткерлер

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.4. Еңбекті қорғау және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік.

Толық 
ашылды

5

403-9 Өндірістік жа-
рақаттанудың 
түрлері мен дең-
гейі

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.4. Еңбекті қорғау және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы 
негізгі ESG көрсеткіштері.

Ішінара 
ашылды

5 Адам-сағатты есеп-
ке алу туралы ақпа-
рат және LTIFR есебі 
мердігерлік ұйымдар 
үшін жүргізіледі, алай-
да биыл жария етуге 
әлі дайын емес, бірақ 
келесі есепті кезеңде 
жетілдірілетін болады.
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Барлық қызметкерлер 
үшін:

өндірістік 
жарақаттану 
салдарынан болған 
өлім 
жағдайларының 
саны – 0; 
салдарлардың 
жоғары дәрежесі 
бар өндірістік 
жарақаттардың 
саны (өлім 
жағдайларын 
есепке алмағанда) 
– 1;
тіркелген өндірістік 
жарақаттанулар 
саны – 5.

Қызметкер емес, бірақ 
жұмысы және/немесе 
жұмыс орны Компа-
ниямен бақыланатын 
барлық қызметкерлер 
үшІн:

өндірістік 
жарақаттану 
салдарынан болған 
өлім 
жағдайларының 
саны – 0; 
салдарлардың 
жоғары дәрежесі 
бар өндірістік 
жарақаттардың 
саны (өлім 
жағдайларын 
есепке алмағанда) 
– 0; 
тіркелген өндірістік 
жарақаттанулар 
саны – 0.

GRI 404: Дайындық және білім беру

404-1 Бір қызметкер-
ге шаққандағы 
оқу сағаттарының 
орташа жылдық 
саны

5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы 
негізгі ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

4

404-2 Қызметкер-
лердің жұмыспен 
қамту қабілетін 
қолдауға, сон-
дай-ақ мансап-
ты аяқтаған кез-
де оларға қолдау 
көрсетуге бағыт-
талған өмір бойы 
дағдылар мен 
білім беруді да-
мыту бағдарлама-
лары

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды басқару.

Толық 
ашылды

4

Көрсет-
кіш

Ашылу Бөлім
Ашу 
толықтығы

Қамту 
аясы

Түсініктемелер

GRI 405: Әртүрлілік және тең мүмкіндіктер

405-1 Ұйымның басқа-
рушы органда-
ры мен қызмет-
керлердің негізгі 
санаттарының 
құрамы жынысы 
мен жас топтары 
бойынша бөлі-
неді

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды басқару.
4.Корпоративтік басқару.
4.4. Директорлар кеңесі.
4.5. Басқарма.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы 
негізгі ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

3

405-2 Қызметкерлердің 
санаты бойын-
ша және қызмет-
ті жүзеге асы-
рудың елеулі 
аймақтары бой-
ынша бөліністегі 
ерлер мен әйел-
дердің базалық 
жалақысының 
қатынасы

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды басқару.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы 
негізгі ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

3 Компанияда ерлер мен 
әйелдердің негізгі жа-
лақысы арасында айы-
рмашылық жоқ.

GRI 406:  Кемсітпеушілік

406-1 Кемсітушілік 
жағдайлары-
ның жалпы саны 
және оларды 
жою бойынша 
қабылданған ша-
ралар

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды басқару.

Толық 
ашылды

3 Есепті кезеңде кем-
сітушілік жағдайлары 
тіркелмеген.

GRI 408: Балалар еңбегі 

408-1 Балалар еңбегін 
пайдаланудың 
елеулі қаупі бар 
деп есептелетін 
бөлімшелер мен 
жеткізушілер, 
сондай-ақ қабыл-
данған шаралар

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды басқару.

Толық 
ашылды

3 Қазатомөнеркәсіп бала 
құқығын құрметтей-
ді және бала еңбегінің 
кез келген түрін қабыл-
дамайды. Есепті кезең-
де Компанияда немесе 
оның жеткізушілерін-
де бала еңбегін пай-
даланудың бірде-бір 
жағдайы тіркелген 
жоқ.

GRI 409: Мәжбүрлі еңбек

409-1 Мәжбүрлі немесе 
міндетті еңбек-
ті пайдаланудың 
елеулі қаупі бар 
бөлімшелер мен 
жеткізушілер

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды басқару.

Толық 
ашылды

3 Қазатомөнеркәсіп 
мәжбүрлі немесе мін-
детті еңбек түрлеріне 
жол бермейді.
Есепті кезеңде Ком-
панияда немесе оның 
жеткізушілерінде 
мәжбүрлі еңбекті пай-
даланудың бірде-бір 
жағдайы тіркелген 
жоқ.
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Көр-
сеткіш

Ашылу Бөлім
Ашу 
толықтығы

Қамту 
аясы

Түсініктемелер

GRI 411: Байырғы халық құқығы

411-1 Қабылданған ша-
ралар санаттары 
бойынша бөлуде 
жергілікті және 
шағын халықтар-
дың құқықтары-
на байланысты 
жағдайлардың 
саны

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды басқару.

Толық 
ашылды

1 Есепті кезеңде бай-
ырғы және аз ха-
лықтың құқығын 
бұзудың бір- де-
бір оқиғасы тіркел-
ген жоқ, сондай-ақ 
осы топтардан адам 
құқығының бұзылуы-
на қатысты бірде-бір 
шағым түскен жоқ.

GRI 413: Жергілікті қауымдастықтар

3-3 Маңызды тақы-
рыптарды басқа-
ру

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.6. Жергілікті 
қоғамдастықтарды қолдау.

Толық 
ашылды

1

413-1 Жергілікті қа-
уымдастықтар-
ды тарту, әсерді 
бағалау және 
даму бағдарла-
малары бойынша 
операциялар

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.6. Жергілікті 
қоғамдастықтарды қолдау.

Толық 
ашылды

2 Жергілікті қоғамда-
стықтарды қолдау 
және өзара әрекет-
тесу жөніндегі іс-ша-
ралар Топ кәсіпо-
рындарының 67%-да 
жүргізіледі.

GRI 415: Мемлекеттік саясат

415-1 Саяси жарналар 4. Корпоративтік басқару.
4.12. Корпоративтік әдеп және 
комплаенс.

Толық 
ашылды

1

Индикатор Есеп тараптары

Басқару

a. Директорлар кеңесінің климаттың өзгеруіне байланысты тәу-
екелдер мен мүмкіндіктерді қадағалау үрдісін сипаттаңыз.

4. Корпоративтік басқару.
4.1. Корпоративтік басқару жүйесі.
4.4. Директорлар кеңесі.

b. Климаттың өзгеруіне байланысты тәуекелдер мен мүмкін-
діктерді бағалау мен басқарудағы басшылықтың рөлін сипат-
таңыз.

3. ESG және бизнестің тұрақтылығы.
3.1. Стратегиялық тәсіл.

 Өлшемдер мен мақсатты көрсеткіштер

a. Ұйым өзінің стратегиясы мен тәуекелдерді басқару үрдісіне 
сәйкес климатқа байланысты тәуекелдер мен мүмкіндіктерді 
бағалау үшін пайдаланатын көрсеткіштерді сипаттаңыз.

3. ESG және бизнестің тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және энергия тиімділігі.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы негізгі ESG көрсет-
кіштері.

c. Ұйымның климаттың өзгеруіне байланысты тәуекелдер мен 
мүмкіндіктерді басқару үшін пайдаланатын мақсаттарын және 
мақсаттарға жетудегі жұмыс нәтижелерін сипаттаңыз.

3. ESG және бизнестің тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.

b. 1, 2 және қажет болған жағдайда 3-қамту аймақтарындағы 
парниктік газдар (ПГ) шығарындылары, сондай-ақ олармен бай-
ланысты тәуекелдер туралы ақпаратты ашыңыз.

3. ESG және бизнестің тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және энергия тиімділігі.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы негізгі ESG көрсет-
кіштері.

Стратегия

b. Ұйымның бизнесіне, стратегиясына және қаржылық жоспар-
лауына климатмен байланысты тәуекелдер мен мүмкіндіктердің 
ықпалын сипаттаңыз.

3. ESG және бизнестің тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және энергия тиімділігі.

Тәуекелдерді басқару 

a. Ұйымның климатқа байланысты тәуекелдерді анықтау және 
бағалау үрдісін сипаттаңыз.

3. ESG және бизнестің тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және энергия тиімділігі.

b. Ұйымның климатқа байланысты тәуекелдерді басқару үрдісін 
сипаттаңыз.

3. ESG және бизнестің тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және энергия тиімділігі.

c. Климатқа байланысты тәуекелдерді анықтау, бағалау және 
басқару үрдістері ұйымның тәуекелдерді жалпы басқаруға қа-
лай біріктірілгенін сипаттаңыз.

3. ESG және бизнестің тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және энергия тиімділігі.

Стандарт пен 
көрсеткіштер

Ашылу
Есеп 
парағы

Ашудың 
толықтығы

Есеп тараулары

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ көрсеткіштері

КАП1 Өндірістік учаскелердің 
өмірлік циклі

125 толық Кен орындарының өмірлік 
циклін басқару.

КАП2 Төтенше жағдайларға 
дайындық

139 толық 3. Тұрақты дамуды қамта-
масыз етеміз.
3.4. Еңбекті қорғау және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік.

КАП3 Радиациялық қауіпсіздік 139 толық 3. Тұрақты дамуды қамта-
масыз етеміз.
3.4. Еңбекті қорғау және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік.

TCFD көрсеткіштерінің кестесі
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SASB 
индикаторы

Ашыл Есеп тараулары Түсініктемелер
Ашу 
толықтығы

Қамту 
аймағы

EM-MM-
110a.1.

1-қамту бойынша 
жалпы жаһандық 
шығарындылар. 
Шығарындылар-
ды шектейтін нор-
маларға жататын 
пайыз

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және 
энергия тиімділігі.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы 
негізгі ESG көрсеткіштері.

Шығарындылар-
ды шектейтін нор-
малардың әсеріне 
түсетін ПГ шыға-
рындыларының 
пайызы – 0%.

Толық 
ашылды

7

EM-MM-
110a.2.

1-қамту бойынша 
шығарындылар-
ды басқарудың 
ұзақ және қысқа 
мерзімді страте-
гиясын немесе 
жоспарын, шыға-
рындыларды 
азайту мақсат-
тарын және осы 
мақсаттарға қа-
тысты өнімділікті 
талдауды талқы-
лау

2022 жылға арналған 
Біріктірілген жылдық есеп, 
«Климаттың өзгеруі және 
энергия тиімділігі» бөлімі.

Толық 
ашылды

7

EM-MM- 
120a.1

Атмосфераға ке-
лесі ластаушы 
заттардың шыға-
рындылары: 
(1) CO,
(2) NOx (N2O 
қоспағанда), 
(3) SOx, 
(4) қатты бөлшек-
тер (PM10),
(5) сынап (Hg),
(6) қорғасын (Pb),
(7) ұшпа органи-
калық қосылы-
стар (ҰОҚ)

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.
5. Қосымшалар.
5.2.2021-2023 жылдардағы 
негізгі ESG көрсеткіштері.

Топ бойынша 
сынап 
шығарындылары 
жоқ. 

Компанияда 
қорғасын 
мен оның 
қосылыстарының 
шығарындылары 
0,00055 тоннаны 
құрайды.

Толық 
ашылды

7

EM-MM-
130a.1.

(1) Тұтынылған 
энергияның жал-
пы мөлшері, (2) 
электр энергиясы 
пайыздық қаты-
наста, (3) жаңар-
тылатын пайы-
здар

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.2. Климаттың өзгеруі және 
энергия тиімділігі.

ЖЭК – 0,34%.

Электр энергиясы 
– 56,90%.

Толық 
ашылды

7

EM-MM-
140a.1.

(1) Алынған тұщы 
судың жалпы мөл-
шері, (2) тұщы 
суды жалпы тұты-
ну, су стрессінің 
жоғары немесе 
өте жоғары баста-
пқы деңгейі бар 
аймақтардағы 
әрқайсысының 
пайызы

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық тұрақтылық.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы 
негізгі ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

7

SASB 
индикаторы

Ашыл Есеп тараулары Түсініктемелер
Ашу 
толықтығы

Қамту 
аймағы

EM-MM-
140a.2

Су сапасы бойын-
ша рұқсаттарға, 
стандарттарға 
және норматив-
терге байланы-
сты талаптарды  
сақтамау жағдай-
ларының саны

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық 
тұрақтылық.

2023 жылы су 
ресурстарына 
қатысты талап-
тарды сақтамау 
жағдайлары тір-
келген жоқ.

5

EM-MM-
150a.4

Пайда болған ми-
нералды емес қал-
дықтардың жалпы 
салмағы

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық 
тұрақтылық.

Минералды емес 
қалдықтардың 
жалпы салмағы 
–  381 110 тонна.

Толық 
ашылды

7

EM-MM-
150a.5

Өндірілген қал-
дықтардың жалпы 
салмағы

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық 
тұрақтылық.

Толық 
ашылды

7

EM-MM-
150a.6

Пайда болған бос 
жыныстың жалпы 
салмағы

Пайда болған бос 
жыныстың болма-
уына байланысты 
қолданылмайды.

Қолданылмайды 7

EM-MM-
150a.7

Пайда болған қа-
уіпті қалдықтар-
дың жалпы сал-
мағы

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық 
тұрақтылық.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жылдардағы 
негізгі ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

7

EM-MM-
150a.9

Қауіпті матери-
алдар мен қал-
дықтарды басқа-
румен байланысты 
елеулі оқиғалар-
дың саны

2023 жылы қа-
уіпті материал-
дармен байланы-
сты 7 елеулі оқиға 
болды. Компания-
ларға айыппұл са-
лынды.

Толық 
ашылды

5

EM-MM-
150a.10

Белсенді және бел-
сенді емес опера-
циялар үшін қал-
дықтар мен қауіпті 
материалдарды 
басқару саясаты 
мен процедурала-
рының сипатта-
масы

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық 
тұрақтылық.
3.4. Еңбекті қорғау және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік.

Толық 
ашылды

7

EM-MM-
160a.1.

Қолданыстағы объек-
тілер үшін саясат пен 
практиканың экологи-
ялық менеджментінің 
сипаттамасы

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық 
тұрақтылық.

Толық 
ашылды

7

EM-MM-
160a.2.

Қышқыл таужыны-
старды дренаждау 
шахта учаскелерінің 
пайызы: (1) болжал-
ды, (2) белсенді түр-
де жұмсарады және 
(3) өңдеу немесе 
қалпына келтіру са-
тысында 

Жерасты 
ұңғымаларын 
шаймалау 
әдісімен уран 
өндіруге 
байланысты 
қолданылмайды.

Қолданылмайды 7

SASB көрсеткіштерінің кестесі

281280

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті



SASB 
индикаторы

Ашыл Есеп тараулары Түсініктемелер
Ашу 
толықтығы

Қамту 
аймағы

EM-MM- 
210a.1.

Қақтығыс аймақта-
рында немесе 
оларға жақын жер-
де дәлелденген және 
(2) ықтимал қорлар-
дың пайызы (1)

Қақтығыс 
аймақтарында 
немесе олардың 
жанында қорлар 
жоқ.

Толық 
ашылды

1

EM-MM-
210a.2.

Байырғы халық 
жеріндегі немесе 
оған жақын жер-
лердегі дәлелденген 
және (2) ықтимал 
қорлардың пайы-
зы (1)

Байырғы халық 
жерінде немесе 
оларға жақын 
жерлерде қорлар 
жоқ.

Толық 
ашылды

1

EM-MM-
210a.3.

Адам құқықтарына, 
байырғы халықтар-
дың құқықтарына 
және қақтығыс ай-
мақтарындағы жұ-
мыстарға қатысты 
өзара әрекеттесу 
үрдістері мен тиісті 
сақтық тәжірибесін 
талқылау

Қатысу 
аймақтарында 
қақтығыс 
аймақтары, 
байырғы 
халықтардың 
жерлері жоқ.

Толық 
ашылды

1

EM-MM-
210b.1.

Қоғамдастықтың 
құқықтары мен мүд-
делеріне байла-
нысты тәуекелдер 
мен мүмкіндіктерді 
басқару үрдістерін 
талқылау

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.6. Жергілікті 
қоғамдастықтарды 
қолдау.

Жергілікті 
қауымдастықтармен 
байланысты 
тәуекелдер туралы 
ақпарат жоқ.

Ішінара 
ашылды

2

EM-MM-
210b.2.

Техникалық емес 
кідірістердің саны 
мен ұзақтығы

2. Қаржылық шолу. 
2.4 ҮМЗ сегменті.

Техникалық емес 
кідірістер саны – 1.

Толық 
ашылды

2

EM-MM-
310a.1.

Американдық және 
шетелдік қызмет-
керлерге бөлінген 
ұжымдық шарттар-
мен қамтылған бел-
сенді жұмыс күшінің 
пайызы

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды 
басқару.

Толық 
ашылды

3

EM-MM-
310a.2.

Ереуілдер мен лока-
уттардың саны мен 
ұзақтығы

Ереуілдер мен 
локауттар саны – 0.

Толық 
ашылды

3

EM-MM-
320a.1.

(1) MSHA барлық жа-
затайым оқиғалардың 
жиілік коэффициенті, 
(2) өлім коэффициенті, 
(3) жақын аралықтар-
дың жиілік коэффи-
циенті (NMFR) (4) (a) 
штаттық қызметкер-
лер мен (b) келісім-
шарт бойынша жұмыс 
істейтін қызметкерлер 
үшін еңбекті қорғау, 
қауіпсіздік және тө-
тенше жағдайларға 
ден қою бойынша оқу 
сағатының орташа 
саны

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.4. Еңбекті қорғау 
және өнеркәсіптік 
қауіпсіздік.
5.Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 
жылдардағы негізгі 
ESG көрсеткіштері.

(1) MSHA all-
incidence rate –  0,03 
(SASB ұсынымына 
сәйкес жұмыс істе-
ген 200 000 сағатқа 
есептелген).

(2) FAR – 0 (SASB 
ұсынымына сәйкес 
жұмыс істеген 200 
000 сағатқа есептел-
ген).

(3) Near misses 
frequency rate = 0,254 
(SASB ұсынымына 
сәйкес жұмыс істе-
ген 200 000 сағатқа 
есептелген).

Ішінара 
ашылды

5

SASB 
индикаторы

Ашыл Есеп тараулары Түсініктемелер
Ашу 
толықтығы

Қамту 
аймағы

(4) Штаттық қызмет-
керлер мен келісім-
шарт бойынша жұмыс 
істейтін қызметкерлер 
үшін еңбекті қорғау, 
қауіпсіздік техникасы 
және төтенше жағдай-
ларға ден қою бой-
ынша оқыту сағатта-
рының жеке есебінің 
болмауына байланы-
сты ашылмаған.

Барлық қызметкерлер 
үшін:

өндірістік 
жарақаттану 
салдарынан болған 
өлім 
жағдайларының 
саны – 0; 
салдарлардың 
жоғары дәрежесі 
бар өндірістік 
жарақаттардың 
саны (өлім 
жағдайларын 
есепке алмағанда) 
– 1;
тіркелген өндірістік 
жарақаттанулар 
саны – 5.

Қызметкер емес, бірақ 
жұмысы және/неме-
се жұмыс орны Компа-
ниямен бақыланатын 
барлық қызметкерлер 
үшін:

өндірістік 
жарақаттану 
салдарынан болған 
өлім 
жағдайларының 
саны – 0; 
салдарлардың 
жоғары дәрежесі 
бар өндірістік 
жарақаттардың 
саны (өлім 
жағдайларын 
есепке алмағанда) 
– 0; 
тіркелген өндірістік 
жарақаттанулар 
саны – 0.

EM-MM-
510a.1.

Бүкіл құн тізбегі 
бойынша сыбайлас 
жемқорлық пен па-
рақорлықтың алдын 
алу жөніндегі басқа-
ру жүйесінің сипат-
тамасы

4. Корпоративтік 
басқару.
4.12. Корпоративтік 
әдеп және комплаенс.

Толық 
ашылды

2

283282

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
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SASB 
индикаторы

Ашыл Есеп тараулары Түсініктемелер
Ашу 
толықтығы

Қамту 
аймағы

EM-MM-
510a.2.

Transparency 
International Сыбай-
лас жемқорлықты 
қабылдау индексін-
де ең төменгі 20 рей-
тингі бар елдерде 
өндіріс

Қолданылмай-
ды. Қазақстан бұл 
тізімге кірмейді.

Қолданыл-
майды

2

EM-MM-
540a.1.

Қалдық қоймасы-
ның түгендеу ке-
стесі: 
(1) нысан атауы;
(2) орналасқан жері;
(3) меншік иесінің 
мәртебесі;
(4) жедел мәртебе;
(5) құрылыс әдісі;
(6) максималды рұқ-
сат етілген сақтау 
көлемі;
(7) сақталған 
құйрықтардың 
ағымдағы саны;
(8) салдардың жік-
телуі;
(9) соңғы тәуелсіз 
техникалық сарапта-
ма күні;
(10) маңызды тұжы-
рымдар;
(11) салдарын азай-
ту шаралары;
(12) апатқа дайын-
дық және әрекет ету 
жоспарлары.

5.Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 
жылдардағы негізгі 
ESG көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

7

EM-MM-
540a.2.

Қалдық қоймалары-
ның тұрақтылығын 
бақылау және сақтау 
үшін пайдаланыла-
тын қалдық қой-
маларын басқару 
жүйелері мен басқа-
ру құрылымының 
қысқаша сипатта-
масы

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық 
тұрақтылық.

Толық 
ашылды

7

EM-MM-
540a.3.

Қалдық қоймалары 
үшін апаттық дайын-
дық және әрекет ету 
жоспарларын әзірлеу 
тәсілі

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.3. Экологиялық 
тұрақтылық.

Толық 
ашылды

7

EM-MM-
000.A

(1) Металл кендерін 
және (2) дайын ме-
талл өнімдерін өн-
діру

1. Компания портреті.
1.4. Қызмет нәтиже-
лерінің динамикасы.

Толық 
ашылды

1

EM-MM-
000.B

Қызметкерлердің 
жалпы саны, мерді-
герлердің пайызы

3. ESG және бизнестің 
тұрақтылығы.
3.5. Персоналды 
басқару.
5. Қосымшалар.
5.2. 2021-2023 жыл-
дардағы негізгі ESG 
көрсеткіштері.

Толық 
ашылды

3

Сала Көрсеткіштер Қызмет нәтижелері 

A Экономикалық сала

А.1 Түсім және/немесе (таза) 
қосылған құн

A.1.1: түсім 1 435 млрд теңге

A.1.2: қосылған құн 973,4 млрд теңге

A.1.3: таза қосылған құн 880,5 млрд теңге

А.2 Мемлекетке аударымдар А.2.1: салық және мемлекетке 
басқа да аударымдар

360,7 млрд теңге

А.3 Жаңа инвестициялар/ 
шығындар

A.3.1: «жасыл» инвестициялар Қоршаған ортаны қорғау жөнін-
дегі іс-шараларды өткізуге жұм-
салған шығыстар 1 306,5 млн 
теңгені құрады.

A.3.2: әлеуметтік салаға 
инвестициялар

1,3 млрд теңге

A.3.3: зерттеулер мен 
әзірлемелерге арналған жалпы 
шығындар

2,6 млрд теңге

А.4 Жергілікті жеткізу/сатып 
алу бағдарламаларының 
жалпы құны

A.4.1: жергілікті жерлердегі 
сатып алудың пайыздық үлесі

Тауарлар бойынша елішілік 
құндылық үлесі 60% құрады;

Жұмыстар/қызметтер 
бойынша елішілік құндылық 
үлесі 91%-ға жетті.

B Экологиялық сала

В.1 Су ресурстарын ұтымды 
пайдалану

B.1.1: су рециркуляциясы Есепке алу әдіснамасын қайта 
қарауға байланысты деректер 
жоқ.

B.1.2: суды пайдалану тиімділігі 9 081,4 мың м3 – алынатын су-
дың жалпы мөлшері.

B.1.3: су ресурстарына жүктеме жер үсті сулары – 6,5 мың м3;

жер асты сулары - 7 877,6 мың 
м3;

муниципалдық және басқа да 
сумен жабдықтау жүйелері –  
1 197,4 мың м3.

В.2 Қалдықтарды жою B.2.1: қалдықтарды азайту 2023 жылы Қазатомөнеркәсіп 
жинаған қалдықтардың жалпы 
көлемі 662,2 мың тоннаны құрады.

B.2.2: қалдықтарды 
рециркуляциялау

Компания қалдықтарды қайта 
пайдаланбайды.

B.2.3: қауіпті қалдықтар 0,713 мың тонна

В.3 Парниктік газдар шыға-
рындылары

B.3.1: парниктік газ 
шығарындылары (қамту саласы 1)

120,62 мың тонна CO2-экв.

B.3.2: парниктік газ 
шығарындылары (қамту саласы 
2)

Аймақтық әдіс – 793 299 тонна 
CO2-экв. 

UNCTAD көрсеткіштерінің кестесі
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Сала Көрсеткіштер Қызмет нәтижелері 

В.4 Пестицидтер мен озон-
ды бұзатын заттарды қоса 
алғандағы химиялық зат-
тар

B.4.1: пестицидтер мен озонды 
бұзатын заттектерді қоса алған-
дағы химиялық заттар

Компания озонды бұзатын зат-
тарды пайдаланбайды.

B.5 Энергияны тұтыну B.5.1: жаңартылатын энергия 
көздері

Кәсіпорындарда орнатылған фо-
тоэлектрлік станцияларынан 
жылдық энергия өндіру 3,02 мың 
МВт*сағ. құрады.

B.5.2: энергия тиімділігі Энергияны жалпы тұтыну 3 975 
мың ГДж құрады.

C Әлеуметтік сала

С.1 Гендерлік теңдік C.1.1: басшылық лауазымдар-
дағы әйелдер үлесі

2023 жылы басшылық лауа-
зымдардағы әйелдердің үлесі - 
7%.

С.2 Адами капитал C.2.1: бір қызметкерге есептеген-
де дайындықтың орташа жыл-
дық ұзақтығы

Бір қызметкерді оқытуға жұм-
салған сағаттардың орташа саны 
– 46 сағат.

C.2.2: бір қызметкерді даярлауға 
арналған бір жылдық шығындар

Әкімшілік-басқару персонал – 
518,7 мың теңге.

Өндірістік персонал – 92,9 мың 
теңге.

C.2.3: жұмыспен қамту түрі мен 
жынысы бойынша бөліністегі қы-
зметкерлердің жалақысы мен 
жәрдемақысы

Жалпы жалақы қоры 129 846 
млн теңгені құрады.

С.3 Қауіпсіздік және еңбек ги-
гиенасы

C.3.1: қызметкерлердің денсау-
лығын қорғауға және өндірістік 
қауіпсіздікке арналған шығындар 
түсімнің %-ын құрайды

2023 жылы ЕҚ және ӨҚ және өрт 
қауіпсіздігі саласындағы іс-ша-
раларға жұмсалған шығындар 
12,47 млрд теңгені құрады, бұл 
Компания кірісінің 1%-на тең

C.3.2: өндірістік жарақаттану 
жағдайларының жиілігі/саны

Өндірістік жарақаттану жиілігінің 
коэффициенті - 0,15.

С.4 Ұжымдық еңбек шарттары C.4.1 ұжымдық еңбек шартта-
рымен қамтылған қызметкер-
лердің 1 пайызы

94% 

D Институционалдық сала

D.1 Корпоративтік басқару 
мәселелері бойынша ақпа-
ратты ашу

D.1.1: Директорлар кеңесі оты-
рыстарының саны және қатысу 
көрсеткіштері

2023 жылы Директорлар кеңесі 
14 бетпе-бет отырыс өткізіп, 230 
мәселе қарастырды.

2023 жылы Директорлар кеңесі 
мүшелерінің отырыстарға қаты-
суы орта есеппен 94%-ды құрады.

D.1.2: Директорлар кеңесіндегі 
әйелдер саны/үлесі

Директорлар Кеңесінде әйел-
дер жоқ (жыл соңындағы жағдай 
бойынша).

D.1.3: Директорлар кеңесі мүше-
лерінің жас топтары бойынша 
бөлінуі

Жас топтары бойынша Директор-
лар кеңесінің мүшелері:

30 жасқа дейін – 0%;

30-50 жас – 100%;

50 және одан көп – 0%.

Сала Көрсеткіштер Қызмет нәтижелері 

D.1.4: аудиторлық комитеттер 
отырысының саны және қатысу 
көрсеткіші

Есепті жылы Аудит жөніндегі Ко-
митет 12 бетпе-бет отырыс өт-
кізді.

Отырыстарға қатысу – 100%.

D.1.5: Директорлар кеңесі мен 
бас шылықтың әрбір мүшесіне 
есептелген сыйақының жалпы 
сомасы мен сыйақы мөлшері

Басқарма мүшелері мен Дирек-
торлар кеңесі сыйақысының 
жалпы мөлшерін 0,91 млрд тең-
ге құрады.

D.2 Сыбайлас жемқорлықпен 
күрес шаралары

D.2.1: шығарылған айыптау үкім-
деріне сәйкес төленген немесе 
төленуге жататын айыппұл мөл-
шері

Есепті кезеңде сыбайлас 
жемқорлық құқық бұзушылықта-
ры үшін әкімшілік айыппұлдар 
болған жоқ.

D.2.2: қызметкерге жылдар 
бойынша  бөлінген сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы күрес мәсе-
лелерін оқыту сағаттарының ор-
таша саны

Деректер жоқ.
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Тәуелсіз аудитордың қорытындысы
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Тәуелсіз аудитордың аудиторлық қорытындысы 

Пайда немесе залал және басқа жиынтық кіріс туралы шоғырландырылған есеп

Қаржылық жағдай туралы шоғырландырылған есеп

Ақша қаражаттарының қозғалысы туралы шоғырландырылған есеп

Капиталдағы өзгерістер туралы шоғырландырылған есеп

Шоғырландырылған қаржылық есептілікке ескертпелер
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«Қазатомөнеркәсіп» Ұлттық атом компаниясы»
акционерлік қоғамы

2023 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін
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1. «ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ 
ЖӘНЕ ОНЫҢ ҚЫЗМЕТІ ТУРАЛЫ 
ЖАЛПЫ МӘЛІМЕТТЕР

Осы шоғырландырылған қаржылық есептілік «Қа-
затомөнеркәсіп» Ұлттық атом компаниясы» АҚ (бұ-
дан әрі – «Компания»)  және оның еншілес кәсіпо-
рындары (бұдан әрі бірлесіп – «Топ» деп аталатын) 
үшін 2023 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл 
үшін ХҚЕС бухгалтерлік есеп стандарттарына сәй-
кес дайындалды.

Компания Қазақстан Республикасының заңнама-
сына сәйкес құрылған акционерлік қоғам болып 
табылады. Компания Қазақстан Республикасы 
Президентінің «Қазатомөнеркәсіп» ұлттық атом 
компаниясын құру туралы» 1997 жылғы 14 шілде-
дегі №3593 Жарлығына және «Қазатомөнеркәсіп» 
Ұлттық атом компаниясының мәселелері» туралы 
Қазақстан Республикасы Үкіметінің 1997 жылғы 22 
шілдедегі №1148 қаулысына сәйкес жарғылық ка-
питалына мемлекет жүз пайыз қатысатын жабық 
акционерлік қоғам түрінде құрылды.  

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
Компания акцияларының 75%-ы «Самұрық-Қазына» 
ҰӘҚ» АҚ-ға тиесілі және акциялардың 25%-ы еркін 
айналымда. Мемлекет топтың соңғы бақылаушы 
жағы болып табылады. Өткен жылдың соңынан 
бері өзгерістер болған жоқ.

Компания Қазақстан Республикасы, Астана қала-
сы, Сығанақ көшесі, 17/12 мекенжайы бойынша 
тіркелген. Негізгі қызмет орны Қазақстан Респу-
бликасы болып табылады.

Топтың негізгі қызметі уран өндіру және уран өнім-
дерін сату болып табылады. Топ әлемдегі жетекші 
уран өндіруші компаниялардың қатарына кіреді. 
Бұдан басқа, топ сирек металдарды қайта өңдеу, 
бериллий және тантал өнімдерін өндіру және өт-
кізу, операциялық қызметті ғылыми сүйемелдеу 
жөніндегі қызметті жүзеге асырады.

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ – ядролық отын 
циклінің бастапқы кезеңдерінде және жылу бөлетін 
жинақтар мен олардың компоненттерін өндіруде 
Қазақстан Республикасының мүдделерін білдіретін 
компания. Топ табысының едәуір бөлігін құрай-
тын бірқатар бірлескен және қауымдастырылған 
кәсіпорындардың мүшесі болып табылады (23 және 
24-ескертпелер). Топтың Даму стратегиясы Негізгі 
қызмет түрлеріне, атап айтқанда уран мен онымен 
байланысты табиғи ресурстарды өндіруге және өң-
деуге бағытталған. Даму стратегиясы нарықтық 
жағдайлар негізінде өндіру көлемін оңтайландыру 
және Сала көшбасшысы ретіндегі Топтың тиісті по-
зициясы корпоративтік мәдениетті тұрақты дамыта 
отырып, бизнес-қызметте озық тәжірибелерді қол-
дана отырып, өнімді өткізу жөніндегі мүмкіндіктер-
ге нарыққа бағдарланған тәсілді қолдану арқылы 
орнықты даму қағидаттарына сәйкес Топтың бар-
лық мүдделі тараптары үшін құнның ұзақ мерзімді 
өсуін қамтамасыз етуге арналған.

2023 жылдың 31 желтоқсанында Топ, оның қа-
уымдастырылған кәсіпорындары және бірлескен 
кәсіпорындары уран өндіру және барлау бойынша 
келесі келісімшарттардың тараптары болды: 

Шоғырландырылған қаржылық 
есептілікке ескертпелер

Капиталдағы өзгерістер туралы шоғырландырылған 
есеп
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2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
Топқа  Қазақстан Республикасының алты өңірінде 
– Түркістан, Шығыс Қазақстан, Қызылорда, Ақмо-
ла, Павлодар және Алматы облыстарында орна-
ласқан 33 кәсіпорын (2022 жыл: 33) кіреді. 2023 
және 2022 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай 
бойынша Топ қызметкерлерінің жалпы саны шама-
мен 21 мың адамды құрайды.

2. ТОП ӨЗ ҚЫЗМЕТІН ЖҮЗЕГЕ 
АСЫРАТЫН ЭКОНОМИКАЛЫҚ ОРТА

2023 жылғы қарашада Fitch Ratings халықаралық 
рейтингтік агенттігі Қазақстанның «ВВВ» деңгей-
індегі егеменді рейтингін «тұрақты» болжаммен 
растады, бұл рейтинг сыртқы күйзелістерге төзімді 
күшті бюджеттік және сыртқы теңгерімдерді, сон-
дай-ақ мұнай кірістерінен жинақталған жинақтар-
мен нығайтылған қаржыландырудың икемділігін 
көрсетеді.  Бұл мықты жақтар шикізатқа жоғары 
тәуелділікпен, «ВВВ» санатындағы ұқсас елдермен 
салыстырғанда ішінара аз дамыған макроэконо-
микалық саясатты, сондай-ақ басқарудың әлсіз 
көрсеткіштерін көрсететін жоғары инфляциямен 
салыстырылады. Шикі мұнай мен мұнай конденса-
ты әлі де бюджеттік кірістер мен экспортқа ең көп 
үлес қосады және бұл экспорт экономиканы сы-
ртқы күйзелістерге ұшыратуы мүмкін ЖІӨ-нің 17% 
құрайды. Экономиканы әртараптандыру бойынша 
күштер жұмсалуда, оны іске асыруға бизнес-ортаға 
және білікті кадрлардың жетіспеушілігіне байланы-
сты туындаған проблемаларға байланысты уақыт 
қажет болады.

Қазақстан Республикасының экономикасы дамуын 
жалғастыруда. Ол әсіресе ел экспортының негізгі 
бөлігін құрайтын мұнай, газ және басқа минералды 
шикізат бағасының өзгеруіне сезімтал. Бұл ерек-
шеліктер сондай-ақ елден тыс жерлерде еркін айыр-
басталмайтын ұлттық валютаның болуын және ше-
телдік қор нарықтарында қазақстандық борыштық 
және үлестік бағалы қағаздардың болмашы болуын 
қамтиды, бірақ олармен шектелмейді. Бұдан басқа, 
Қазақстан Республикасындағы энергетика секто-
ры Қазақстан Республикасындағы саяси, заңна-
малық, салықтық және реттеушілік өзгерістердің 
ықпалында қалып отыр. Теңгенің айырбас бағамы 
мен шикізат тауарларының бағасына қатысты бел-
гісіздік сақталады.

Экономикалық орта топтың қызметі мен қаржылық 
жағдайына айтарлықтай әсер етеді. Басшылық топ-
тың тұрақты қызметін қамтамасыз ету үшін барлық 
қажетті шараларды қабылдайды. Алайда, қалып-
тасқан экономикалық жағдайдың болашақ сал-
дарын болжау қиын, ал басшылықтың ағымдағы 
күтулері мен бағалаулары нақты нәтижелерден өз-
геше болуы мүмкін. 

РЕСЕЙГЕ ҚАРСЫ САНКЦИЯЛАРДЫҢ ӘСЕРІ

2022 жылдың 24 ақпанында Ресей Украинаға әске-
ри шабуыл жасады. Шапқыншылыққа жауап ретін-
де Америка Құрама Штаттары, Еуропалық Одақ 
және басқа да бірқатар мемлекеттер Ресейге қар-
сы кең ауқымды санкциялар енгізді, соның ішінде 
Ресей банктеріне SWIFT жүйесін пайдалануға тый-
ым салынды.  Ресей Қазақстанның ірі сауда серік-
тесі болып табылады. Қазақстан сондай-ақ мұнай 
экспортының 80%-на дейін тасымалданатын және 
Ресей аумағы арқылы өтетін Каспий құбыр кон-
сорциумына (КҚК) айтарлықтай дәрежеде тәуелді. 

Украинадағы қақтығыс және Ресейге қарсы санк-
циялар шикізат бағасына және теңге бағамына әсер 
етті. Инфляция деңгейі 2023 жылғы ақпанда 21.3% 
шыңына жеткеннен кейін 2023 жылғы желтоқсанда 
9.8% құрады.  2023 жылы экономиканың өсуі 4.8%  
құрады. Осы есептің күніндегі жағдай бойынша Қа-
зақстан Республикасы Ұлттық Банкінің ресми ай-
ырбастау бағамы 2023 жылғы 31 желтоқсандағы 
жағдай бойынша 1 АҚШ доллары үшін 454.56 тең-
гемен салыстырғанда 1 АҚШ доллары үшін 449.89 
теңгені құрады (2022 жылғы 31 желтоқсан: 1 АҚШ 
доллары үшін 462.65 теңге).

Ағымдағы тәуекелдерді бағалау бағдарламасы ая-
сында Топ басшылығы Ресейге қарсы санкциялар-
дың Топ қызметіне әсерін талдайды. Бүгінгі күні 
санкциялар Топтың қызметіне айтарлықтай әсер 
еткен жоқ, дегенмен Ресей мен Украина арасын-
дағы қақтығыстан туындаған нарықтық белгісіздік 
уранның спот бағасының және Компанияның баға-
лы қағаздарының бағасының айтарлықтай құбыл-
малылығына әкелді. 

Топтың экспортталатын өнімдерінің бір бөлігі Ре-
сей аумағы арқылы тасымалданады және сәйкесін-
ше Ресей аумағы бойынша транзитпен, теңіз кеме-
лерімен жүктерді сақтандырумен және жеткізумен 
байланысты тәуекелдер бар. Топ санкциялардың 
дайын өнімді тасымалдауға ықтимал әсерін үнемі 
қадағалап отырады. Осы қаржылық есептілік күнін-
де топтың өнімін түпкілікті тұтынушыларға жет-
кізуге байланысты Топ қызметіне шектеулер жоқ. 
2018 жылдан бастап Топ Транскаспий халықаралық  
көлік бағытын сәтті пайдаланып келеді.  

Сондай-ақ, ресейлік серіктестердің Топтың еншілес, 
қауымдастырылған және бірлескен кәсіпорында-
рына қатысуымен байланысты тәуекелдер, соның 
ішінде беделді тәуекелдер мен корпоративтік басқа-
ру тәуекелдері бар. 2023 жылғы 24 ақпанда Ұлы-
британия «Росатом» мемлекеттік корпорациясы-
ның бірқатар негізгі қызметкерлерін санкциялар 
тізіміне енгізді. Бұл ретте, осы қаржылық есептілік-
ті бекіту күніне Қазақстандағы алты уран өндіруші 

Кен орны/учаскесі
Даму 

кезеңі
Келісімшарт күні

Келісімшарт 
мерзімі

«Қазатомөнеркәсіп-SaUran» ЖШС
бақылауындағы компания мен кәсіпорындар
Қанжуған Өндіру 27 қараша 1996 51 жыл
Уванас Тарату 27 қараша 1996 -
Мыңқұдық, Шығыс учаскесі Өндіру 27 қараша 1996 31 жыл
Мойынқұм, №1 учаске (Оңтүстік) (оңтүстік бөлігі) Тарату 26 қыркүйек 2000 -
Мойынқұм, №3 учаске (Орталық) (солтүстік бөлігі) Өндіру 31 мамыр 2010 29 жыл
«Орталық» ӨК» ЖШС
Мыңқұдық, Орталық учаскесі Өндіру 8 шілде 2005 28 жыл
Жалпақ Өндіру 14 желтоқсан 2021 20 жыл
«Аппақ» ЖШС 
Мыңқұдық, Батыс учаскесі Өндіру 8 шілде 2005 30 жыл
«РУ-6» ЖШС  
Солтүстік және Оңтүстік Қарамұрын Өндіру 15 қараша 1996 44 жыл
«Инкай» БК» ЖШС
Инкай, №1 учаске Өндіру 13 шілде 2000 45 жыл
Инкай, №2 учаске Барлау 25 маусым 2018 6 жыл**
Инкай, №3 учаске Барлау 25 маусым 2018 4 жыл*
 «Байкен-U» ЖШС
Солтүстік Хорасан, №2 учаске Өндіру 1 наурыз 2006 49 жыл
«Хорасан-U БК» ЖШС

Солтүстік Хорасан, №1 учаске
Барлау 

және өндіру
8 мамыр 2005 53 жыл

«Қаратау» ЖШС  
Буденовское, №2 учаске Өндіру 8 шілде 2005 35 жыл
«Ақбастау» БК» АҚ
Буденовское, №1 учаске Өндіру 20 Қараша 2007 30 жыл
Буденовское, №3,4 учаске Өндіру 20 Қараша 2007 31 жыл
Қауымдастырылған компаниялар
«КАТКО» БК» ЖШС
Оңтүстік Мойнқұм (солтүстік бөлігі, Төрткұдық) Өндіру 3 наурыз 2000 39 жыл
«Заречное» БК» АҚ  
Заречное Өндіру 23 қыркүйек 2002 23 жыл
«Оңтүстік тау-кен-химия компаниясы» БК» ЖШС
Ақдала Өндіру 28 наурыз 2001 25 жыл
Инкай, №4 учаске Өндіру 8 шілде 2005 24 жыл
Бірлескен кәсіпорындар

«Семізбай-U» ЖШС

Семізбай Өндіру 2 маусым 2006 25 жыл
Иркол Өндіру 14 шілде 2005 25 жыл**
«Буденовское» БК ЖШС
Буденовское, №6,7 учаске Өндіру 16 қазан 2020 25 жыл

* Барлау аяқталды, Топ жер қойнауын пайдалануға келісімшарт алу процесінде. 

** Топ барлауды тағы 4 жылға Инкай, 2-бөлім үшін ұзартуды жоспарлап отыр. Топ Иркол кен орны бойынша келісім-
шарт талаптарын 2030 жылға дейін ұзартты (41-ескертпе).
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кәсіпорын өз қызметін жүзеге асыратын негізгі 
экономикалық ортаның валютасы. Компанияның 
және оның қазақстандық еншілес кәсіпорында-
рының функционалдық валютасы Қазақстанның 
ұлттық валютасы – қазақстандық теңге болып та-
былады. Теңгені басқа валюталарға айырбастауға 
қатысты валюталық бақылау ережелері қолданы-
лады. Қазіргі уақытта теңге Қазақстан Республи-
касынан тыс жерлерде еркін айырбасталатын ва-
люта болып табылмайды. Ақшалай активтер мен 
міндеттемелер тиісті есепті кезеңнің соңындағы 
нарықтық бағам бойынша әрбір кәсіпорынның 
функционалдық валютасына қайта есептеледі. Қа-
зақстан қор биржасының (KASE) ресми айырбастау 
бағамы 2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бой-
ынша 1 АҚШ доллары үшін 454.56 теңгені құрады 
(2022 жыл: 1 АҚШ доллары үшін 462.65 теңге). Ше-
тел валютасындағы операциялар бойынша есепте-
улерден және кезең соңындағы нарықтық айырбас 
бағамы бойынша ақшалай активтер мен міндетте-
мелерді әрбір кәсіпорынның функционалдық валю-
тасына қайта есептеуден оң және теріс бағамдық 
айырмалар жыл ішіндегі пайда немесе залал тура-
лы есепте жеке жолмен көрсетіледі. 13-ескертпеде 
қаржылық қызметтен бағамдық айырмадан (кре-
диттер мен қарыздарға жатқызылатын) және опе-
рациялық қызметтен (бағамдық айырмадан түсетін 
барлық басқа да пайда мен залалдар) пайда мен 
залалдар туралы қосымша ақпарат беріледі.

Есептілігі шетел валютасында көрсетілген 
топ кәсіпорнының қызметінің нәтижелері мен 
қаржылық жағдайы мынадай түрде ұсыну валю-
тасына қайта есептеледі:

 | ұсынылған қаржылық жағдай туралы есеп-
тердің әрқайсысындағы активтер мен міндет-
темелер тиісті есепті кезеңнің соңындағы жа-
былу бағамы бойынша қайта есептеледі;

 | кірістер мен шығыстар орташа айырбас баға-
мы бойынша аударылады (егер осы орташа 
бағам операциялар күндеріндегі бағамдардың 
жинақталған әсеріне негізді түрде жақын бол-
маса, онда кірістер мен шығыстар операциялар 
күндеріндегі бағам бойынша қайта есептеледі);

 | капитал компоненттері бастапқы бағам бойын-
ша қайта есептеледі және;

 | аударым нәтижесінде туындайтын барлық 
бағамдық айырмашылықтар басқа жиынтық 
табыстың құрамында танылады. 

Жыл соңындағы бағам бойынша қайта есептеу ба-
ланстың тарихи құны бойынша өлшенетін ақшалай 
емес баптарына қатысты жүргізілмейді.

ҰСЫНУДАҒЫ ӨЗГЕРІС

Басшылық сатып алушылардан түскен ақша қара-
жаттарынан және жеткізушілерге төленетін төлем-
дерден бөлек своп мәмілелерінен ақша ағындарын 
көрсету арқылы операциялық қызметтен түскен 
ақша қаражаттарының тұсаукесерін жақсарту ту-
ралы шешім қабылдады. Сонымен қатар, қысқа 
мерзімді жоғары өтімді құралдарды сатып алу және 
сату операциялары таза негізде ұсынылды. Ақша 
қаражаттарының қозғалысы  туралы шоғырланды-
рылған есептегі келесі сомалар 2023 жылғы пре-
зентацияға сәйкес өзгертілді:

Қазақстандық миллион теңгемен
Қалай 

ұсынылды
Қайта жіктеу

Қайта жіктеуді 
ескере отырып, 
2021 жылғы 31 

желтоқсан

Сатып алушылардан ақша қаражатының түсуі 1,213,489 (129,617) 1,083,872

Своп мәмілелерден ақша қаражатының түсуі - 129,617 129,617

Жеткізушілерге төлемдер (677,658) 201,636 (476,022)
Своп мәмілелер бойынша төлемдер - (201,636) (201,636)

Операциялық қызметтен түскен ақша ағындары 283,859 - 283,859

Қысқа мерзімді борыштық бағалы қағаз-дарды 
сатып алу

(80,219) 80,219 -

Қысқа мерзімді борыштық бағалы қағаз-дарды 
өтеу

86,006 (80,219) 5,787

Инвестициялық қызметтен түскен ақша 
ағындары

(10,893) - (10,893)

кәсіпорында Топтың серіктестері болып табылатын 
«Росатом» мемлекеттік корпорациясы тобының 
кәсіпорындары санкциялық тізімге енгізілмеген. 
Топ санкциялық тәуекелдерді қадағалайды, ықти-
мал жағымсыз салдарды азайту бойынша іс-ша-
ралар жоспары жасалды. Бұл іс-шаралар жоспары 
жаңа тәуекелдер анықталған немесе санкциялық 
бағдарламалар мен тізімдер жаңартылған кезде 
жаңартылады.  

Басшылық болашақ оқиғалардың, егер бар бол-
са, Топтың қаржылық жағдайына немесе опера-
циялық нәтижелеріне әсерін болжай алмайды. 
Басшылық Ресейге қарсы санкциялардың Топқа 
ықтимал әсерін бақылауды жалғастырады және 
тәуекелдерді азайту үшін барлық қажетті шара-
ларды қабылдайды. 

3. ЕСЕП САЯСАТЫ ТУРАЛЫ ӨЗГЕ ДЕ 
МАҢЫЗДЫ АҚПАРАТ 

ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІКТІ ДАЙЫНДАУ НЕГІЗІ

Осы шоғырландырылған қаржылық есептілік өз-
герістері пайда немесе залал құрамында және 
басқа жиынтық кіріс арқылы әділ құн бойынша 
көрсетілетін әділ құн бойынша бағаланатын қаржы 
құралдарын қоспағанда, бастапқы құн бойынша 
есепке алу қағидалары негізінде ХҚЕС бухгалтер-
лік есеп стандарттарына сәйкес дайындалды. Осы 
шоғырландырылған қаржылық есептілікті дайын-
дау кезінде қолданылатын есеп саясатының негіз-
гі ережелері төменде келтірілген. Бұл қағидаттар, 
егер басқаша көрсетілмесе, есептілікте ұсынылған 
барлық кезеңдерге қатысты дәйекті түрде қолда-
нылды.

ХҚЕС бухгалтерлік есеп стандарттары бойынша 
шоғырландырылған қаржылық есептілікті дайын-
дау кейбір маңызды бухгалтерлік бағалауды қол-
дануды талап етеді. Сонымен қатар, Топтың есеп 
саясатын қолдану кезінде басшылық өз пікірлері-
не сүйенуі керек. Бағалаудың немесе күрделіліктің 
неғұрлым жоғары дәрежесін болжайтын бухгал-
терлік есеп салалары, сондай-ақ болжамдар мен 
бағалаулар елеулі болып табылатын салалар осы 
шоғырландырылған қаржылық есептіліктің тиісті 
ескертпелерінде ашылады. 

ЕСЕП БЕРУ ВАЛЮТАСЫ 

Егер басқаша көрсетілмесе, осы шоғырланды-
рылған қаржылық есептіліктің көрсеткіштері  қа-
зақстандық Қазақстандық миллион теңгемен көр-
сетілген.

ШОҒЫРЛАНДЫРУ ПРИНЦИПТЕРІ

(i) Шоғырландырылған қаржылық есептілік

Топтың еншілес кәсіпорындары бойынша ақпарат 
37-ескертпеде ашылған. Егер басқаша көрсетілме-
се, олардың акционерлік капиталы тек Топтың иелі-
гіндегі қарапайым акциялардан тұрады, ал оған ти-
есілі қатысу үлесінің үлесі Топқа тиесілі дауыс беру 
құқығына тең. Орналасқан немесе тіркелген ел де 
олардың негізгі қызметі болып табылады.

(ii) Қауымдастырылған және бірлескен кәсіпо-
рындар

Топтың қауымдастырылған және бірлескен кәсіпо-
рындары туралы ақпарат 23 және 24-ескертпелерде 
ұсынылған. Кәсіпорындардың жарғылық капиталы 
бар, олар тікелей Топқа тиесілі. Орналасқан немесе 
тіркелген ел де олардың негізгі қызмет орны болып 
табылады, ал қатысу үлесі дауыс беру құқығының 
үлесімен бірдей. Қауымдастырылған кәсіпорындар 
– бұл Топ айтарлықтай әсер ететін (тікелей неме-
се жанама), бірақ оларды бақыламайтын кәсіпо-
рындар; әдетте, бұл кәсіпорындардағы дауыс беру 
құқығының үлесі 20%-дан 50%-ға дейін. Топ негізгі 
қызмет бойынша екінші қатысушымен бірауыздан 
шешім қабылдау арқылы бірлескен бақылауды жү-
зеге асыратын кәсіпорындар бірлескен кәсіпорын-
дар ретінде жіктеледі.

(iii) Бірлескен операциялар

Топ бірлескен қызмет туралы келісімнің қаты-
сушысы болып табылады, ол бойынша ақпарат 
37-ескертпеде ұсынылған. Келісім талаптарына 
сәйкес қатысушылар бірлескен операциялардың 
өнімдерін өздерінің меншік үлесіне бірдей пропор-
ционалды түрде сатып алады. Егер қатысушылар 
көрсетілген шартты кезең ішінде орындамаса, бір-
лескен операция бойынша міндеттеме немесе де-
биторлық берешек тиісті жалпы пайда мөлшерінде 
танылады. Міндеттеме/дебиторлық берешек қаты-
сушы паритет шарттарын орындаған кезде немесе 
қатысушылар бірлесіп осындай міндеттемеден/де-
биторлық берешектен босату туралы шешім қабыл-
даған кезде есептен шығарылады, тиісті пайда/за-
лал пайда немесе залал туралы есепте танылады. 
Қатысушылар арасындағы дебиторлық және кре-
диторлық берешектер қаржылық есептілікте көр-
сетілген. Бірлескен кәсіпорындарды сатудан түскен 
түсім топ өнімді үшінші тарапқа өткізгенге дейін 
қаржылық есептілікте танылмайды.

ШЕТЕЛ ВАЛЮТАЛАРЫН ҚАЙТА ЕСЕПТЕУ

Топтың шоғырландырылған кәсіпорындарының 
әрқайсысының функционалдық валютасы – бұл 
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жауапты менеджерді ресурстарды бөлетін және 
ұйымның нәтижелерін бағалайтын бір адам немесе 
адамдар тобы ұсына алады.  Операциялық шешім-
дерге жауапты басшының функцияларын Төраға-
ның басшылығымен Топ Басқармасы орындайды. 

(a) Сатудан әрбір есепті сегмент түсім алатын 
өнімдер мен қызметтердің сипаттамасы

Топ геологиялық барлаудан, уран өндіруден және 
уран өнімін өндіруден бастап өткізуге және қосалқы 
қызметтерді көрсетуге (тасымалдау мен логисти-
каны, сатып алуды, зерттеулерді және басқаларды 
қоса алғанда) дейінгі түпкі өнімдердің өндірістік 
тізбегіне тартылған тігінен интеграцияланған ком-
пания болып табылады.  Топ қызметін екі негізгі 
операциялық сегмент шеңберінде жүзеге асырады: 

 | Уран –  уран өндіру және қайта өңдеу, Топтың 
бірлескен және қауымдасқан кәсіпорындарынан 
уран сатып алу, өндірілген және сатып алынған 
уранды сыртқы сату және оның маркетингі.  Уран 
сегменті уран өндірумен және сатумен айналы-
сатын бірлескен және қауымдасқан кәсіпорын-
дардың таза нәтижелеріндегі Топтың үлесін, сон-
дай-ақ Топтың бас офисін («Қазатомөнеркәсіп» 
ҰАК» АҚ) қамтиды. 

 | ҮМЗ («Үлбі металлургиялық зауыты» АҚ)  –  құра-
мында бериллий, тантал және ниобий, фторлы 
қышқыл және жанама өнімдер бар өнімдерді өн-
діру және сату, толлинг жағдайында Топ кәсіпо-
рындары үшін уран алыс-беріс шикізатын өңдеу 
және сыртқы нарық пен бірлескен кәсіпорын 
үшін уран ұнтақтарын, отын таблеткаларын өн-
діру, «Үлбі-ТВС» ЖШС. 

Негізінен уран сегментіне (бұрғылау, тасымалдау, 
күзет қызметтері, геологиялық барлау және т.б.) қы-
змет көрсететін Топтың кейбір еншілес компанияла-
рының кірістері мен шығыстары осы операциялық 
сегменттің нәтижелеріне бөлінбеген. Топтың бұл 
кәсіпорындары есептік операциялық сегменттер-
ге енгізілмеген, өйткені олардың қаржылық нәти-
желері сандық шекті мәнге сәйкес келмейді. Осы 
және басқа да кішігірім операциялардың нәтиже-
лері «Өзге» тақырыбына енгізілген.

(б) Есеп беру сегменттерін анықтау үшін бас-
шылық қолданатын факторлар

Топ сегменттері-бұл әртүрлі клиенттерге бағыт-
талған стратегиялық бизнес бірліктер. Олардың 
әрқайсысы өндірістік процестердегі, өндірілетін та-
уарлардың түрлеріндегі, инвестициялық және мар-
кетингтік стратегиядағы айырмашылықтарға бай-
ланысты бөлек басқарылады.

Операциялық шешімдерге жауап беретін басшы 
қарайтын сегменттер бойынша қаржылық ақпа-
ратқа мыналар кіреді: 

 | тоқсандық негізде ХҚЕС негізінде бизнес-бірлік-
тер (сегменттер) бойынша кірістер мен шығы-
стар туралы ақпарат;

 | активтер мен міндеттемелер туралы, сондай-ақ 
тоқсандық негізде сегменттер бойынша күрделі 
шығындар туралы ақпарат;

 | ай сайынғы және тоқсандық негізде талдана-
тын операциялық деректер (өндіріс көлемі және 
қор деңгейі сияқты) және сату туралы деректер 
(өнім түрі бойынша сату көлемі, орташа баға-
лар сияқты).

(в) Операциялық сегменттердің пайдасын немесе 
залалын, активтері мен міндеттемелерін бағалау

Операциялық шешімдерге жауапты басшы жалпы 
маржа мен таза пайда негізінде әр сегменттің нәти-
желерін бағалайды. Сегменттік қаржылық ақпа-
рат ХҚЕС сәйкес дайындалған және шоғырланды-
рылған қаржылық есептілік деректеріне сәйкес 
келеді. Өзге сегменттерден түсетін түсім шикізат 
пен материалдарды, тауарлар мен қызметтерді бір 
сегменттен екіншісіне беруді қамтиды, сома ұқсас 
тауарлардың нарықтық бағалары негізінде анықта-
лады.

4. ЖАҢА ЖӘНЕ ҚАЙТА ҚАРАЛҒАН 
СТАНДАРТТАР МЕН ТҮСІНДІРМЕЛЕРДІ 
ҚОЛДАНУ

Келесі түзетулер Топ үшін 2023 жылдың 1 қаңта-
рынан бастап міндетті болды, бірақ Топқа айтар-
лықтай әсер етпеді: 

 | «Бір операциядан туындайтын активтер мен 
міндеттемелерге қатысты кейінге қалдырылған 
салық» ХҚЕС (IAS) 12 түзетулері (2021 жылдың 
7 мамырында шығарылды). 

 | ХҚЕС (IFRS) 16-ға түзету «Сату және кері жал-
дау кезінде жалдау» (2022 жылдың 20 қыркүй-
егінде шығарылды).

 | ХҚЕС (IFRS) 17 «Сақтандыру шарттары» (2017 
жылғы 18 мамырда шығарылған және 2023 
жылғы 1 қаңтарда немесе одан кейін бастала-
тын жылдық есепті кезеңдер үшін күшіне енеді). 
ХҚЕС (IFRS) 17 және ХҚЕС (IFRS) 4 түзетулері 
(2020 жылдың 25 маусымында шығарылды).

 | «ХҚЕС (IFRS) 17 қолданатын сақтандырушылар 
үшін ауысу нұсқасы» ХҚЕС (IFRS) 17 түзетулері 
(2021 жылғы 9 желтоқсанда шығарылды).

 | ХҚЕС (IAS) 8 «Бухгалтерлік бағалауды анықтау» 
түзетулері (2021 жылғы 12 ақпанда шығарыл-
ды). 

Топ ХҚЕС (IAS) 1 «Қаржылық есептілікті ұсыну» 
түзетулерін және ХҚЕС 2 «Есеп саясаты туралы 
ақпаратты ашу» тәжірибесі туралы ережені (2021 
жылғы 12 ақпанда шығарылды) қабылдады және 
қаржылық есептілікке тиісті өзгерістер енгізді.

Кейбір жаңа стандарттар мен интерпретациялар 
шығарылды және Топ алдын ала қабылдамаған 
2024 жылдың 1 қаңтарынан басталатын жылдық 
кезеңдер үшін міндетті болады:

 | ХҚЕС (IFRS) 16 «Сату кезінде жалға беру»  түзе-
туі (2022 жылдың 20 қыркүйегінде шығарылды 
және 2024 жылдың 1 қаңтарында күшіне енеді). 
ХҚЕС (IFRS) 15 талаптарын түзетулер қанағаттан-
дыратын сату кезінде кері жалдау операцияла-
рына қатысты және сату ретінде қарастырылуы 
керек. Түзетулер сатушы-жалға алушыдан кей-
іннен мәміледен туындайтын міндеттемелерді 
өзі сақтаған пайдалану құқығына байланысты 
қандай да бір пайда мен залалды мойындамай-
тындай етіп бағалауды талап етеді. 

 | Міндеттемелерді қысқа мерзімді немесе ұзақ 
мерзімді деп жіктеу, кешіктірілген күшіне ену күні 
– ХҚЕС (IAS) 1 түзетулері  (бастапқыда 2020 жыл-
дың 23 қаңтарында шығарылған және кейіннен 
2020 жылдың 15 шілдесінде өзгертілген, 2024 

жылдың 1 қаңтарынан басталатын немесе одан 
кейінгі жылдық кезеңдер үшін күшіне енеді). Осы 
түзетулер міндеттемелер есепті кезеңнің соңын-
дағы құқықтарға байланысты қысқа мерзімді 
немесе ұзақ мерзімді болып жіктелетінін түсін-
діреді. Егер ұйымның есепті кезеңнің соңына өте-
уді кемінде он екі айға кейінге қалдыруға еле-
улі құқығы болса, міндеттемелер ұзақ мерзімді 
болып табылады. Стандарт бұдан былай мұн-
дай құқықтың шартсыз болуын талап етпейді. 
2022 жылдың қазан айында енгізілген түзету 
есепті күннен кейін сақталуы тиіс несие шарт-
тары есепті күнге қарызды қысқа мерзімді не-
месе ұзақ мерзімді деп жіктеуге әсер етпейтінін 
анықтады.

 | ХҚЕС (IAS) 7 «Ақша қаражаттарының қозғалысы 
туралы есеп» және ХҚЕС (IFRS) 7 «Қаржы құрал-
дары, ақпаратты ашу: жеткізушілерді қаржы-
ландыру тетіктері» түзетулері (2023 жылғы 25 
мамырда шығарылды). Қаржылық есептілікті 
пайдаланушылардың қаржылық келісімдер ту-
ралы орынсыз немесе жаңылыстыратын ақпа-
ратты ашу туралы сұрауына жауап ретінде 2023 
жылдың мамырында ХҚЕС Кеңесі жеткізушілерді 
қаржыландыру туралы уағдаластықтар туралы 
ақпаратты ашуды талап ететін ХҚЕС (IAS) 7 және 
ХҚЕС (IFRS) 7 түзетулерін шығарды (сонымен 
қатар «кері немесе реверсивті факторинг» деп 
аталады). Бұл түзетулер қаржылық есептілікті 
пайдаланушыларға осы келісімдердің ұйымның 
міндеттемелері мен ақша ағындарына әсерін, 
сондай-ақ ұйымның өтімділік тәуекеліне ұшыра-
уын бағалауға мүмкіндік беретін жеткізушілерді 
қаржыландыру келісімдері туралы ақпаратты 
ашуды талап етеді.

 | ХҚЕС (IAS) 21 «Айырбастау мүмкіндігінің 
жоқтығы»  түзетулері (2023 жылғы 15 тамызда 
шығарылды). 2023 жылдың тамызында ХҚЕС 
Кеңесі компанияларға екі валюта айырбастау 
мүмкіндігін бағалауға және айырбастау мүмкін-
дігі болмаған жағдайда спот айырбас бағамын 
анықтауға көмектесу үшін ХҚЕС (IAS)  21 түзе-
тулерін шығарды. Түзетулер, егер ол белгілі бір 
мақсат үшін бағалау күніне басқа валютаға ай-
ырбастауға жатпайтын шетел валютасындағы 
мәмілені немесе операцияны жүзеге асырса, 
кәсіпорынға әсер етеді.

Қазіргі уақытта Топ түзетулердің қаржылық 
есептілігіне әсерін бағалайды. 

5. СЕГМЕНТТІК АҚПАРАТ

Операциялық сегменттер шаруашылық қызметті 
жүзеге асыратын компоненттер болып табылады, 
бұл ретте олар түсімді генерациялай алады неме-
се шығыстармен байланысты болуы мүмкін, сег-
менттердің операциялық нәтижелерін операциялық 
шешімдерге жауапты басшы үнемі талдайды және 
операциялық сегменттер үшін жеке қаржылық 
ақпарат болады. Операциялық шешімдерге 
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Қазақстандық миллион теңгемен
Уран ҮМЗ Өзгесі Элиминация Барлығы

  2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж.

Сыртқы түсім 1,275,045 856,952 123,588 114,555 36,002 29,664 - - 1,434,635 1,001,171

Басқа сегменттерден түсетін түсім 27,697 63,141 8,610 6,855 81,305 70,008 (117,612) (140,004) - -

Өткізудің өзіндік құны (565,339) (409,158) (104,752) (94,672) (111,122) (97,190) 109,351 125,923 (671,862) (475,097)

Жалпы пайда 737,403 510,935 27,446 26,738 6,185 2,482 (8,261) (14,081) 762,773 526,074
Құнсызданудан болған шығындар/ 
Құнсыздануды қалпына келтіру

(16,120) (22) 184 (297) 159 421 71 206 (15,706) 308

Қауымдасқан және бірлескен 
кәсіпорындар нәтижелеріндегі үлес

90,633 89,442 5,677 (1,748) 2,075 1,382 - - 98,385 89,076

Бағамдық айыр-ма бойынша таза пайда (20,194) 16,625 (1,133) 672 (3) 7 - - (21,330) 17,304

Қаржылық кірістер 38,975 15,626 1,168 743 1,363 958 - - 41,506 17,327

Қаржылық шығыстар (8,223) (6,754) (1,291) (1,447) (133) (332) 58 108 (9,589) (8,425)

Табыс салығы бойынша шығыстар (142,962) (105,947) (4,119) (4,165) (926) (630) - (148,007) (110,742)

Жыл ішіндегі пайда/(шығын) 561,123 467,382 17,976 12,803 3,677 (2,920) (2,441) (4,302) 580,335 472,963

Тозу және амортизация (92,938) (77,951) (2,281) (2,066) (5,133) (4,914) 5,190 3,553 (95,162) (81,378)
Қауымдасқан және  бірлескен 
кәсіпорындарға инвестициялар

189,777 186,961 6,634 957 12,440 10,414 - - 208,851 198,332

Есепті сегменттер активтерінің 
жиынтығы

2,898,691 2,361,914 119,314 155,011 109,735 89,774 (528,820) (385,016) 2,598,920 2,221,683

Сатуға арналған ретінде жіктелетін 
шығатын топтардың активтері

- - - - 372 850 - - 372 850

Барлық активтер 2,898,691 2,361,914 119,314 155,011 110,107 90,624 (528,820) (385,016) 2,599,292 2,222,533

Барлық міндеттемелер 1,060,152 813,577 25,641 71,798 34,408 25,957 (529,176) (385,302) 591,025 526,030

Күрделі шығындар 94,767 76,263 4,642 4,794 10,473 8,123 - - 109,882 89,180

(г) Есепті сегмент туралы ақпарат пайда немесе шығын, активтер және міндеттемелер

2023 және 2022 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жылдар бойынша есепті сегменттер бойынша сегмент-
тік ақпарат төменде көрсетілген:

Күрделі шығындар қаржы құралдарынан, кейін-
ге қалдырылған салық активтерінен, еңбек қыз-
меті аяқталғаннан кейінгі сыйақылар жоспарының 

активтерінен және сақтандыру шарттары бойын-
ша туындайтын құқықтардан ерекшеленетін ұзақ 
мерзімді активтердің түсуін білдіреді.

319318

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті



Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Қытай 522,521 272,291

Ресей 215,042 87,877

Қазақстан 182,574 109,595

АҚШ 152,462 112,590

Канада 131,135 160,278

Франция 82,648 68,054

Ұлыбритания (оның ішінде Джерси аралы мен Кайман аралдары) 40,633 150,427

Өзге елдер 107,620 40,059

Шоғырландырылған түсімнің жиынтығы 1,434,635 1,001,171

Қазақстандық миллион теңгемен

Дебиторлық 
берешек және 

өзге де  
активтер

Өзге қаржы 
активтері 

Кредиторлық 
берешек 

және өзге де 
міндеттемелер 

Кредиттер 
және  

қарыздар 

Қауымдасқан кәсіпорындар 3,657 2,502 59,037 3,506

Бірлескен кәсіпорындар 57,115 - 26,951 -

Жалпы бақылаудағы кәсіпорындар 274 - 1,154 -

Бақылаушы Акционер - - 7 -
Бақылаушы Акционердің қауымдасқан 
кәсіпорындары

- - 1,392

Өзге де мемлекеттік кәсіпорындар 1 9,112 - -

Барлығы 61,047 11,614 88,541 3,506

Қазақстандық миллион 
теңгемен

Тауарлар 
мен 

қызмет-
терді сату

Алынған 
дивиденд-

тер

Тауарлар мен 
қызметтерді 

сатып алу

Акцио-
нерге ди-

видендтер

Қаржылық 
және өзге 

кірістер

Бюджетке 
төленетін 
төлемдер

Қауымдасқан 
кәсіпорындар

14,258 77,907 169,305 - 397 4

Бірлескен кәсіпорындар 162,318 9,959 57,601 - - -
Жалпы бақылаудағы 
кәсіпорындар

89 - 13,642 - 528 -

Бақылаушы Акционер - - - 150,728 - -
Бақылаушы Акционердің 
қауымдастырылған 
кәсіпорындары

- - 6,740

Өзге де мемлекеттік 
кәсіпорындар

46 - 118 - 3,126 11,404

Барлығы 176,711 87,866 247,409 150,728 4,051 11,408

(д) Өнімдер мен қызметтер бойынша кірістерді 
талдау

Топтың кірістері 7-ескертпеде өнімдер мен қызмет-
тер бойынша талданады. Қаржылық кірістер мен 
шығыстар туралы ақпарат 15-ескертпеде берілген. 

(е) Географиялық ақпарат

Топтың барлық негізгі активтері Қазақстан Ре-
спубликасында орналасқан. Тапсырыс берушінің 
тұрақты тұратын елі негізінде топтың сатылымын 
елдер арасында бөлу келесідей болды:

ЕҢ ІРІ КЛИЕНТТЕР

Топтың жалпы бақылауындағы клиенттер тобы бар, 
олар Топтың шоғырландырылған кірісінің 10% – 
дан астамын құрайды. Бұл түсім 526,684 миллион 
теңге (2022 жыл: 345,696 миллион теңге) негізінен 
«Уран» сегменті бойынша көрсетіледі.

6. РАСЧЕТЫ И ОПЕРАЦИИ СО 
СВЯЗАННЫМИ СТОРОНАМИ 

Тараптар, әдетте, егер олар жалпы бақылауда болса 
немесе Тараптардың бірінің екінші тарапты бақылау 
мүмкіндігі болса немесе қаржы-шаруашылық қыз-
мет мәселелері бойынша ол қабылдайтын шешім-
дерге елеулі ықпал ете алатын болса немесе оған 
бірлескен бақылауды жүзеге асыра алатын болса, 
байланысты деп есептеледі. Ықтимал байланысты 
тараптардың әрқайсысымен өзара қарым-қатына-
старды қарау кезінде басшылық мұндай өзара қа-
рым-қатынастардың экономикалық мазмұнын ғана 
емес, олардың заңдық нысанын да назарға алады. 

Байланысты Тараптар «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ 
бақылауындағы кәсіпорындарды қамтиды. Басқа 
мемлекеттік кәсіпорындармен операциялар егер 
олар әдеттегі қызмет барысында барлық қоғам-
дық және жеке компанияларға дәйекті қолданыла-
тын шарттарға сәйкес жүзеге асырылса, егер олар 
жеке маңызды болып табылмаса, егер топтың қы-
зметтері барлық тұтынушыларға қолжетімді стан-
дартты шарттарда ұсынылса немесе электр энер-
гиясын беру қызметтері, телекоммуникациялық 

қызметтер ретінде қызмет көрсетушіні таңдау бол-
маған жағдайда жария етілмейді. ХҚЕС (IAS) 24 
26 сәйкес Топ тек жеке маңызды операцияларды, 
сондай-ақ мемлекетпен және мемлекетке тиесілі 
кәсіпорындармен жеке маңызды емес, жиынтық 
түрде басқа операциялар туралы сапалық және 
сандық деректерді ашады. Мұндай маңызды тран-
закциялардың егжей-тегжейлі сипаттамасы 26 
және 34-ескертпелерде келтірілген.

2015 жылғы желтоқсаннан бастап «Хорасан-U» БК» 
ЖШС (оны Топ 2019 жылы сатып алған) 2010 жылы 
Компания ұсынған 2,502 миллион теңге (2022: 5,933 
миллион теңге) сомасына «Қызылқұм» ЖШС кре-
диті бойынша тең қарыз алушы және кепілгер бо-
лып табылады.

Топ 16,096 миллион теңге сомасына «Үлбі-ТВС» 
ЖШС қарыз бойынша кепілгер болып табылады 
(2022 жыл: 17,072 миллион теңге) (35-ескертпе). 

2023 жылы Топ өз қызметкерлері үшін міндет-
ті зейнетақы төлемдерін «Бірыңғай жинақтаушы 

зейнетақы қоры» АҚ Мемлекеттік зейнетақы қоры-
на 9,328 миллион теңге (2022 жыл: 7,543 миллион 
теңге) мөлшерінде аударды (14-ескертпе). Табыс са-
лығы бойынша шығыстар (16-ескертпе) және өзге 
де салықтар, өсімпұлдар мен айыппұлдар да мем-
лекетке аударылады (8-10-ескертпе).

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша байланысты тараптармен операциялар бойынша қал-
дықтар төменде келтірілген:

Төменде 2023 жылдың 31 желтоқсанында аяқталған жылдағы байланысты тараптармен операциялар 
келтірілген:
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2022 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша байланысты тараптармен операциялар бойынша қал-
дықтар төменде келтірілген:

Қазақстандық миллион теңгемен

Дебиторлық 
берешек және 

өзге де  
активтер

Өзге қаржы 
активтері 

Кредиторлық 
берешек және 

өзге де  
міндеттемелер

Кредиттер 
және  

қарыздар

Қауымдасқан кәсіпорындар 4,447 5,933 43,703 7,002

Бірлескен кәсіпорындар 6,559 94 48,428 -

Жалпы бақылаудағы кәсіпорындар 362 - 1,119 -

Бақылаушы акционер - - 17 -
Бақылаушы акционердің қауымдасқан 
кәсіпорындары

12 - 1,236 -

Өзге де мемлекеттік кәсіпорындар 17 9,274 1 -

Барлығы 11,397 15,301 94,504 7,002

Қазақстандық миллион теңгемен
2023 ж. 2022 ж.

Шығыстар Міндеттеме Шығыстар Міндеттеме

Қысқа мерзімді төлемдер

Жалақы және сыйлықақылар 913 39 983 55

Барлығы 913 39 983 55

Қазақстандық миллион 
теңгемен

Тауарлар 
мен 

қызмет-
терді сату

Алынған 
дивиденд-

тер

Тауарлар мен 
қызметтерді 

сатып алу

Акцио-
нерге ди-

видендтер

Қаржылық 
және өзге 

кірістер

Бюджетке 
төленетін 
төлемдер

Қауымдасқан 
кәсіпорындар

12,321 38,503 152,580 - 699 9

Бірлескен кәсіпорындар 53,111 6,934 39,490 - 28 -
Жалпы бақылаудағы 
кәсіпорындар

41 - 11,582 - 337 -

Бақылаушы акционер - - - 170,541 - 1
Бақылаушы акционердің 
қауымдасқан 
кәсіпорындары

150 - 13,041 - - -

Өзге де мемлекеттік 
кәсіпорындар

43 - 53 - 753 7,310

Барлығы 65,666 45,437 216,746 170,541 1,817 7,320

Төменде 2022 жылдың 31 желтоқсанында аяқталған жылдағы байланысты тараптармен операциялар 
келтірілген:

Негізгі басқарушы персонал — бұл тікелей неме-
се жанама түрде Топтың қызметін жоспарлауға, 
басқаруға және бақылауға өкілеттік берілген және 
жауапты адамдар. Негізгі басқару персоналы ком-
пания басқармасының барлық құрамын және ди-
ректорлар Кеңесінің мүшелерін қамтиды. Төмендегі 

кестеде негізгі басқару персоналы көрсеткен қыз-
меттерге айырбастау үшін Топ төлейтін сыйақы ту-
ралы мәліметтер келтірілген. Сыйақыға жалақы, 
сыйлықақылар, сондай-ақ байланысты салықтар 
мен төлемдер кіреді. Бақылаушы акционердің өкіл-
деріне сыйақы көзделмеген және төленбейді. 

7. ТҮСІМ

Топтың кірісі сатып алушылармен жасалған келісімшарттар бойынша туындайды, олар бойынша міндет-
темелер негізінен белгілі бір уақытта орындалады.

Топтың 2023 жылғы жұмысына әсер еткен маңы-
зды факторларға мыналар кірді:

 | 2022 жылдан бастап Топ «Үлбі-ТВС» ЖШС уран 
таблеткаларын сатады, олар үшінші тараптар-
дан байытылған өндірілген ураннан Топтың қу-
аттылығында өндіріледі, бұл сатылымдар сома-
сы 2023 жылы 50,633 миллион теңгені құрады 
(2022 жыл: 43,566 миллион теңге). 2023 жыл-
дың ортасында Топ және «Үлбі-ТВС»  ЖШС са-
тып алу-сату шартына өзгерістер енгізді, онда 
енді Топ байытылған уранды және «Үлбі-ТВС» 
ЖШС уран таблеткаларын дайындау бойынша 
қызметтерді сатады. 2023 жылы Топ «Үлбі-ТВС» 
ЖШС-на 91,218 миллион теңгеге байытылған 
уран сатты.

 | Қолданыстағы және жаңа келісімшарттар шең-
берінде жылдық жеткізілім көлемін ұлғайтуға 
клиенттердің қосымша сұраныстарына байла-
нысты табиғи уранды сату көлемін 2022 жылмен 
салыстырғанда 10%-ға ұлғайту. Сату көлемі жыл 
сайын өзгеруі мүмкін, бұл кестелер мен клиент-
тердің жыл бойына жеткізілім сұраныстарының 
айырмашылығына, сондай-ақ нақты физикалық 
жеткізілімдерге байланысты.

 | Табиғи уранның спот бағасының өсуіне байла-
нысты сатудың орташа бағасының 2022 жылмен 
салыстырғанда 27%-ға өсуі (55.09 АҚШ доллары 
және 43.44 АҚШ доллары). Табиғи уранды сатуға 

арналған топтың қазіргі келісімшарттық порт-
фолиосы уранның спот бағасына байланысты, 
дегенмен бірнеше жыл бұрын Топ жасаған кей-
бір келісімшарттарда шекті бағалар және тиімді 
бағаны шектейтін басқа да келісімдер болған. 
Нәтижесінде Топ бойынша сатудың орташа баға-
сының өсуі табиғи уранның спот нарығындағы 
бағаның өсуінен төмен болды.

Сатып алушылармен жасалған шарттар бойын-
ша міндеттемелер

2022 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
тараптармен байланысты сатып алушылармен жа-
салған шарттар бойынша қысқа мерзімді міндетте-
мелер «Үлбі-ТВС» ЖШС-мен жасалған шарттар бой-
ынша 35,082 миллион теңге сомасына уран өнімі 
үшін аванстарды қамтыды, оларды Топ 2023 жыл 
ішінде табыс деп таныды (34-ескертпе).

ЕСЕП САЯСАТЫ ЖӘНЕ МАҢЫЗДЫ 
ПАЙЫМДАУЛАР

Түсім – бұл Топтың әдеттегі қызметі барысында 
пайда болатын табыс. Кіріс мәміле бағасының мөл-
шерінде танылады. Мәміленің бағасы – бұл үшін-
ші тараптардың атынан алынған сомаларды есеп-
ке алмай, сатып алушыға уәде етілген тауарларды 
немесе қызметтерді бақылауды беру үшін Топ 
алу құқығын күтетін өтемақы. Түсім жеңілдіктер, 

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Табиғи уранды сатудан түскен табыс 1,180,722 851,427

Байытылған уранды сатудан түскен табыс 91,218 -

Уран өнімін сатудан түскен табыс 60,580 57,806

Бериллий өнімдерін сатудан түскен табыс 31,857 31,986

Тантал өнімдерін сатудан түскен табыс 27,061 23,171

Сатып алынған тауарларды сатудан түскен табыс 14,607 15,164

Көрсетілген өзге де қызметтерден түсетін табыс 11,605 11,147

Ұңғымаларды бұрғылаудан түскен табыс 8,842 3,730

Тасымалдау қызметтерінен түсетін табыс 4,701 3,586

Материалдар мен басқа да тауарларды сатудан түскен табыс 3,222 2,815

Зерттеулер мен әзірлемелерден түсетін табыс 220 339

Барлық түсім 1,434,635 1,001,171
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қайтарулар және қосылған құн салығы, экспорт-
тық баждар, акциздер және басқа да осыған ұқ-
сас міндетті төлемдер шегеріле отырып танылады.

(i) Тауарларды сату (уран, бериллий, тантал, нио-
бий және басқа да өнімдер)

Сату тауарды бақылау ауысқан кезде танылады, 
яғни тауарлар сатып алушыға жеткізілген кезде, са-
тып алушы тауарларға қатысты іс-әрекеттің толық 
еркіндігіне ие болады және сатып алушының тауар-
ларды қабылдауына әсер етуі мүмкін орындалмаған 
міндеттеме болмаған кезде. Жеткізу тауарлар белгілі 
бір жерге жеткізілген кезде, тозу мен жоғалту қаупі 
сатып алушыға өткен кезде және сатып алушы тау-
арларды шартқа сәйкес қабылдаған кезде, қабыл-
дау туралы ережелердің мерзімі аяқталған кезде 
немесе топта қабылдаудың барлық критерийлері 
орындалғаны туралы объективті дәлелдер болған 
кезде жүзеге асырылды деп саналады. 

Жеңілдікпен сатудан түскен түсім көлемі үшін 
есептік жеңілдіктерді шегергендегі шартта көрсетіл-
ген баға негізінде танылады. Жеңілдіктер бойын-
ша резервті есептеу және құру үшін жинақталған 
тәжірибе негізінде күтілетін құн әдісі қолданылады 
және кіріс болашақ кезеңдерде танылған соманың 
айтарлықтай азаюы мүмкін болмайтын өте жоғары 
ықтималдығы бар сомада ғана танылады. 

Қаржыландыру элементі жоқ деп саналатыны, өй-
ткені сату нарықтық тәжірибеге сәйкес келетін 30-
270 күн мерзімге кейінге қалдырылған төлеммен 
жүзеге асырылады. Дебиторлық берешек тауар-
лар жеткізілген кезде танылады, өйткені бұл кез-
де төлем мерзімінің басталуы тек уақыттың өтуі-
не байланысты болғандықтан өтеу сөзсіз болып 
табылады.

Уран, тантал және бериллий өнімдерін жеткізу шарт-
тары әдетте Incoterms классификациясына сәй-
кес сатып алушылармен нақты сату шарттарымен 
анықталады. Уран өнімін жеткізу Incoterms шарт-
тарымен тауарды нақты физикалық жеткізу күніне 
немесе тапсырыс беруші айқындаған конвертердің 
шотына бук-трансфер күніне жүзеге асырылады. 
Бұл ретте бук-трансфер бір Тарап көрсеткен мате-
риалдық шоттан уран материалын есептен шығару 
жөніндегі операцияны және осындай материалды 
бір мамандандырылған (конверсиялық/қайта кон-
версиялық) кәсіпорында екінші Тарап көрсеткен 
шотқа бір мезгілде жатқызуды білдіреді.

(ii) Қызметтерді сату (тасымалдау, бұрғылау және 
т. б.)

Топ белгіленген сыйақы шарттары бойынша қы-
змет көрсетеді. Қызмет көрсетуден түскен түсім 

қызмет көрсетілген есепті кезеңде танылады. Тір-
келген сыйақысы бар шарттар бойынша түсім 
есепті кезеңнің соңына дейін іс жүзінде ұсынылған 
қызметтер көлеміне сүйене отырып, көрсетілетін 
қызметтердің жалпы көлеміне барабар деп таны-
лады, өйткені сатып алушы бір мезгілде пайда ала-
ды және тұтынады. 

СВОП МӘМІЛЕЛЕРІ (ПАЙЫМДАМА)

Топ уран өнімдерінің бір бөлігін своп (swap) шарт-
тарымен сатады. Топ шарттарды келіседі және 
бір контрагентпен екі бөлек шарт жасасады, біре-
уі – жеткізуге, екіншісі – екі түрлі жеткізу пунктін-
де немесе әр түрлі уақыт кезеңінде бірдей баға-
мен бірдей уран көлемін сатып алуға.  Нәтижесінде 
меншікті (Топтың  кәсіпорында өндірілген немесе 
кәсіпорындарынан  сатып алынған) уран мен са-
тып алынған уран алмастырылады. 

Әдетте, своп операциялары кезінде Топ  уранды бір 
жеткізу пунктіне физикалық жеткізуді жүзеге асы-
рады және соңғы сатып алушыларға одан әрі сату 
үшін үшінші тарап конвертерінде уранның бірдей 
көлемін сатып алады. Бұл ретте Топ тауарды түп-
кілікті сатып алушыларға жеткізу бойынша көлік 
шығындарын үнемдейді.

Своп-мәмілелер бойынша шарттар ресми түрде 
бір-бірімен байланысты болмаса да, басшылық 
бұл мәмілелер байланысты және нарықтағы бар 
сұраныс пен ұсынысты түсіну негізінде бөлек жү-
зеге асырылмас еді деген қорытындыға келді.  Бас-
шылықтың пікірінше, біртекті тауардың (уранның) 
бірдей көлемін бірдей бағамен жеткізу, шын мәнін-
де, осы транзакцияның экономикалық мәнін көрсе-
те отырып, қаржылық есептілікте бүктелген негізде 
көрсетілуі тиіс тауарды алмастыру болып табыла-
ды. Шарттарды түсіну және рефлексияға көзқа-
рас своп операциялары пайымдауды қажет етеді.

2023 жылы топ своп операцияларынан түскен 
139,322 миллион теңге (2022 жыл: 195,958 мил-
лион теңге) сомасындағы түсімді және 149,209 
миллион теңге (2022 жыл: 207,789 миллион тең-
ге) сомасындағы тиісті сату құнын мойындамады. 
Сондай-ақ, Топ өзге дебиторлық берешекті 72,978 
миллион теңгеге (25-ескерту), кредиторлық бере-
шекті 31,215 миллион теңгеге (33-ескерту) ұлғайт-
ты, нетто әсері қорларға әсер етті. Своп шарттары 
ақшалай төлемдерді көздейтіндіктен, дебиторлық 
берешек сатып алынған және төленген уран үшін 
күтілетін ақшалай қаражатты білдіреді, кредитор-
лық берешек контрагент төлеген дебиторлық бе-
решек сатылған уран үшін күтілетін ақшалай қара-
жатты білдіреді. 

2022 жылы Топ 4,709 миллион теңге сомасындағы 
своп бойынша міндеттемені (34-ескерту) және 5,627 
миллион теңге мөлшеріндегі қорларды (28-ескерту) 
мойындады, тнетто әсері бөлінбеген пайдаға әсер 
етті. Своп бойынша міндеттеме үшінші тарапқа са-
тылған уранды қайтару бойынша қаржылық емес 
міндеттемені білдіреді.

Сатып алу-сату шарттары сатып алушылармен жа-
салған шарттарға ұқсас тұрақты төлем шарттарын-
да ақша қаражатын төлеуді қамтиды. Топ ақша 
қаражаттарының түсімдерін «своп мәмілелерінен 
ақша қаражаттарының түсімдері» ретінде, ал ақ-
шалай төлемдер «своп мәмілелері бойынша төлем-
дер» ретінде ұсынады.  

ТАБИҒИ УРАНДЫ БАЙЫТУ (ПАЙЫМДАУ)

Топ Ресейдегі «Уранды байыту орталығы» АҚ-дан 
(УБО) уранды байыту бойынша қызметтерді сатып 
алады. Мәміле екі бөлек шарт ретінде жасалған. Топ 
табиғи уранды сатады және УБО-дан байытылған 

уранды сатып алады. УБО-мен жасалған келісім-
дер ресми түрде бір-бірімен байланысты болма-
са да, басшылық бұл мәмілелер іс жүзінде байла-
нысты және бір-бірінен оқшауланған түрде жүзеге 
асырыла алмады деген қорытындыға келді. Шын 
мәнінде, бұл уранды байытылған уран түрінде са-
тып алу міндеттемесімен іске асыруға әкеледі, ХҚЕС 
15 талаптарына сәйкес УБО уранын сатудан түскен 
түсім танылмауы керек, бұл мәміленің экономика-
лық мәнін көрсетеді. Терминдерді түсіндіру және 
УБО операцияларын есепке алу тәсілі пайымдауды 
қолдануды талап етеді. Өткізу өзіндік құнына ен-
гізілген байыту жөніндегі қызметтердің құны қай-
та өңдеу және өзге де қызметтер жолында 40,643 
миллион теңгені (2022: 13,363 миллион теңге) құрай-
ды (8-ескертпе).

УБО-мен сатып алу-сату шарттары ақшалай қара-
жаттарды төлеуді көздеді, 2023 жылдан бастап топ 
енді нетто-негізде өзара есеп айырысуды көздей-
тін шарттардың талаптарын өзгертті.

8. ӨТКІЗУДІҢ ӨЗІНДІК ҚҰНЫ

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Шикізат және материалдар 364,841 261,825

Тозу және амортизация 92,824 79,037

Қайта өңдеу және басқа да қызметтер 71,126 31,361

Қызметкерлердің еңбегіне ақы төлеу 61,886 49,348

Табыс салығынан басқа салықтар 55,868 32,216

Тасымалдау бойынша шығыстар 6,780 5,787

Техникалық қызмет көрсету және жөндеу 5,475 5,082

Коммуналдық қызметтер 1,714 1,678

Жалдау 413 234

Өзгелері 10,935 8,529

Сатудың өзіндік құнының жиынтығы 671,862 475,097

Шикізат пен материалдар құнының өсуі уран мен күкірт қышқылының спот бағасының өсуіне, сондай-ақ 
сату көлемінің ұлғаюына байланысты.
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Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Тиеу, тасымалдау және сақтау жөніндегі шығыстар 22,408 20,331

Қызметкерлердің еңбегіне ақы төлеу 1,916 1,744

Комиссиялық сыйақы 917 952

Жалдау 385 214

Шикізат және материалдар 170 199

Тозу және амортизация 93 56

Өзгелері 2,962 2,109

Өткізу бойынша шығыстар жиынтығы 28,851 25,605

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Қызметкерлердің еңбегіне ақы төлеу 22,199 20,594

Лицензиясыз өндірілген уран үшін өтемақы 11,404 7,310

Консультациялық және ақпараттық қызметтер 5,382 5,196

Басқа резервтер (32-ескертпе) 4,679 -

Тозу және амортизация 2,059 2,110

Айыппұлдар мен өсімпұлдар 689 2,068

Іссапар шығындары 638 497

Сақтандыру 609 822

Оқу шығындары 523 416

Байланыс қызметтері 475 509

Жалдау 454 460

Өзгелері 3,999 4,525

Жалпы және әкімшілік шығыстар жиыны 53,110 44,507

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Аудиторлық қызметтер 469 434

Аудиторлық емес қызметтер 115 74

Көрсетілген қызметтердің жиыны 584 508

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Дебиторлық берешек (25-ескертпе) (15,961) 5

Өзге активтер 26 127

Қаржылық емес активтер бойынша таза қалпына келтіру/
(құнсызданудан болған залал) 

(15,935) 132

9. САТУ БОЙЫНША ШЫҒЫСТАР

10. ЖАЛПЫ ЖӘНЕ ӘКІМШІЛІК ШЫҒЫСТАР

PwC компаниялар желісі Топқа келесі аудиторлық және аудиторлық емес қызметтерді көрсетті (ҚҚС-сыз):

Лицензиясыз өндірілген уран үшін өтемақы  

Өтемақы «Жалпақ» кен орнында «Орталық» ӨК» 
ЖШС және «Буденовское» кен орнының учаскесінде 

«Ақбастау» БК» АҚ өндірген уранға жатады 
(37-ескертпе). 

2017 жылдың қазан айында Топ 2018 жылдың 31 
мамырына дейінгі мерзіммен «Жалпақ» кен орнын-
да уранды барлауға келісімшарт алды. 2018 жылғы 
мамырда ҚР энергетика Министрлігі бағалау жұмы-
старын жүргізу үшін келісімшарт бойынша барлау 
кезеңін 2022 жылғы 31 желтоқсанға дейін ұзартуға 
келісім берді. Алайда, ҚР энергетика Министрлігінің 
бағалау жұмыстарының жобасын бекіту мәселесі 
кейінге қалдырылды. 2020 жылдың сәуір айында 
«Орталық» ӨК» ЖШС кен орнындағы барлық жұ-
мыстар мен тестілік өндірісті тоқтатты. 2021 жыл-
дың желтоқсанында Топ жер қойнауын пайдала-
ну құқығын алды. 2018 жылғы маусым мен 2020 
жылғы сәуір аралығында «Жалпақ» кен орнында 
өндірілген уран көлемі 162 тоннаны құрады. 2023 
жылғы 15 тамызында Топ Қазақстан Республика-
сы Президентінің бақылауындағы Энергетикалық 
кеңестің шешімі негізінде осы көлем үшін мемлекет-
ке 11,404 миллион теңге көлемінде өтемақы төледі.

«Ақбастау» БК» АҚ ұзақ уақыт бойы реттеуші орган-
мен 2007 жылғы 20 қарашадағы №2488 жер қой-
науын пайдалануға арналған келісімшартты ұзарту 
туралы келіссөздерге қатысты, осы пікірталастар 

барысында реттеуші «Ақбастау» БК» АҚ өндірудің 
тиісті көлемінен асып, келісімшарттық талаптарды 
бұзғанын анықтады. 2021 жылы Топ реттеуші ор-
ганмен алдын ала келісімге қол жеткізді, ол бой-
ынша лицензия шарттарын бұзғаны үшін өтемақы 
ретінде Түркістан облысына 3,000 миллион тең-
ге мөлшерінде әлеуметтік қолдау көрсету қажет 
болды. Алайда, 2022 жылы реттеуші алдын ала 
келісімді қабылдамады және өндірілген уран үшін 
өтемақы ретінде төленуге жататын соманы 7,310 
миллион теңге мөлшерінде қайта бағалауды жүр-
гізді. Өтемақы уранның ағымдағы спот бағалары 
негізінде 249 тонна өндірілген уранның әділ құны 
ретінде анықталды. 2022 жылғы 30 желтоқсанда 
«Ақбастау» БК» АҚ жер қойнауын пайдалануға ар-
налған №2488 келісімшартқа №4 Қосымшаға қол 
қойып, өтемақы төледі. 

11. ҚАРЖЫЛЫҚ ЕМЕС АКТИВТЕР 
БОЙЫНША ТАЗА ҚАЛПЫНА КЕЛТІРУ/
(ҚҰНСЫЗДАНУДАН БОЛҒАН ЗАЛАЛ)

Топ Келесі қаржылық активтердің құнсыздануынан 
болған шығындарды мойындады:

2023 жылдың желтоқсанында Топ табиғи уран кон-
центратын Аргентинаның Dioxitek S.A мекен-жай-
ына жеткізді. Сол уақытта Аргентина үкіметі 2023 
жылдың 12 желтоқсанына дейін болған импорт-
тық операцияларға қатысты жаңа талаптар ен-
гізді, олар үшін төлем қарызды өтеу үшін Dioxitek 
S.A АҚШ долларымен жеткілікті соманы қамтама-
сыз ететін мемлекеттік бағалы қағаздарды сату 

арқылы жүргізілуі керек болатын. Топ Dioxitek S.A. 
тарапынан төлемдерді алуда қиындық күтеді, осы-
лайша, 2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бой-
ынша Топ мерзімі өткен төлем сомасының 15,692 
миллион теңге мөлшерінде 100% мөлшерінде ре-
зерв есептелді. Топ басшылығы Dioxitek S.A.-мен 
қарызды өтеу туралы келіссөздерді қайта бастай-
ды.
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Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Айыппұлдар мен өсімпұлдардан түсетін кіріс 1,503 306

Инвестициялық меншік бойынша кіріс 383 -

Негізгі құралдардың шығуынан түсетін кіріс 360 1,384
Қауымдастырылған кәсіпорынды дамыту туралы келісім бойынша 
табыс

- 7,671

Бірлескен қызмет бойынша операциялардан түсетін табыс - 4,217

Әлеуметтік шығыстарды қалпына келтіру (10-ескертпе) - 3,000

Сақтандыру төлемі бойынша кіріс - 1,981

Бірлескен қызметті дамыту туралы келісім бойынша табыс - 985

Өзгелері 2,228 2,173

Өзге де кірістер жиыны 4,474 21,717

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Еңбекақы 109,222 89,208

Зейнетақы жарналарын қоса алғанда 9,328 7,543

Әлеуметтік салық және әлеуметтік аударымдары 12,964 10,427

Қызметкерлердің еңбегіне ақы төлеу жиыны 122,186 99,635

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.
Қаржылық қызметтен бағамдық айырма бойынша таза (шығын)/
пайда

748 (4,758)

Операциялық қызметтен бағамдық айырма бойынша таза (шығын)/
пайда

(22,078) 22,062

Бағамдық айырма бойынша таза (шығын)/пайда жиыны (21,330) 17,304

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Тауарлық қарыздарды қайта бағалау, нетто (34-ескертпе) 37,977 1,906

Бірлескен операциялардан шығыстар 3,426 -

Әлеуметтік салаға арналған шығыстар 1,299 1,130

Ғылыми-зерттеу жұмыстары 806 887

Өндірісті тоқтатудан болған шығындар 674 1,126

Негізгі құралдардың шығуынан шығыстар 434 175

Өтелмейтін ҚҚС 410 620

Тозу және амортизация 186 175

Материалдық емес активтердің шығуынан шығыстар 106 93

Өзгелері 4,892 3,452

Барлық өзге де шығыстар 50,210 9,564

12. ӨЗГЕ ДЕ КІРІСТЕР

14. ҚЫЗМЕТКЕРЛЕРДІҢ ЕҢБЕГІНЕ АҚЫ ТӨЛЕУ

13. ӨЗГЕ ШЫҒЫСТАР ЖӘНЕ ТАЗА (ШЫҒЫН)/БАҒАМДЫҚ АЙЫРМА БОЙЫНША 
ПАЙДА

2022 жылғы 11 тамызда «КАТКО БК» ЖШС қаты-
сушылары (23-ескертпе) 2017 жылғы 10 сәуірде-
гі «КАТКО БК» ЖШС-ні одан әрі дамыту туралы 
келісімге өзгерістер енгізді, оның шеңберінде Топ 

2022 жылғы кірісі және өзге де дебиторлық бе-
решегі деп танылған екінші қатысушыдан 7,671 
миллион теңге мөлшерінде өтемақы алу құқығын 
алды (25-ескертпе). ЕСЕП САЯСАТЫ ЖӘНЕ МАҢЫЗДЫ 

ПАЙЫМДАУЛАР 

Жалақыға, зейнетақы аударымдарына, әлеумет-
тік сақтандыру қорына жарналарға, жыл сай-
ынғы төленген демалыстарға және ауруханаға, 
сыйлықақыларға және ақшалай емес жеңілдік-
терге арналған шығыстар Топ қызметкерлерінің 
тиісті жұмыстарды жүзеге асыруына қарай есеп-
теледі. Бұл жағдайда Топ белгіленген жарналары 
бар жоспарлар схемасын қолданады. Қазақстан 

Республикасының заңнамасына сәйкес Топ қы-
зметкерлердің жалақысынан зейнетақы ау-
дарымдарын ұстайды және оларды бірыңғай 
жинақтаушы зейнетақы қорына аударады. Қыз-
меткерлер зейнетке шыққан кезде барлық зей-
нетақы төлемдерін бірыңғай жинақтаушы зейне-
тақы қоры жүзеге асырады. Топ қызметкерлерінің 
жалақысынан ұсталатын зейнетақы аударымда-
рынан басқа, Топтың қосымша жарналарды төлеу 
бойынша қандай да бір заңды немесе практика-
дан туындайтын міндеттемелері жоқ.

Бірлескен операциялардан шығыстар

Ағымдағы кезеңде Топ 2023 және 2022 жылдардағы 
уранның тең көлемін сатып алу жөніндегі бірлескен 
операция туралы шарттар бойынша өз міндеттеме-
лерін орындады, алайда айырбастау бағамдары 

мен спот бағалардың құбылмалылығы әрбір қаты-
сушының теңгемен пропорционалды емес жарна-
ларға әкеп соқтырды, нәтижесінде Топ 3,426 мил-
лион теңге мөлшерінде шығынды таныды. 2022 
жылы топ 4,217 миллион теңге мөлшерінде өзге 
де табысты мойындады (12-ескертпе).

ТАЗА (ШЫҒЫН)/БАҒАМДЫҚ АЙЫРМА БОЙЫНША ПАЙДА
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Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Тиімді пайыздық мөлшерлеме әдісімен есептелген пайыздық кірістер

Ақша қаражаты және олардың баламалары 16,590 10,433

Қысқа мерзімді бағалы қағаздар 8,604 1,262

Амортизацияланған құны бойынша бағаланатын қарыздар 397 699

Мерзімді депозиттер 55 111

Басқа да қаржылық кірістер

Өзге инвестицияларды қайта бағалау (26-ескертпе) 13,658 4,699

Өзгелері 2,202 123

Қаржылық кірістер жиыны 41,506 17,327

Қаржылық шығыстар

Резервтер бойынша дисконтты есептен шығару 4,853 2,892

Несиелер мен қарыздар бойынша пайыздық шығыстар 3,753 3,689

Өзгелер 983 1,844

Қаржылық шығыстар жиыны 9,589 8,425

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Салық салынғанға дейінгі пайда 728,342 583,705
Заңда белгіленген ставка бойынша табыс салығы бойынша 
шығыстың есептік сомасы 20%

145,668 116,741

Алдыңғы кезеңдердегі табыс салығын түзету 480 2,065

Трансферттік баға бойынша түзетулер 15,666 7,298

Дивидендтер бойынша төлем көзінен алынатын салық 539 677
Бірлескен кәсіпорындар мен Қауымдасқан кәсіпо-рындар 
нәтижелерінің үлесі

(19,677) (17,815)

Өзге баптар 5,331 1,776

Бір жылдағы табыс салығы бойынша шығыстар 148,007 110,742

15. ҚАРЖЫЛЫҚ КІРІСТЕР МЕН ШЫҒЫСТАР

ЕСЕП САЯСАТЫ ЖӘНЕ МАҢЫЗДЫ 
ПАЙЫМДАУЛАР  

Пайда немесе залал арқылы әділ құн бойынша 
бағаланатындарды қоспағанда, амортизацияланған 
құн бойынша бағаланатын қаржы активтері бойын-
ша пайыздық кірістер тиімді пайыздық мөлшерле-
ме әдісін пайдалана отырып есептеу әдісі бойынша 
көрсетіледі және «Қаржылық кірістер» бабы бой-
ынша пайда немесе залал құрамында танылады. 
Мұндай есептеу пайыздық кірістер мен шығыстарға 
шарттың тараптары төлеген және алған және тиімді 
пайыздық мөлшерлеменің ажырамас бөлігін құрай-
тын барлық комиссиялар мен төлемдерді, мәміле 
бойынша шығындарды, сондай-ақ барлық басқа 
сыйлықақыларды немесе жеңілдіктерді қамтиды. 

Номиналды пайыздық мөлшерлеме бойынша есеп-
телген пайда немесе залал арқылы әділ құны бой-
ынша бағаланатын борыштық құралдар бойынша 
пайыздық кіріс «Қаржылық кірістер» бабы бойын-
ша пайда немесе залал құрамында көрсетіледі.

16. ТАБЫС САЛЫҒЫ БОЙЫНША 
ШЫҒЫСТАР

(a) Табыс салығы бойынша шығыстардың ком-
поненттері

Бір жылдағы пайдада немесе залалда көрсетілген 
табыс салығы бойынша шығыстарға келесі компо-
ненттер кіреді:

Топ өткізу жөніндегі операциялардың трансферт-
тік баға белгілеу жөніндегі заңнама талаптарына 
сәйкестігін тексереді және қажет болған жағдай-
да жыл сайынғы негізде корпоративтік табыс са-
лығын қосымша есептеулер жасайды. 

(в) Уақытша айырмашылықтардың түрлері бой-
ынша кейінге қалдырылған салықтар

ХҚЕС  пен Қазақстан Республикасының салық заңна-
масы арасындағы айырмашылықтар қаржылық 
есептілікті жасау мақсатында активтер мен міндетте-
мелердің баланстық құны мен табыс салығын есеп-
теу үшін олардың базасы арасындағы уақытша ай-
ырмашылықтардың туындауына әкеп соғады. Осы 
уақытша айырмашылықтардың өзгеруінің салықтық 
салдары төменде егжей-тегжейлі көрсетілген және 
20% мөлшерлеме бойынша көрсетіледі.

(б) Табыс салығы бойынша шығыстарды қолданылатын салық мөлшерлемесіне көбейтілген бухгал-
терлік пайда сомасымен салыстыру

Төменде табыс салығы бойынша есептік және нақты шығыстарды салыстыру берілген:

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Ағымдағы табыс салығы 157,610 118,853

Кейінге қалдырылған табыс салығы (9,603) (8,111)

Табыс салығы бойынша шығыстар жиынтығы 148,007 110,742

Топтың 2023 және 2022 жылдардағы пайдасының көп бөлігіне қолданылатын ағымдағы табыс салығы 
ставкасы 20% құрайды.  

Қазақстандық миллион теңгемен
1 қаңтар 

2023 ж.

Пайда немесе 
залал ретінде 

қалпына 
келтірілді/

(тағайындалды) 

Шетел 
функционалдық 

валютасы бар 
кәсіпорындар 

бойынша 
аударым әсері

2023 
жылғы 31 

желтоқсан

Шегерілетін/(салық салынатын) уақыт айырмашылықтарының салықтық әсері
Негізгі құралдар, материалдық емес 
активтер және жер қойнауын пайдалану 
құқықтары

(119,042) 6,366 (2) (112,678)

Дебиторлық берешек (372) (1,828) - (2,200)
Алынған қарыздар 12 157 - 169
Кредиторлық берешек - 3,184 - 3,184
Резервтер 24 1,354 14 1,392
Қызметкерлердің демалыстары мен 
сыйлықақылары бойынша есептелген 
міндеттемелер

2,267 352 (1) 2,618

Салықтар 1,827 1,549 - 3,376
Қорлар 32,419 (5,691) - 26,728
Басқа активтер 247 (3,588) - (3,341)
Басқа міндеттемелер 325 7,748 - 8,073

(82,293) 9,603 11 (72,679)
Танылған кейінге қалдырылған салық 
активі

34,515 (727) 14 33,802

Танылған кейінге қалдырылған салық 
міндеттемесі

(116,808) 10,330 (3) (106,481)

331330
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Топтың қолданыстағы құрылымында Топтың кей-
бір кәсіпорындарының салық шығындары Топтың 
басқа кәсіпорындарының салық салынатын пайда-
сына және ағымдағы салық міндеттемелеріне қар-
сы есептелмейді, сәйкесінше, шоғырландырылған 
салық шығыны болған жағдайда да салықтар есеп-
телуі мүмкін.  Сондықтан кейінге қалдырылған са-
лық активтері мен міндеттемелерін өзара есепке 
алу, егер олар бір салық төлеушіге қатысты болса 
ғана мүмкін болады. 

Топ танылмаған салық шығындарына қатысты кей-
інге қалдырылған салық активтерін 2023 жылы 
1,596 миллион теңге сомасында мойындамады 
(2022 жыл: 1,274 миллион теңге) және танылмаған 
салық шығындары бар 2023 жылы іске асырылған 
кәсіпорындар бойынша салық шығындарын есеп-
тен алып тастады. Танылмаған салық шығындарын 
есептеу мерзімі төменде көрсетілгендей аяқталады: 

ЕСЕП САЯСАТЫ ЖӘНЕ МАҢЫЗДЫ 
ПАЙЫМДАУЛАР

Ағымдағы салық есепті күні қолданыста болған не-
месе мәні бойынша күшіне енген салық мөлшерле-
мелерін, сондай-ақ алдыңғы салық кезеңдеріне қа-
тысты кез келген түзетулерді пайдалана отырып, 
ағымдағы және алдыңғы кезеңдер үшін салық са-
лынатын пайдаға немесе залалға қатысты салық 
органдарына төленеді (салық органдарының есебі-
нен өтеледі) деп күтілетін соманы білдіреді.

Кейінге қалдырылған салық активтері мен міндет-
темелері, егер ағымдағы салық міндеттемелері 
мен активтерін есепке алуға заңды түрде бекітіл-
ген құқық болса және олар бір салық төлеушінің 
бір салық органына қатысты болса, егер бір салық 
органы бойынша ағымдағы салық міндеттемелері 
мен активтерін таза негізде өтеу ниеті болса неме-
се салық активтері мен міндеттемелері бір уақыт-
та іске асырылатын болады.

Топтың анықталмаған салық позицияларын бас-
шылық әр есепті кезеңнің соңында бағалайды. Та-
быс салығы бойынша позицияларға қатысты көр-
сетілетін міндеттемелер басшылық, егер Топтың 
салық позициясына салық органдары дау айтса, 

қосымша салық міндеттемелерінің туындау ықти-
малдығы олардың болмау ықтималдығынан жоға-
ры деп есептеген жағдайларда ескеріледі.

Мұндай бағалау есепті кезеңнің соңында қолданы-
латын салық заңнамасын, сондай-ақ соттың кез 
келген белгілі қаулыларын немесе осындай мәсе-
лелер бойынша өзге де шешімдерді түсіндіру не-
гізінде жүргізіледі.

Айыппұлдар, өсімпұлдар және салықтар бойынша 
міндеттемелер, табыс салығын қоспағанда, бас-
шылықтың есепті кезеңнің соңындағы міндетте-
мелерді реттеу үшін қажетті шығыстарды ең жақ-
сы бағалауы негізінде көрсетіледі.

17. АКЦИЯҒА ШАҚҚАНДАҒЫ ПАЙДА

Акцияға шаққандағы базалық пайда бір жыл ішін-
де айналыстағы Компания акционерлерінің үлесіне 
келетін пайда немесе залал қатынасы ретінде есеп-
теледі (30-ескертпе). Компанияда реттелетін әлеу-
етті қарапайым акциялар жоқ, сондықтан бір ак-
цияға шаққандағы пайда бір акцияға шаққандағы 
негізгі пайдаға сәйкес келеді. Акцияға шаққандағы 
пайда келесідей есептеледі:

Компания облигацияларды «Қазақстан қор бир-
жасы» АҚ (бұдан әрі – «KASE») ұйымдастырылған 
бағалы қағаздар нарығына орналастырды. Ком-
пания әрбір есепті кезеңнің соңындағы жағдай 
бойынша қаржылық жағдай туралы есепте KASE 

Листингтік қағидаларына сәйкес есептелген бір ак-
цияның баланстық құны туралы деректерді көрсе-
туі қажет.

Бір акцияның баланстық құны келесідей есептеледі:

Басшылық еншілес, қауымдастырылған және бір-
лескен кәсіпорындарға салынған инвестициялар 
негізінен дивидендтер арқылы өтеледі деп санай-
ды. Еншілес, қауымдастырылған және бірлескен 
кәсіпорындардың дивидендтері салықтан боса-
тылады, сондықтан топ осы инвестициялардың 

бөлінбеген пайдасына кейінге қалдырылған са-
лықты мойындамады. 

2022 жылдың 31 желтоқсанында аяқталған жыл-
дағы уақытша айырмашылықтар қозғалысының 
салықтық әсері төменде келтірілген:

Қазақстандық миллион теңгемен
2022 

жылғы  
1 қаңтар

Пайда немесе 
залал ретінде 

қалпына 
келтірілді/ 

(тағайындал-
ды) 

Шетел функ-
ционалдық 

валютасы бар 
кәсіпорындар 

бойынша 
аударым әсері

2022 
жылғы  

31 
желтоқсан

Шегерілетін/(салық салынатын) уақыт айырмашылықтары-ның салықтық әсері
Негізгі құралдар, материалдық емес ак-
тивтер және жер қойнауын пайдалану 
құқықтары

(123,495) 4,442 11 (119,042)

Дебиторлық берешек (208) (164) - (372)
Алынған қарыздар 3 9 - 12
Резервтер 1,572 (1,548) - 24
Қызметкерлердің демалыстары мен 
сый-лықақылары бойынша есептелген 
міндеттемелер

1,663 604 - 2,267

Салықтар 1,509 318 - 1,827

Қорлар 28,076 4,347 (4) 32,419
Өзге активтер 158 88 1 247
Өзге міндеттемелер 310 15 - 325

(90,412) 8,111 8 (82,293)
Танылған кейінге қалдырылған салық 
активі

30,689 3,818 8 34,515

Танылған кейінге қалдырылған салық 
міндеттемесі

(121,101) 4,293 - (116,808)

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

2030 ж. - 470

2031 ж. 470 804

2032 ж. 804 -

2033 ж. 322 -
Салық шығындарына қатысты танылмаған кейінге қалдырылған 
салық активінің жиыны

1,596 1,274

2023 ж. 2022 ж.

Қарапайым акциялардың иелеріне тиесілі кезеңдегі пайда 
(қазақстандық миллион теңгемен)

419,184 348,048

Айналыстағы қарапайым акциялардың саны (мың) 259,357 259,357

Меншік иелеріне жатқызылатын кезең ішіндегі пайда негізінде 
есептелген қарапайым акцияға базалық және таратылған пайда 
(акцияға теңгемен)

1,616 1,342

2023 ж. 2022 ж.

Топтың жиынтық активтері (қазақстандық миллион теңгемен) 2,599,292 2,222,533
Материалдық емес активтер (қазақстандық миллион теңгемен) (60,156) (59,159)
Топтың жиынтық міндеттемелері (қазақстандық миллион теңгемен) (591,025) (526,030)

1,948,111 1,637,344
Айналыстағы қарапайым  акциялардың саны (мың дана) 259,357 259,357
Бір акцияның баланстық құны (акцияға теңгемен) 7,511 6,313
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ЕСЕП САЯСАТЫ ЖӘНЕ МАҢЫЗДЫ 
ПАЙЫМДАУЛАР

Акцияға шаққандағы пайда Компания акцияларын 
ұстаушылардың үлесіне келетін пайданы немесе 

залалды есепті жыл ішінде орналастырылған пай-
даға қатысатын акциялардың орташа өлшенген 
санына бөлу арқылы анықталады. акциялардың 
бөлінуіне түзетілген.

«Орталық» ӨК» ЖШС, «Ақбастау» БК» АҚ және 
«Қаратау» ЖШС 

Гудвил алдыңғы кезеңдердегі бизнес бірлестіктері-
не «Орталық» ӨК» ЖШС-не 5,166 миллион теңге со-
масына, «Қаратау» ЖШС-не 24,808 миллион теңге 
сомасына  және «Ақбастау» БК» АҚ-на 18,520 мил-
лион теңге сомасына  жатады. Жылына кемінде бір 
рет гудвил тиісті генерациялаушы бірлік деңгейін-
де құнсыздану үшін сыналады (басқа активтерден 

немесе активтер топтарынан ақша қаражаттары-
ның ағынынан едәуір дәрежеде тәуелсіз жеке сәйке-
стендірілетін ақша ағындары бар ең төменгі деңгей).

Топ әр кен орнын (келісімшарттық аумақты) жеке 
өндіруші бірлік ретінде анықтады. Егер бірнеше кен 
орындары технологиялық тұрғыдан бір өңдеу за-
уытымен байланысты болса, Топ мұндай кен орын-
дарын біртұтас өндіруші бірлік ретінде қарасты-
рады. Аталған кәсіпорындардың әрқайсысына 

18. МАТЕРИАЛДЫҚ ЕМЕС АКТИВТЕР

Қазақстандық миллион 
теңгемен

Лицензия-
лар мен 

патенттер

Бағдарлама-
лық 

жасақтама
Гудвил Өзгелері Барлығы

2022 жылғы 1 қаңтарға

Құны 2,524 13,466 54,953 3,055 73,998
Жинақталған амортизация 
және құнсызданудан болған 
шығындар 

(1,345) (5,870) (6,459) (1,384) (15,058)

Баланстық құны 1,179 7,596 48,494 1,671 58,940

Түсімдер 136 345 - 908 1,389

Жұмсалуы (328) (784) - (259) (1,371)

Жыл ішіндегі амортизация (284) (875) - (110) (1,269)

Өзгелер 1,026 (928) - 1,372 1,470

2022 жылғы 31 желтоқсанға

Құны 3,069 11,321 54,953 4,819 74,162
Жинақталған амортизация 
және құнсызданудан болған 
шығындар 

(1,340) (5,967) (6,459) (1,237) (15,003)

Баланстық құны 1,729 5,354 48,494 3,582 59,159

Түсімдер 187 596 - 1,279 2,062

Жұмсалуы (22) (1,064) - (15) (1,101)

Жыл ішіндегі амортизация (298) (982) - (115) (1,395)

Өзгелер 37 1,262 - 132 1,431

2022 ж. 31 желтоқсанға

Құны 3,249 11,141 54,953 6,215 75,558
Жинақталған амортизация 
және құнсызданудан болған 
шығындар 

(1,616) (5,975) (6,459) (1,352) (15,402)

Баланстық құны 1,633 5,166 48,494 4,863 60,156

қолданылатын гудвилдің баланстық құны тиісті ге-
нерациялаушы бірліктерге, «Мыңқұдық» кен орын-
дарына («Орталық» блогы) және «Орталық» ӨК» 
ЖШС және «Қаратау» ЖШС, «Ақбастау» БК» АҚ үшін 
«Буденовское» кен орнының жекелеген блоктары-
на (1-ескертпе) бөлінген.  

Өтелетін құн пайдалану құны ретінде айқындалды, 
ақша ағындарының болжамдары бекітілген бар-
ланған қорлар, өндірудің есептік көлемі, кен ор-
нын пайдалану мерзімі және 2023 жылы жылдық 
18.59% салыққа дейінгі дисконттау мөлшерлемесі 
негізінде айқындалды (2022 жыл: жылдық 19.03%). 

Өндіріс көлемі құзыретті органмен келісілген көлем-
дерге және тәуелсіз консультанттың есебіне сәй-
кес келеді және өндіруші бірліктердің өндірістік 
қуаттылығына негізделген. Есептеулерде пайда-
ланылған негізгі болжамдарға сату бағасының 

болжамды өзгерістері және өндіріс көлемі жата-
ды. Болжамды ақша ағындарында пайдаланыла-
тын сату бағалары 2023 жылдың төртінші тоқса-
нында «Ux Consulting LLC» жариялаған жылдық 
спот және ұзақ мерзімді баға индикаторлары (уран 
фунтына АҚШ долларымен көрсетілген) негізінде 
айқындалған. 

Кезеңнің өндірістік және күрделі шығындары 
2024-2028 жылдарға арналған бекітілген биз-
нес-жоспарға және есептеулерде көзделген 6.39% 
өсімге негізделген, бұл шамамен инфляцияның 
ұзақ мерзімді орташа болжамдарына сәйкес ке-
леді. Есептелген өтелетін құн гудвилді қоса алған-
да, үш өндіруші бірліктің ұзақ мерзімді активтерінің 
баланстық құнынан едәуір асып түседі, сондықтан 
негізгі болжамдардағы елеулі өзгерістер де құнсы-
здануға әкелмейді.

335334

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті



19. НЕГІЗГІ ҚҰРАЛДАР

Қазақстандық 
миллион теңгемен

Жер
ТЖ ин-

фрақұрылы-
мы

Ғима-
раттар

Маши-
налар 

мен жаб-
дықтар

Көлік  
құралдары

Өзгесі
Аяқтал-

маған 
құрылыс

Бар-
лығы

2022 жылғы 1 қаңтарға

Құны 407 2,035 139,246 95,311 24,560 7,048 13,960 282,567
Жинақталған 
амортизация және 
құнсызданудан 
болған шығындар 

- (1,035) (43,300) (48,232) (13,619) (4,226) (668) (111,080)

Баланстық құны 407 1,000 95,946 47,079 10,941 2,822 13,292 171,487

Түсімдер 17 - 107 7,334 5,225 431 11,011 24,125

Аударымдар - 38 1,941 1,150 43 104 (3,276) -
Жыл ішіндегі 
амортизация 

- (89) (5,633) (6,742) (1,934) (732) - (15,130)

Есептік бағалаудағы 
өзгерістер 
(32-ескертпе)

- - 8,630 585 - - - 9,215

Өзгелер - - 262 524 80 (1) (2,262) (1,397)

2022 жылғы 31 желтоқсанға 

Құны 424 2,073 150,996 101,960 28,082 7,446 19,833 310,814
Жинақталған 
амортизация және 
құнсызданудан 
болған шығындар 

- (1,124) (49,743) (52,030) (13,727) (4,822) (1,068) (122,514)

Баланстық құны 424 949 101,253 49,930 14,355 2,624 18,765 188,300

Түсімдер 11 1 987 10,005 6,273 815 6,569 24,661

Аударымдар - - 1,999 3,892 151 52 (6,094) -
Өндіріске 
дайындық бойынша 
шығындардан 
қайта жіктеу 
(20-ескертпе)

- - 2,803 - - - - 2,803

Бір жылдағы 
амортизация

- (91) (5,888) (7,559) (2,341) (827) - (16,706)

Есептік бағалаудағы 
өзгерістер 
(32-ескертпе)

- - (1,685) (496) - - - (2,181)

Өзгелер (31) - 158 (50) (14) 7 (1,500) (1,430)

2022 ж. 31 желтоқсанға

Құны 404 2,074 154,903 113,170 34,051 8,136 18,576 331,314
Жинақталған 
амортизация және 
құнсызданудан 
болған шығындар 

- (1,215) (55,276) (57,448) (15,627) (5,465) (836) (135,867)

Баланстық құны 404 859 99,627 55,722 18,424 2,671 17,740 195,447

Негізгі құралдардың баланстық құнының өзгерістері төменде келтірілген:

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Өндіріске дайындық бойынша шығындар 55,991 42,045

Жер қойнауын пайдалану құқықтары 28,612 28,237

Негізгі құралдар 16,706 15,130

Материалдық емес активтер 1,395 1,269

Пайдалану құқығы нысанындағы активтер 16 19

Есептелген тозу мен амортизация жиынтығы 102,720 86,700

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Өткізудің өзіндік құны 92,824 79,037

Жалпы және әкімшілік шығыстар 2,059 2,110

Сату бойынша шығыстар 93 56

Басқа шығындар 186 175
Пайдаға немесе залалға жатқызылған тозу және амортизация 
бойынша шығыстар жиынтығы

95,162 81,378

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
негізгі құралдарды сатып алу бойынша шарттық 
міндеттемелердің сомасы 3,966 миллион теңгені 
құрады (2022 жыл: 5,310 миллион теңге).

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бой-
ынша толық өзін-өзі сұрыпталған, бірақ әлі де 

пайдаланылып жүрген негізгі құралдардың жал-
пы баланстық құны 38,006 миллион теңгені құрай-
ды (2022 жыл: 34,870 миллион теңге).

31 желтоқсанда аяқталған жылдар ішінде ұзақ 
мерзімді активтерге тозу және амортизация бой-
ынша шығыстарды есептеу төменде келтірілген:

ЕСЕП САЯСАТЫ ЖӘНЕ МАҢЫЗДЫ 
ПАЙЫМДАУЛАР

Негізгі құралдар, егер қажет болса, жинақталған 
амортизацияны және құнсызданудан жинақталған 
шығындарды шегергендегі өзіндік құн бойынша 
көрсетіледі. Пайдалы қызмет мерзімі тұтастай 
алғанда осы объектінің пайдалы қызмет мерзімі-
нен ерекшеленетін негізгі құралдар объектісінің 
жекелеген Елеулі бөліктері жекелеген объектілер 
(компоненттер) ретінде есепке алынады және осы 
бөліктерді пайдаланудың болжамды мерзімдерін 
көрсететін нормалар бойынша амортизацияланады.

(i) Негізгі құралдардың амортизациясы

Жерге амортизация есептелмейді. Уран өндіру 
және оны алдын ала өңдеу үшін пайдаланы-
латын объектілердің амортизациясы осы әдіс 
тұтыну құрылымын барынша жақсы көрсететін 
объектілерге қатысты өндірістік әдіс негізінде 
есептеледі. Негізгі құралдардың өзге де объек-
тілерінің амортизациясы олардың бастапқы құ-
нын пайдалы пайдалану мерзімі ішінде қалдық 
құнына дейін біркелкі есептен шығару жолымен 
сызықтық әдіспен есептеледі:

31 желтоқсанда аяқталған жылдар ішінде пайдаға немесе шығынға жатқызылған тозу және амортизация 
бойынша шығыстар төменде келтірілген:

Пайдалы қызмет мерзімі

Ғимараттар 10 жылдан 50 жылға дейін 

Машиналар мен жабдықтар 3 жылдан 50 жылға дейін

Көлік құралдары 3 жылдан 10 жылға дейін

Өзгесі 3 жылдан 20 жылға дейін
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Негізгі құралдар объектісінің пайдалы қызметінің 
есептік мерзімі оның пайдалы қызмет мерзіміне 
де, жер қойнауын пайдалануға арналған келісім-
шарттың мерзіміне де және аумағында осы не-
гізгі құралдар объектісі орналасқан кен орнының 

экономикалық алынатын қорларын ағымдағы баға-
лауға да байланысты болады. 2017 жылдан бастап 
топ тәуелсіз кеңесші дайындаған тауарлық-матери-
алдық құндылықтар туралы есептерді қолданады 
(21-ескертпе).

Учаскені қалпына келтіру активтері Топтың кен 
орындарын қалпына келтіруге арналған резерв-
тер құру кезінде қалыптасқан капиталдандырылған 
шығындарды білдіреді. Резервтер мен байланысты 
активтердің баланстық құны әрбір есепті кезеңнің 
соңына қайта қаралады (32-ескертпе). 

ЕСЕП САЯСАТЫ ЖӘНЕ МАҢЫЗДЫ 
ПАЙЫМДАУЛАР

Өндіріске дайындық бойынша капиталдандырылған 
шығындар қажет болған жағдайда жинақталған 
амортизацияны және құнсызданудан жинақталған 
шығындарды шегергендегі өзіндік құн бойынша 

20. ӨНДІРІСКЕ ДАЙЫНДАУ БОЙЫНША ШЫҒЫНДАР

Қазақстандық миллион теңгемен
Кен орнын 
дайындау

Кен орнын  
қалпына 

келтіру

Ион 
алмастырғыш 

шайыр
Барлығы

2022 жылғы 1 қаңтарға

Құны 317,560 13,532 18,757 349,849
Жинақталған амортизация және 
құнсызданудан болған шығындар

(200,129) (4,457) (6,590) (211,176)

Баланстық құны 117,431 9,075 12,167 138,673
Үшінші тараптардың қызметтері 43,649 - - 43,649
Пайдаланылған материалдар 16,238 - 966 17,204

Негізгі құралдардан аударымдар 2,789 - - 2,789

Жыл ішіндегі амортизация (40,940) (590) (515) (42,045)
Есептік бағалаудағы өзгерістер 
(32-ескертпе)

693 1,211 - 1,904

2022 жылғы 31 желтоқсанға
Құны 380,929 14,743 19,723 415,395
Жинақталған амортизация және 
құнсызданудан болған шығындар

(241,069) (5,047) (7,105) (253,221)

Баланстық құны 139,860 9,696 12,618 162,174
Үшінші тараптардың қызметтері 43,244 - - 43,244
Пайдаланылған материалдар 36,609 - 741 37,350
Негізгі құралдардан аударымдар 1,584 (1,633) - (49)
Барлау-бағалау активтерінен 
аударымдар (22-ескертпе)

2,716 - - 2,716

Выбытия (9) - - (9)
Шығу (54,350) (1,037) (604) (55,991)
Бір жылдағы амортизация 9 - - 9
Шығу бойынша амортизация 
(23-ескертпе)

(1,811) (417) - (2,228)

2023 ж. 31 желтоқсанға 
Құны 463,262 12,693 20,464 496,419
Жинақталған амортизация және 
құнсызданудан болған шығындар

(295,410) (6,084) (7,709) (309,203)

Баланстық құны 167,852 6,609 12,755 187,216

көрсетіледі. Өндіріске дайындық шығындары кен 
орнын барлау мен бағалаудың қайта жіктелген 
шығындарын,  сондай-ақ технологиялық айдау және 
айдау ұңғымаларын бұрғылауды, ұңғымаларды жер 
үсті коммуникацияларымен магистральдық сыртқы 
байлауды, жабдықтар мен бақылау-өлшеу аппара-
турасын, ион алмасу шайырының құнын, учаскені 
қалпына келтіру бойынша бағалау шығындарын, 
қышқылдану шығындарын және өндіруге дайын-
дық бойынша өзге де шығындарды қамтитын өн-
діруге арналған капиталдандырылған шығындарды 
қамтиды. Қолданыстағы өндіру әдісімен ұңғымалар 
блоктар бойынша уран қорларының сарқылуына 
қарай кен денесінің үстіне біртіндеп орнатылады.

Өндіріске дайындық бойынша шығындар өндірістік 
әдісті қолдана отырып, кен орны немесе блок дең-
гейінде амортизацияланады. Өндірістік әдіс бой-
ынша амортизация нормалары өндіруге дайын 
қорлар негізінде амортизацияланатын капитал-
дандырылған өндіру шығындарын қоспағанда, 
дәлелденген және ықтимал баланстық қорларға 
негізделген. Дайын тауарлық-материалдық құн-
дылықтар-бұл капиталдандырылған өндіріс шығын-
дары арқылы қолданыстағы кен орнынан/блоктан 
алуға болатын баланстық қорлардың бөлігі. 

Дәлелденген және ықтимал баланстық қорларды 
есептеу жер қойнауын пайдалануға арналған әр-
бір келісімшарттың ажырамас бөлігі болып табы-
латын қорлар туралы есептерге негізделген. Қор-
лар туралы осы есептер құзыретті орган бекіткен 
және жылдар бойынша өндірудің күтілетін көлемі 
туралы егжей-тегжейлі ақпарат берілген техника-
лық-экономикалық модельдерге енгізіледі. 2017 
жылдан бастап Топ тәуелсіз кеңесші дайындаған 
тауарлық-материалдық құндылықтар туралы есеп-
терді қолданады (21-ескертпе).

2023 жылы Топ топтың барлық кәсіпорындары үшін 
кен орны деңгейінде өндіріске дайындық бойынша 
капиталдандырылған шығындарды амортизация-
лау тәсілін біріктірді, өйткені кен орындары шартты 
түрде бөлінген технологиялық блоктар (және кей-
бір кәсіпорындарда амортизация бұрын есептелген) 
іс жүзінде бір геологиялық блок, ал уран ерітіндісі 
болып табылады кен орнының ішінде ағындарды 
жасайды, нәтижесінде кейбіреулерінде қайта шыға-
ру және өндіру кезінде басқа технологиялық блок-
тарда жеткіліксіз алу орын алады, ал активтің құны 
шығыстарға дұрыс есептен шығарылмайды. 

ҚАРЖЫЛЫҚ ЕМЕС АКТИВТЕРДІҢ 
ҚҰНСЫЗДАНУЫ (БАҒАЛАУ)

Уран өнімін өндіруге байланысты активтерге негізгі 
құралдар, өндіріске дайындық бойынша шығындар, 
жер қойнауын пайдалану құқықтары, барлау және 

бағалау активтері, қауымдастырылған кәсіпорын-
дарға инвестициялар, бірлескен кәсіпорындарға ин-
вестициялар және басқа да инвестициялар жатады.

Әрбір есепті кезеңнің соңында Топ олардың ықти-
мал құнсыздану белгілерін анықтау үшін активтерді 
(немесе генерациялайтын бірліктерді) бағалауды 
жүргізеді. Мұндай белгілер болған кезде актив-
тердің өтелетін құны есептеледі, ол активтердің 
әділ құнының ең үлкені ретінде, өткізуге жұмсалған 
шығыстарды және пайдалану құнын шегергенде ай-
қындалады. Баланстық құнның өтеу құнынан асып 
кетуі құнсыздану ретінде танылады. 

Пайдалану құнын есептеу басшылықтан Топтың 
болашақ ақша қозғалысын бағалауды талап етеді.  
Ақшаның болашақ қозғалысын бағалау болашақ та-
уар бағаларына (уран мен басқа да өнімдерге), өн-
діріс пен сату көлеміне, дисконт мөлшерлемелеріне, 
өсу қарқынына, операциялық шығындар деңгейіне 
және басқа факторларға қатысты айтарлықтай пай-
ымдауларды қамтиды. Құнсыздану мәніне тексеру 
және есеп айырысу Топтың бизнес-модельдеріне 
сәйкес келетін болжамдарға негізделген.  Субъек-
тивті сипатына байланысты бұл бағалаулар бола-
шақ кезеңдер қызметінің және ақша қозғалысы-
ның нақты нәтижелерінен ерекшеленуі мүмкін; кез 
келген осындай айырмалар болашақ кезеңдерде 
құнсыздануға және тиісті активтердің баланстық 
құнының төмендеуіне әкелуі мүмкін.

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
басшылық уран өнімін өндірумен байланысты ак-
тивтердің (өндіруші бірліктердің) құнсыздану бел-
гілерін таппады.

339338

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті



21. ЖЕР ҚОЙНАУЫН ПАЙДАЛАНУ ҚҰҚЫҒЫ

Қазақстандық миллион теңгемен

2022 жылғы 1 қаңтарға

Құны 649,452

Жинақталған амортизация және құнсызданудан болған шығындар (96,495)

Баланстық құны 552,957

Түсім 420

Жыл ішіндегі амортизация (28,237)

2022 жылғы 31 желтоқсанға

Құны 649,872

Жинақталған амортизация және құнсызданудан болған шығындар (124,732)

Баланстық құны 525,140

Түсім

Есептік бағалаудағы өзгерістер (32-ескертпе) (279)

Жыл ішіндегі амортизация (28,612)

2023 ж. 31 желтоқсанға

Құны 649,593

Жинақталған амортизация және құнсызданудан болған шығындар (153,344)

Баланстық құны 496,249

ЕСЕП САЯСАТЫ ЖӘНЕ МАҢЫЗДЫ 
ПАЙЫМДАУЛАР

Жер қойнауын пайдалану құқықтары қажет болған 
жағдайда амортизацияның жинақталған сомала-
ры мен құнсызданудан болған залалдар шегеріле 
отырып, бастапқы құны бойынша есепке алына-
ды. Бизнесті сатып алу нәтижесінде алынған жер 
қойнауын пайдалану құқықтары әділ құны бойын-
ша бағаланады. Жер қойнауын пайдалану құқығын 
сатып алу құны қол қою бонусын, коммерциялық 
табу бонусын, жер қойнауын пайдалану құқығын 
сатып алу құнын және капиталдандырылған тарихи 
шығындарды қамтиды. Топ тиісті лицензиялар не-
месе жер қойнауын пайдалануға арналған келісім-
шарттар берілгенге дейін кен орындарына қатысты 
мемлекет шеккен тарихи шығындарды өтеуге мін-
детті. Осы тарихи шығындар жер қойнауын пай-
далануға арналған лицензияның немесе келісім-
шарттың қолданылу мерзімі ішінде жүргізілетін 
төлемдердің келтірілген құнына тең міндеттемені 
тиісті түрде тани отырып, сатып алу құнының бөлі-
гі ретінде танылады.

Жер қойнауын пайдалану құқықтары уран өн-
діру басталған сәттен бастап дәлелденген және 

ықтимал қорларды негізге ала отырып, өндірістік 
әдіс бойынша амортизацияланады.

Дәлелденген және ықтимал баланстық қорларды 
есептеу жер қойнауын пайдалануға арналған әр-
бір келісімшарттың ажырамас бөлігі болып табы-
латын қорлар туралы есептерге негізделген. Қор-
лар туралы осы есептер құзыретті орган бекіткен 
және Жылдар бойынша өндірудің күтілетін көлемі 
туралы егжей-тегжейлі ақпарат берілген техника-
лық-экономикалық модельдерге енгізіледі. 2017 
жылдан бастап топ тәуелсіз кеңесші дайындаған 
тауарлық-материалдық құндылықтар туралы есеп-
терді қолданады.

УРАН ҚОРЫ (БАҒАЛАУ)

Уран қорлары тиісті активтердің өтелетін құнын 
және тозу мен амортизация бойынша аударымдар-
ды анықтау үшін пайдаланылатын Топтың болжам-
ды ақша ағындарын бағалаудың негізгі құрамдас 
бөлігі болып табылады. Уран қорларын бағалау со-
нымен қатар кен орындарын пайдалану мерзімін 
анықтайды, бұл өз кезегінде активтерді жою және 
қалпына келтіру бойынша міндеттемелер бойынша 
резерв есептеулеріне әсер етеді.

Жыл сайын топ геологиялық барлау жұмыстарының 
нәтижелері, минералдық ресурстар және кен қорла-
ры туралы есептер (бұдан әрі – «JORC кодексі») жа-
сау үшін Австралазиялық кодекске сәйкес Топтың 
кен қорлары мен минералдық ресурстарын баға-
лау үшін тәуелсіз консультантты тартады. Қорлар 
мен ресурстарды тәуелсіз бағалау 2023 және 2022 
жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша жүргізіл-
ді. Кеңесші топтың тау-кен активтері үшін минерал-
ды ресурстар мен кен қорлары туралы есептерге 
негізделген барлық негізгі ақпаратты қарастырды.

Консультанттың есебінде жерасты сілтісіздендіру 
бойынша қолданыстағы және жоспарланған жұмы-
стар (минералдық ресурстар) шеңберінде өндірілуі 
мүмкін уран көлемі, сондай-ақ қазіргі уақытта та-
у-кен жұмыстарын дамытудың тиісті жоспарла-
рында (кен қорлары) өндіруге жоспарланған уран 
көлемі туралы пікір қамтылады. Топ кенді қорлар-
дың деректерін Топтың әрбір кен орны бойынша 
ұзақ мерзімді активтердің құнсыздануын және өн-
дірістік әдіс бойынша амортизацияны есептеу үшін, 
сондай-ақ активтерді жою және қалпына келтіру 
міндеттемелері бойынша резервті есептеу үшін пай-
даланды.

ЕСЕП САЯСАТЫ ЖӘНЕ МАҢЫЗДЫ 
ПАЙЫМДАУЛАР

Барлау және бағалау жөніндегі активтер қажет 
болған жағдайда құнсыздануға арналған резервті 
шегергенде бастапқы құны бойынша көрсетіледі. 
Топ сатып алынған активтердің сипатына сәйкес 
барлау және бағалау активтерін материалдық және 
материалдық емес активтер ретінде жіктейді.

Барлау және бағалау активтеріне геологиялық 
және геофизикалық зерттеулер, барлау ұңғыма-
ларын бұрғылау және барлау жұмыстарына қа-
тысты басқа да үстеме шығыстар сияқты ком-
мерциялық рентабельді өндірісті жүзеге асыру 
мүмкіндігі бекітілгенге дейін Топ шеккен капитал-
дандырылған шығындар кіреді. 

Барлау және бағалау кезеңі өткеннен кейін жер 
қойнауын пайдалануға келісімшарт жасасу неме-
се ұзарту туралы шешім барлау мен минералды 
ресурстарды бағалаудың сәттілігіне және Топтың 
өндіру (игеру) сатысына өту туралы шешіміне бай-
ланысты болады.

Материалдық барлау және бағалау активтері уран 
алудың рентабельділігін көрсеткеннен кейін өн-
діріске дайындық шығындарына аударылады және 
дәлелденген қорларға сүйене отырып, өндірістік 
әдіс бойынша амортизацияланады. Экономикалық 
негізделген алынатын қорлар («дәлелденген қор-
лар» немесе «коммерциялық қорлар») анықталған 
кезде барлау және бағалау жөніндегі материал-
дық емес активтер жер қойнауын пайдалануға 
құқықтарды сатып алуға арналған шығындар ретін-
де қайта жіктеледі. Тиісінше, Топ экономикалық не-
гізделген алынатын қорлар («дәлелденген қорлар» 
немесе «коммерциялық қорлар») табылғанға дей-
ін барлау және бағалау активтерін амортизацияла-
майды. Егер экономикалық негізделген алынатын 
қорлар табылмаса, барлау және бағалау активтері 
шығысқа есептен шығарылады.

Жобалау жұмыстары, техникалық-экономикалық 
бағалау сияқты барлау жұмыстары басталғанға 
дейінгі қызметпен байланысты шығындар кезең 
шығындарына есептен шығарылады.

22. БАРЛАУ ЖӘНЕ БАҒАЛАУ АКТИВТЕРІ

Қазақстандық миллион теңгемен
Материалдық 

активтер
Материалдық емес 

активтер
Барлығы

2022 жылғы 1 қаңтарға 21,853 2,525 24,378

Түсімдер 2,393 - 2,393
Есептік бағалаудағы өзгеріс (228) - (228)
2022 жылғы 31 желтоқсанға 24,018 2,525 26,543
Түсімдер 2,118 447 2,565
Кен орнын дайындау жөніндегі 
шығындарға аударымдар (20-ескертпе)

(2,716) - (2,716)

Есептік бағалаудағы өзгерістер 
(32-ескертпе)

(373) - (373)

2023 ж. 31 желтоқсанға 23,047 2,972 26,019

341340

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті



23. ҚАУЫМДАСҚАН КӘСІПОРЫНДАРҒА ИНВЕСТИЦИЯЛАР

Төмендегі кестеде қауымдасқан кәсіпорындарға топ инвестицияларының баланстық құнының өзгерістері 
берілген:

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

1 қаңтардағы баланстық құн 154,124 116,892

Қауымдасқан кәсіпорындар нәтижелеріндегі үлес 76,049 75,736

Қауымдастырылған кәсіпорындардан алынған дивидендтер (77,907) (38,504)

31 желтоқсандағы баланстық құн 152,266 154,124

Төменде Топтың негізгі қауымдасқан кәсіпорындарындағы қатысу үлестері келтірілген:

 Ел
 Негізгі 

қызметі

2023 ж. 2022 ж.

Қатысу үлесі 
/Дауыс беру 

құқығы

 Ба-
ланстыққұны: 
миллион тең-

гемен

Қатысу үлесі 
/Дауыс беру 

құқығы

Баланстық 
құны: 

миллион 
теңгемен

«КАТКО» БК» ЖШС Қазақстан

Уран өнімін 
өндіру, қайта 

өңдеу және 
экспорттау

49.00% 97,501 49.00% 113,920

«Оңтүстік тау-
кен-химия 
компаниясы» БК» 
ЖШС

Қазақстан

Уран өнімін 
өндіру, қайта 

өңдеу және 
экспорттау

30.00% 29,768 30.00% 16,147

«Заречное» БК» АҚ Қазақстан

Уран өнімін 
өндіру, қайта 

өңдеу және 
экспорттау

49.98% 18,671 49.98% 18,197

«Қызылқұм» ЖШС Қазақстан

Уран өнімін 
өндіру, қайта 

өңдеу және 
экспорттау

50.00% 5,351 50.00% 5,017

«SSAP» ЖШС Қазақстан
Күкірт 

қышқылын 
өндіру

9.89% 877 9.89% 742

«Жанақорган 
-Транзит» ЖШС 

Қазақстан
Көліктік-

экспедициялық 
қызметтер

40.00% 98 40.00% 101

«Русбурмаш 
Қазақстан» БК» 
ЖШС

Қазақстан

Геологиялық 
барлау және 

іздестіру, 
бұрғылау 

жұмыстарын 
жүзеге асыру

49.00% - 49.00% -

Қауымдасқан кәсіпорындарға инвестициялар жиыны 152,266 154,124

«КАТКО»  БК» ЖШС-ні одан әрі дамыту туралы 
Келісімге енгізілген өзгерістерге сәйкес, Топ 2022 
жылдан бастап және «КАТКО»  БК2  ЖШС қызметі 

аяқталғанға дейін серіктестіктің жылдық пайданы 
бөлу сомасының қосымша 11%-на қатысу үлесі өз-
гермеген жағдайда құқық алды. 

343342

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті



Топтың әрбір маңызды қауымдастырылған кәсіпор-
ны бойынша 2023 жылға арналған жиынтық 
қаржылық ақпарат төменде берілген. Бұл ақпарат 
Топтың үлестік қатысу әдісін қолдануы нәтижесінде 

түзетулерден кейін ХҚЕС бойынша қауымдасты-
рылған кәсіпорындардың есептілік көрсеткіштерін 
көрсетеді. 

Қазақстандық миллион теңгемен «Қызылқұм» ЖШС «КАТКО» БК» ЖШС
 «Оңтүстік 

таукенхимия 
компаниясы» БК» ЖШС

«Заречное» БК» АҚ  Өзгелері Барлығы

Қысқа мерзімді активтер 5,791 88,943 111,031 34,598 4,774 245,137

Оның ішінде ақша қаражаты 819 41,771 37,133 4,913 1,043 85,679

Ұзақ мерзімді активтер 11,922 166,440 47,603 23,847 11,686 261,498

Барлығы активтер 17,713 255,383 158,634 58,445 16,460 506,635

Қысқа мерзімді міндеттемелер (4,146) (14,872) (29,370) (5,872) (8,833) (63,093)
Оның ішінде сауда және басқа да кредиторлық берешектер 
мен резервтерді шегергендегі қаржылық міндеттемелер

(2,558) (119) (3,208) - (982) (6,867)

Компаниядан қарызды қоса алғанда (2,558) - - - - (2,558)

Ұзақ мерзімді міндеттемелер (1,328) (22,037) (8,850) (5,476) (422) (38,113)
Оның ішінде сауда және басқа да кредиторлық берешектер 
мен резервтерді шегергендегі қаржылық міндеттемелер

- (559) (24) - - (583)

Барлық міндеттемелер (5,474) (36,909) (38,220) (11,348) (9,255) (101,206)

Таза активтер 12,239 218,474 120,414 47,097 7,205 405,429
Қауымдасқан кәсіпорындардың таза активтеріндегі Топтың 
үлесі

6,119 107,053 36,124 23,539 (346) 172,489

Топта іске асырылмаған пайда - (16,881) (6,356) (4,910) - (28,147)

Қосымша пайданы бөлу - 7,261 - - - 7,261

Өзгесі (768) - - 42 1,239 513

Гудвил - 68 - - 82 150

Инвестициялардың баланстық құны 5,351 97,501 29,768 18,671 975 152,266

Барлық түсім 13,587 147,448 199,667 54,796 17,790 433,288

Тозу және амортизация (689) (14,614) (9,577) (6,604) (387) (31,871)

Қаржылық кірістер 489 1,523 582 227 109 2,930

Қаржылық шығыстар (474) (2,064) (4,703) (460) (218) (7,919)

Бағамдық айырма бойынша таза пайда/(шығын) 80 (1,546) (4,242) (214) (1) (5,923)

(Құнсыздану)/құнсыздануды қалпына келтіру 17 34 12 3 (1) 65

Табыс салығы (130) (19,984) (30,435) (6,422) (380) (57,351)

Жыл ішіндегі барлық пайда  668 66,006 112,699 24,685 99 204,157

Барлық жиынтық табыс 668 66,006 112,699 24,685 99 204,157

Іске асырылмаған пайда - (6,288) 362 (4,291) - (10,217)

Қауымдасқан ұйымның шығындарындағы танылмаған үлес - - - - 889 889

Қауымдасқан кәсіпорындар нәтижелеріндегі үлес 334 33,315 34,171 8,046 182 76,049

Алынған дивидендтер - 49,734 20,551 7,573 49 77,907

345344

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті



Топтың әрбір маңызды қауымдастырылған кәсіпор-
ны бойынша 2022 жылға арналған жиынтық 
қаржылық ақпарат төменде берілген. Бұл ақпарат 
Топтың үлестік қатысу әдісін қолдануы нәтижесінде 

түзетулерден кейін ХҚЕС бойынша қауымдасты-
рылған кәсіпорындардың есептілік көрсеткіштерін 
көрсетеді. 

Қазақстандық миллион теңгемен «Қызылқұм» ЖШС «КАТКО» БК» ЖШС
 «Оңтүстік 

таукенхимия 
компаниясы» БК» ЖШС

«Заречное» БК» АҚ  Өзгелері Барлығы

Қысқа мерзімді активтер 6,757 132,298 77,223 26,011 2,515 244,804

Оның ішінде ақша қаражаты 5 97,300 13,855 7,147 338 118,645

Ұзақ мерзімді активтер 15,619 132,022 42,114 19,593 11,493 220,841

Барлық активтер 22,376 264,320 119,337 45,604 14,008 465,645

Қысқа мерзімді міндеттемелер (6,766) (8,822) (33,059) (4,068) (5,099) (57,814)
Оның ішінде сауда және басқа да кредиторлық берешектер 
мен резервтерді шегергендегі қаржылық міндеттемелер

(3,397) (82) (21,920) (32) (894) (26,325)

Компаниядан қарызды қоса алғанда (3,397) - - - - (3,397)

Ұзақ мерзімді міндеттемелер (4,038) (20,139) (10,060) (3,973) (1,308) (39,518)
Оның ішінде сауда және басқа да кредиторлық берешектер 
мен резервтерді шегергендегі қаржылық міндеттемелер

(2,852) - (3,286) - (835) (6,973)

Компаниядан қарызды қоса алғанда (2,852) - - - - (2,852)

Барлық міндеттемелер (10,804) (28,961) (43,119) (8,041) (6,407) (97,332)

Таза активтер 11,572 235,359 76,218 37,563 7,601 368,313
Қауымдасқан кәсіпорындардың таза активтеріндегі Топтың 
үлесі

5,786 115,326 22,865 18,774 390 163,141

Топта іске асырылмаған пайда - (10,592) (6,719) (619) - (17,930)

Қосымша пайданы бөлу - 9,118 - - - 9,118

Өзгесі (768) - - 42 371 (355)

Гудвил - 68 - - 82 150

Инвестициялардың баланстық құны 5,018 113,920 16,146 18,197 843 154,124

Барлық түсім 10,572 146,304 131,039 44,538 13,757 346,210

Тозу және амортизация (682) (12,262) (6,328) (6,218) (643) (26,133)

Қаржылық кірістер 162 127 655 109 87 1,140

Қаржылық шығыстар (435) (1,282) (1,393) (347) (314) (3,771)

Бағамдық айырма бойынша таза пайда/(шығын) (642) 4,931 (1,331) (1,288) - 1,670

(Құнсыздану)/құнсыздануды қалпына келтіру  (2) 180 26 1 (1) 204

Табыс салығы (368) (24,035) (21,706) (5,073) (338) (51,520)

Бір жылдағы барлық (залал)/пайда (1,039) 82,891 76,114 18,939 (567) 176,338

Барлық жиынтық табыс (1,039) 82,891 76,114 18,939 (567) 176,338

Іске асырылмаған пайда - (2,141) (4,307) 777 - (5,671)

Қауымдасқан ұйымның шығындарындағы танылмаған үлес - - - - 519 519

Қауымдасқан кәсіпорындар нәтижелеріндегі үлес (520) 47,593 18,528 10,242 (107) 75,736

Алынған дивидендтер 1,080 18,796 15,576 3,013 39 38,504

347346

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті



24. БІРЛЕСКЕН КӘСІПОРЫНДАРҒА ИНВЕСТИЦИЯЛАР

Төмендегі кестеде бірлескен кәсіпорындардағы топ инвестицияларының баланстық құнының өзгерістері 
көрсетілген:

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

1 қаңтардағы баланстық құн 44,208 37,803

Бірлескен кәсіпорындар нәтижелеріндегі үлес 22,336 13,340

Бірлескен кәсіпорындардан алынған дивидендтер (9,959) (6,935)

31 желтоқсандағы баланстық құн 56,585 44,208

Төменде Топтың негізгі қауымдасқан кәсіпорындарындағы қатысу үлестері келтірілген:

Ел Негізгі қызметі

2023 ж. 2022 ж.

Қатысу 
үлесі/Дауыс 

беру құқығы

Баланстық 
құны:  

миллион  
теңгемен

Қатысу 
үлесі/Дауыс 

беру құқығы

Баланстық 
құны:  

миллион  
теңгемен

«Семізбай-U» 
ЖШС

Қазақстан
Уран өнімін өндіру, 

қайта өңдеу және 
экспорттау

51.00% 31,318 51.00% 28,252

«СКЗ-U» ЖШС Қазақстан
Күкірт қышқылын 

өндіру
49.00% 8,377 49.00% 6,493

«Буденовское» 
БК» ЖШС

Қазақстан
Уран өнімін өндіру, 

қайта өңдеу және 
экспорттау

51.00% 7,169 51.00% 5,428

«Үлбі ТВС» ЖШС Қазақстан

Жылу бөлетін 
жинақтар 

мен олардың 
компоненттерін 

шығару

51.00% 6,634 51.00% 957

«Уранэнерго» 
ЖШС

Қазақстан

Электр энергиясын 
беру және тарату, 

электр желілері 
мен қосалқы 

станцияларды 
пайдалану

79.23% 3,087 79.23% 3,078

«СП УКР ТВС» 
ЖАҚ

Украина
Ядролық отын 

өндірісі
33.33% - 33.33% -

Бірлескен кәсіпорындарға барлық инвестициялар  56,585 44,208

«Уранэнерго» ЖШС

Басшылық Топтың «Уранэнерго»ЖШС-ні бақылауды жүзеге асыруға мүмкіндігі жоқ деген қорытындыға 
келді. Тиісінше, бұл инвестиция бірлескен кәсіпорынға инвестиция ретінде жіктеледі.
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Топтың әрбір маңызды бірлескен кәсіпорны бойын-
ша жиынтық қаржылық ақпарат төменде берілген. 
Бұл ақпарат Топтың үлестік қатысу әдісін қолдануы 

нәтижесінде түзетулерден кейін ХҚЕС бойынша 
бірлескен кәсіпорын есептілігінің көрсеткіштерін 
көрсетеді.

Қазақстандық миллион теңгемен
«Семізбай-U» ЖШС «Буденовское» БК» ЖШС «Үлбі ТВС» ЖШС Өзгелері Барлығы

2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж.

Қысқа мерзімді активтер 52,012 37,976 20,593 153 241,991 121,989 4,290 5,121 318,886 165,239

Оның ішінде ақша қаражаты 29,571 18,725 11,885 114 739 19,791 338 1,164 42,533 39,794

Ұзақ мерзімді активтер 31,061 25,111 43,310 28,801 20,756 26,142 24,445 24,808 119,572 104,862

Барлық активтер 83,073 63,087 63,903 28,954 262,747 148,131 28,735 29,929 438,458 270,101

Қысқа мерзімді міндеттемелер (11,512) (6,153) (11,936) (1,079) (213,927) (92,883) (4,095) (9,675) (241,470) (109,790)
Оның ішінде сауда және басқа 
да кредиторлық берешектер мен 
резервтерді шегергендегі қаржылық 
міндеттемелер

(3,646) (66) (6,617) (31) (11,318) (4,147) - (3,219) (21,581) (7,463)

Ұзақ мерзімді міндеттемелер (7,677) (6,100) (23,759) (5,320) (35,812) (53,373) (2,886) (2,354) (70,134) (67,147)
Оның ішінде сауда және басқа 
да кредиторлық берешектер мен 
резервтерді шегергендегі қаржылық 
міндеттемелер

- - (22,633) (5,123) (20,182) (30,818) - - (42,815) (35,941)

Барлық міндеттемелер (19,189) (12,253) (35,695) (6,399) (249,739) (146,256) (6,981) (12,029) (311,604) (176,937)

Таза активтер 63,884 50,834 28,208 22,555 13,008 1,875 21,754 17,900 126,854 93,164
Топтың бірлескен кәсіпорындардың таза 
активтеріндегі үлесі

32,581 25,925 14,387 11,503 6,634 957 12,104 10,213 65,706 48,598

Гудвил 4,105 4,105 - - - - (1,374) (1,374) 2,731 2,731

Құнсыздану - - - - - - (21) (21) (21) (21)

Өзгелері 131 149 (1,258) (115) - - 755 753 (372) 787

Жұмсалмаған кіріс - - (5,960) (5,960) - - - - (5,960) (5,960)

Топта іске асырылмаған пайда (5,499) (1,927) - - - - - - (5,499) (1,927)

Инвестициялардың баланстық құны 31,318 28,252 7,169 5,428 6,634 957 11,464 9,571 56,585 44,208

Барлық түсім 70,757 55,660 8,542 - 114,004 22,929 17,072 15,708 210,375 94,297

Тозу және амортизация (7,994) (5,758) (245) (13) (1,160) (292) (1,449) (1,342) (10,848) (7,405)

Қаржылық кірістер 712 498 150 4 1,300 35 50 11 2,212 548

Қаржылық шығыстар (838) (501) (1,139) (252) (1,423) (1,489) (51) (119) (3,451) (2,361)
Бағамдық айырма бойынша таза 
(шығын)/пайда

(208) 807 (176) (98) - (2,374) 110 (455) (274) (2,120)

Құнсыздану (218) (387) 10 (40) - (1) (15) (5) (223) (433)

Табыс салығы (8,506) (6,243) (1,164) (149) (317) (425) (1,025) (792) (11,012) (7,609)

Жыл ішіндегі пайда/(шығын) 32,542 25,215 3,413 (1,261) 11,132 (3,428) 3,857 3,098 50,944 23,624

Басқа жиынтық табыс/(шығын) - - - - - - - - - -

Барлық жиынтық табыс/(шығын) 32,542 25,215 3,413 (1,261) 11,132 (3,428) 3,857 3,098 50,944 23,624

Іске асырылмаған пайда (3,572) 1,382 - - - - - - (3,572) 1,382
Бірлескен кәсіпорындар 
нәтижелеріндегі үлесі

13,025 14,242 1,741 (643) 5,677 (1,749) 1,893 1,490 22,336 13,340

Алынған дивидендтер 9,959 6,935 - - - - - - 9,959 6,935
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25. ДЕБИТОРЛЫҚ БЕРЕШЕК 26. ӨЗГЕ ҚАРЖЫ АКТИВТЕРІ

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Сауда дебиторлық берешек 290,094 251,697

Байланысты тараптардың сауда дебиторлық берешегі 57,917 7,024

Барлық сауда дебиторлық берешегі 348,011 258,721
Дебиторлық берешектің құнсыздануына арналған резерв 
(11-ескертпе)

(15,901) (87)

Байланысты тараптардың дебиторлық берешегінің құнсыздануына 
арналған резерв

(74) (3)

Барлық таза сауда дебиторлық берешек  332,036 258,631

Басқа да дебиторлық берешек 98,374 12,389

Байланысты тараптардың басқа да дебиторлық берешегі 115 81

Барлық жалпы өзге дебиторлық берешек  98,489 12,470

Басқа дебиторлық берешектің құнсыздануына арналған резерв (204) (180)
Байланысты тараптардың өзге де дебиторлық берешегінің 
құнсыздануына арналған резерв

(2) -

Барлық өзге де дебиторлық берешек 98,283 12,290

Барлық дебиторлық берешек 430,319 270,921

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Ұзақ мерзімді активтер

Пайдалануға шектелген ақша қаражаты 30,588 29,044

ANU Energy - ге Инвестициялар 30,667 17,066

Ұзақ мерзімді борыштық бағалы қағаздар 12,257 9,202

Байланысты тараптарға берілген қарыздар - 2,536

Өзгелері 2,361 1,523

Өзге де ұзақ мерзімді активтер жиыны 75,873 59,371

Қысқа мерзімді активтер

Қысқа мерзімді борыштық бағалы қағаздар 46,276 72

Байланысты тараптарға берілген қарыздар 2,502 3,491

Пайдалануға шектелген ақша қаражаты 191 15,923

Мерзімді депозиттер 8 930

Өзгелері 430 262

Барлық өзге қысқа мерзімді активтер  49,407 20,678

Дебиторлық берешек балансының өсуі:

 | кірістің ұлғаюына сәйкес сауда-саттық дебитор-
лық берешегінің ұлғаюы;

 | «Үлбі-ТВС» ЖШС сату көлемін ұлғайту;

 | своп мәмілелеріне байланысты өзге де дебитор-
лық берешек (7-ескертпе).

ЕСЕП САЯСАТЫ ЖӘНЕ МАҢЫЗДЫ 
ПАЙЫМДАУЛАР

Сауда және өзге дебиторлық берешек - бұл әдеттегі 
қызмет барысында сатылған тауарлар немесе көр-
сетілген қызметтер үшін сатып алушыларға тиесілі 
сомалар. Олар әдетте 12 ай ішінде төленеді, сон-
дықтан барлығы ағымдағы ретінде жіктеледі. Сауда 
дебиторлық берешегі, егер ол әділ құны бойынша 
танылған кезде айтарлықтай қаржылық компо-
ненттері болмаса, бастапқыда шартсыз өтеу сома-
сы бойынша танылады. Топ шартта көзделген ақша 
ағындарын алу мақсатында сауда дебиторлық бе-
решегін ұстайды, сондықтан оны кейіннен тиімді 
пайыздық мөлшерлеме әдісін қолдана отырып, 

амортизацияланған құн бойынша бағалайды. Топ-
тың құнсыздануға қатысты саясаты және шығынға 
арналған резервті есептеу туралы толық ақпарат 
38-ескертпеде берілген. 

Басқа дебиторлық берешек бастапқыда әділ құн 
бойынша танылады, содан кейін тиімді пайыздық 
мөлшерлеме әдісін қолдана отырып амортизация-
ланған құн бойынша есепке алынады. Бұл негізінен 
сатылған тауарлар немесе көрсетілген қызметтер 
үшін қарыздан басқа ағымдағы дебиторлық бере-
шек. 2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бой-
ынша өзге дебиторлық берешек танылған сома-
ларды қамтыды своп операциялары (7-ескертпе). 

Топтың кредиттік және валюталық тәуекелдерге, 
сондай-ақ сауда дебиторлық берешегінің құнсы-
здануынан болған залалдарға ұшырауы туралы 
ақпарат 38-ескертпеде ашылған.

Пайдалануға шектелген ақша қаражаты

Жер қойнауын пайдалануға арналған келісім-
шарттардың талаптарына сәйкес Топ кен орында-
рын қалпына келтіру жөніндегі болашақ қызметті 
қаржыландыру мақсатында ақша қаражатын ұзақ 
мерзімді банк депозиттеріне аударады. 31 желтоқ-
сандағы жағдай бойынша кен орындарын қалпына 
келтіру жөніндегі болашақ қызметті қаржыланды-
руға жататын ұзақ мерзімді банктік депозиттерде 
пайдалануға шектелген ақшалай қаражаттың жал-
пы сомасы 2023 жылы 30,588 миллион теңгені құра-
ды (2022 жыл: 29,044 миллион теңге). 

2022 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
пайдалануға шектелген қысқа мерзімді ақшалай 
қаражатқа 2023 жылғы 30 қаңтарда топқа 14,884 
миллион теңге көлемінде қайтарылған 32.3 мил-
лион АҚШ доллары мөлшеріндегі (14,956 милли-
он теңгеге баламалы) бұғатталған төлемдер со-
масы кірді (бағамдық айырмашылықтарды қоса 
алғанда).

ANU Energy-ге инвестициялар

2021 жылғы 22 қарашада Топ басқа мемлекет-
тік кәсіпорындармен және «Самұрық-Қазына» 
ҰӘҚ» АҚ жалпы бақылауындағы кәсіпорындар-
мен бірлесіп, ANU Energy OEIC Ltd ашық үлгідегі 
инвестициялық компанияның акцияларына 24.25 
миллион АҚШ доллары (12,368 миллион теңгеге 
баламалы) мөлшерінде қатысудың тең үлестерінде 

32.7% жарнаны жүзеге асырды. ANU Energy OEIC 
Ltd. компаниясының мақсаты физикалық уранды 
ұзақ мерзімді инвестиция ретінде сақтау болып 
табылады. ANU Energy OEIC Ltd. басқаруды басқа-
ру туралы келісімге сәйкес Топ атынан үшінші та-
рапынан жүзеге асырады. Компания бұл инвести-
цияларды пайда немесе шығын арқылы әділ құны 
бойынша мойындайды. Инвестициялардың әділ 
құны уран бағасының нарықтық бағалары негізін-
де анықталды (39-ескертпе). 

Топ өзге инвестицияларды қайта бағалаудан түскен 
кірісті 13,658 миллион теңге (2022 жыл: 4,699 мил-
лион теңге) мөлшерінде мойындады (15-ескерт-
пе). 2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бой-
ынша ANU Energy OEIC Ltd. инвестициясының әділ 
құны 30,667 миллион теңгеге бағаланды (2022 жыл: 
17,066 миллион теңге).

Борыштық бағалы қағаздар

2022 жылғы 12 мамырда қазынашылық портфель-
ді әртараптандыру мақсатында Топ «Қазақстан-
ның Даму Банкі» АҚ шығарған еурооблигацияларға 
19.9 миллион АҚШ доллары сомасына немесе өтеу 
мерзімі 3 жыл және купондық мөлшерлемесі 5.75% 
болатын 8,804 миллион теңге инвестициялады. Об-
лигациялар амортизацияланған құн бойынша баға-
ланады. Сондай-ақ, 2023 жылғы 8 желтоқсанда топ 
Еуразиялық Даму Банкі шығарған облигацияларға 
7.1 миллион АҚШ доллары немесе өтеу мерзімі 3 
жыл және купондық мөлшерлемесі 5.72% болатын 
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3,259 миллион теңге сомасына инвестиция сал-
ды. Облигациялар амортизацияланған құн бойын-
ша бағаланады. 2023 жылғы 31 желтоқсандағы 
жағдай бойынша ұзақ мерзімді инвестициялар со-
масы 12,257 миллион теңгеге тең.

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
қысқа мерзімді борыштық бағалы қағаздарға АҚШ 
қаржы Министрлігінің 84 күн мерзімімен 46,276 
миллион теңге көлеміндегі бағалы қағаздарға ин-
вестициялар кіреді.

Қосылған құн салығы

Сату кезінде туындайтын қосылған құн салығы 
(ҚҚС) тауарлар жөнелтілген немесе қызметтер көр-
сетілген кезде салық органдарына төленуге жата-
ды. Сатып алу бойынша ҚҚС өнім берушіден салық 
шот-фактурасын алған кезде сату бойынша ҚҚС-пен 
есептелуге жатады. Салық заңнамасы ҚҚС есебін 
жүргізуге мүмкіндік береді. Тиісінше, сату және са-
тып алу операциялары бойынша ҚҚС қаржылық 
жағдай туралы шоғырландырылған есептерде та-
нылған әрбір шоғырландырылған кәсіпорын үшін 
бөлек бүктелген. 

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
Топтың өтелуіне ҚҚС 146,450 миллион теңгені құра-
ды (2022 жыл: 62,389 миллион теңге). Топ ҚҚС сома-
сы 2024 жылдың бірінші жартыжылдығында бюд-
жеттен ҚҚС қайтару үшін салықтық тексерулермен 
расталады деп күтеді. Салықтық тексерулермен 

расталған ҚҚС есеп айырысу шотына немесе басқа 
салықтар бойынша есеп айырысу түрінде ақша 
аудару арқылы бюджеттен қайтарылуға жатады. 

Егер есепті кезең аяқталған сәттен бастап бір жыл 
ішінде ол бойынша қайтару күтілмесе, өтелетін ҚҚС 
айналымнан тыс актив ретінде жіктеледі. Ұзақ 
мерзімді ҚҚС дисконтталмайды.

ЕСЕП САЯСАТЫ ЖӘНЕ МАҢЫЗДЫ 
ПАЙЫМДАУЛАР 

Алдын ала төлем құнсыздануға арналған резервті 
шегергендегі нақты шығындар бойынша есептілік-
те көрсетіледі. Алдын ала төлем ұзақ мерзімді деп 
жіктеледі, егер оған жататын тауарларды немесе 
қызметтерді алудың күтілетін мерзімі бір жылдан 
асса немесе алдын ала төлем бастапқы тану кезін-
де ұзақ мерзімді ретінде есепте көрсетілетін ак-
тивке қатысты болса. Активті сатып алғаны үшін 

27. ӨЗГЕ ҚАРЖЫЛЫҚ ЕМЕС АКТИВТЕР
28. ҚОРЛАР

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Ұзақ мерзімді

Ұзақ мерзімді қорлар 12,226 7,299

Өтелуі тиіс ҚҚС 6,253 8,725

Ұзақ мерзімді активтер үшін берілген аванстар 3,397 1,782

Инвестициялық жылжымайтын мүлік 2,010 2,046

Болашақ кезеңдердің шығыстары 692 789

Байланысты тараптарға өзге де активтер 291 415

Өзге активтер 102 223

Өзге де ұзақ мерзімді активтер жиыны 24,971 21,279

Қысқа мерзімді

Тауарлар мен қызметтер үшін берілген аванстар 11,722 11,085

Болашақ кезеңдердің шығыстары 2,618 2,059

Байланысты тараптарға берілген аванстар 2,774 3,834

Сақтандыру бойынша алдын ала төлем 623 1,309

Табыс салығынан басқа салықтарды алдын ала төлеу 221 443

Өзгелері 1,440 544

Қысқа мерзімді өзге қаржылық емес активтердің барлығы 19,398 19,274

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Дайын өнім және қайта сатуға арналған тауарлар 331,494 296,833

оның ішінде уран өнімі 328,015 295,051

Аяқталмаған өндіріс 62,496 54,016

Шикізат және материалдар 26,451 34,831

Өзге материалдар 2,793 7,486

Отын 1,800 1,488

Қосалқы бөлшектер 1,233 989
Ескірген және өтімсіз қорлар бойынша резерв және өткізудің таза 
құнына дейін есептен шығару

(2,953) (3,022)

Барлық қорлар 423,314 392,621

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

1 қаңтарға қалдық (3,022) (3,250)

Жыл ішінде резервті қалпына келтіру 302 1,011

Жыл ішінде есептен шығарылған қорлар 534 77

Резервтің жыл ішінде есептелуі (767) (821)

Шетел валютасын қайта есептеу - (39)

31 желтоқсанға қалдық (2,953) (3,022)

алдын-ала төленген сома оның баланстық құнына 
Топтың осы активті бақылауы кезінде және онымен 
байланысты болашақ экономикалық пайданы Топ 
алу ықтималдығы болған кезде қосылады. 

Басқа алдын ала төлем оған қатысты тауарларды 
немесе қызметтерді алу кезінде пайдаға немесе 

шығынға есептен шығарылады. Егер алдын-ала 
төлеуге жататын активтер, тауарлар немесе қы-
зметтер алынбайтындығының белгісі болса, ал-
дын-ала төлемнің баланстық құны есептен шыға-
рылады және құнсызданудан тиісті шығын бір 
жылдағы пайдада немесе залалда көрсетіледі. Ұзақ 
мерзімді алдын ала төлемдер дисконтталмайды.

Төменде резервтегі өзгерістер берілген:

Қорлар екі шаманың ең азы бойынша есептеледі: өзіндік құны бойынша немесе таза сату бағасы бойын-
ша. Қорларды өндіріске жіберу және өзге де шығу кезінде оларды бағалау орташа өлшенген құн әдісі бой-
ынша жүргізіледі. 
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29. АҚША ҚАРАЖАТЫ ЖӘНЕ ОЛАРДЫҢ БАЛАМАЛАРЫ

31. КРЕДИТТЕР ЖӘНЕ ҚАРЫЗДАР

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Талап етілгенге дейінгі салымдар 108,717 38,274

Банктердегі ағымдағы шоттар 93,701 131,260

Кері репо операциялары түріндегі ақша қаражаты 9,506 -

Кассадағы ақша қаражаты 4 14

Құнсыздануға арналған резерв (16) (12)

Ақшалай қаражаттар және олардың баламаларының жиыны 211,912 169,536
Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Ұзақ мерзімді міндеттемелер

Облигациялар - 83,300

Барлық ұзақ мерзімді кредиттер мен қарыздар - 83,300

Қысқа мерзімді міндеттемелер

Вексель бойынша қысқа мерзімді міндеттемелер 3,506 7,002

Облигациялар 82,746 24,016

Банктік несиелер - 23,953

Барлық қысқа мерзімді кредиттер мен қарыздар 86,252 54,971

Барлық кредиттер мен қарыздар  86,252 138,271

Қазақстандық миллион 
теңгемен

Валюта
Төлем мерзімі 

(жыл)
2023 ж. 2022 ж.

Банктік несиелер

«Fortebank» АҚ АҚШ долл. 2023 ж. - 23,202

«Қазақстан Халық банкі» АҚ Теңге 2023 ж. - 751

Барлығы банктік несиелер - 23,953

Облигациялар

Облигациялар АҚШ долл. 2024 ж., 2023 ж. 82,746 107,316

Барлық облигациялар 82,746 107,316

Вексель бойынша міндеттемелер

«Қызылқұм» ЖШС Теңге
талап етілгенге 

дейін
3,506 7,002

Вексель бойынша 
міндеттемелердің жиыны

3,506 7,002

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Дивидендтер бойынша 1 қаңтарға кредиторлық берешек - -

Бір жыл ішінде жарияланған дивидендтер 200,970 227,388

Бір жыл ішінде төленген дивидендтер (200,970) (227,388)

31 желтоқсандағы дивидендтер бойынша кредиторлық берешек - -

Жыл ішінде жарияланған акцияға дивидендтер, теңгемен 775 877

Елеулі ақшалай емес операциялар «Уранды байыту 
орталығы» АҚ-мен 47,862 миллион теңге мөлшерін-
де өзара есеп айырысуды қамтиды (7-ескертпе).

ЕСЕП САЯСАТЫ ЖӘНЕ МАҢЫЗДЫ 
ПАЙЫМДАУЛАР

Ақша қаражаттары мен ақша қаражаттарының ба-
ламаларына кассадағы ақша қаражаттары, талап 
етілгенге дейінгі банктік шоттардағы қаражат және 
үш айдан аспайтын банктік депозиттер жатады. 
Ақша қаражаттары мен ақша қаражаттарының ба-
ламалары амортизацияланған құн бойынша көр-
сетіледі, өйткені (i) олар шартта көзделген ақша 
ағындарын алу үшін ұсталады және бұл ақша ағын-
дары тек негізгі қарыз бен пайыз есебінен төлем-
дер болып табылады және (ii) олар пайда немесе 
залал арқылы әділ құн бойынша бағаланатын са-
натқа жатқызылмайды. Пайдалануда шектелген 
ақша қаражаттарының қалдықтары ақша қара-
жаттарының құрамынан және ақша қаражатта-
рының баламаларынан алынып тасталады. Есепті 
күннен кейін кемінде он екі ай ішінде қолданыла-
тын міндеттемелерді айырбастауға немесе өтеу 
үшін пайдалануға шектелген ақша қаражатының 
қалдықтары өзге де айналымнан тыс активтердің 
құрамына енгізіледі.

Ақша қаражаттары мен ақша қаражаттарының ба-
ламалары 1-30 күн ішінде кері сатып алу шартымен 
өтімділігі жоғары мемлекеттік қағаздарды кепіл-
ге қою арқылы кері репо операциялары бойынша 
мәмілелерді де қамтиды. Кері репо операцияла-
ры ақша қаражаттарына және олардың балама-
ларына оңай айырбасталады және құнның өзге-
ру қаупі шамалы.

30. АКЦИОНЕРЛІК КАПИТАЛ

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойын-
ша Компанияның жарияланған және орналасты-
рылған (төленген) қарапайым акцияларының саны 
259,356,608 дана (2022 жыл: 259,356,608 дана) 
құрайды, оның 75%-ы «Самұрық-Қазына» ҰӘҚ»  АҚ-
ға тиесілі және акциялардың/жаһандық депозитар-
лық қолхаттардың 25%-ы Астана халықаралық бир-
жасында (AIX) және Лондон қор биржасында (LSE) 
листингпен еркін айналыста. Бір жаһандық депо-
зитарлық қолхат бір акцияның үлесін білдіреді. Әр-
бір қарапайым акция бір дауыс беру құқығын бе-
реді. Тіркелген акционерлік капитал 37,051 миллион 
теңгені құрайды.

Жыл ішінде келесі дивидендтер жарияланды және 
төленді:

ЕСЕП САЯСАТЫ ЖӘНЕ МАҢЫЗДЫ 
ПАЙЫМДАУЛАР

Қарапайым акциялар капитал ретінде көрсетіледі. 
Жаңа акциялар шығаруға тікелей қатысты қосым-
ша шығындар капитал құрамында шығарылымнан 
алынған соманың азаюы (салықты шегергенде) 

ретінде көрсетіледі. Алынған қаражаттың әділ құ-
нының шығарылған акциялардың номиналды құ-
нынан асып кету сомасы капиталда эмиссиялық 
кіріс ретінде көрсетіледі. Қосымша төленген ка-
питал негізінен меншіктің бақыланбайтын үлесі 
өз үлесінен жоғары болған жарналарды білдіреді.

Компания 2019 жылдың 27 қыркүйегінде АҚШ дол-
ларына индекстелген облигацияларды орналасты-
рды, айналым мерзімі 2024 жылдың 27 қазанына 
дейін және жылдық 4% купондық сыйақы. Бір об-
лигацияның номиналды құны 1,000 теңгені құрай-
ды, жалпы көлемі 70 миллион дана.

Вексельдерді «Хорасан-U» БК» ЖШС Тобының ен-
шілес кәсіпорны 2014 жылғы желтоқсанда өн-
діріске дайындық бойынша активтер үшін бере-
шекті өтеу мақсатында шығарды. Шарттарға сәйкес 
вексельдер жылдық 0.1% пайыздық мөлшерлеме-
мен талап бойынша төленуге жатады. 2023 жылғы 
31 желтоқсанға осы вексельдер бойынша талап ету 

Төменде Топтың несиелері мен несиелері туралы ақпарат беріл-
ген:
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құқығы Топтың қауымдастырылған компаниясы 
«Қызылқұм» ЖШС-не тиесілі (6-ескертпе).

2022 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойын-
ша ағымдағы банктік кредиттерге «ForteBank» АҚ-
нан 23,202 миллион теңге және «Қазақстан Халық 
Банкі» АҚ-нан 751 миллион теңге мөлшерінде қа-
рыздар кірді. Сондай-ақ, есепті кезең ішінде Топ 
«ForteBank»  АҚ-дан 22,358 миллион теңге көлемін-
де банктік қарыз тартты.

Өтімділіктің қысқа мерзімді тапшылығын жабу үшін 
тартылған банктік кредиттер есепті күндегі жағдай 
бойынша өтелді және өтеу мөлшері 46,808 миллион 
теңгені құрады. Қосымша Топ 3,500 миллион теңге 

сомасындағы вексельді және 23,217 миллион тең-
ге сомасындағы облигацияларды ішінара өтеді.

Топтың несиелері мен қарыздары қамтамасыз етіл-
меген. 2023 жылы сыйақының белгіленген пайыз-
дық мөлшерлемесі бар қарыздар бойынша орташа 
өлшенген жылдық пайыздық мөлшерлеме 3.81% 
құрады (2022 жыл: 3.62%).

Қарызды салыстыру

Төмендегі кестеде ұсынылған кезеңдердің әрқай-
сысы үшін қаржылық қызметтен туындайтын қа-
рыз сомасына және Топтың міндеттемелеріндегі 
өзгерістерге талдау келтірілген:

Қазақстандық миллион теңгемен
Кредиттер және 

қарыздар

Міндеттемелер 
жалға алу 
бойынша

Барлығы

2021 жылғы 31 желтоқсандағы қарыз 89,017 291 89,308

Кредиттер мен қарыздардан түсетін түсімдер 70,905 - 70,905

Бағамдық айырмашылық 4,760 (2) 4,758

Сыйақы есептеу 3,689 20 3,709

Өтеу (26,555) (162) (26,717)

Сыйақы төлеу (3,545) (25) (3,570)
Ақша қаражаттарының қозғалысына байланысты 
емес өзге өзгерістер  

- 51 51

2022 жылғы 31 желтоқсандағы қарыз 138,271 173 138,444

Кредиттер мен қарыздардан түсетін түсімдер 22,358 103 22,461

Бағамдық айырмашылық (749) (4) (753)

Сыйақы есептеу 3,753 17 3,770

Өтеу (73,525) (42) (73,567)

Сыйақы төлеу (3,856) (17) (3,873)
Ақша қаражаттарының қозғалысына байланысты 
емес өзге де өзгерістер

- (105) (105)

2023 жылғы 31 желтоқсандағы қарыз 86,252 125 86,377

ЕСЕП САЯСАТЫ ЖӘНЕ МАҢЫЗДЫ ПАЙЫМДАУЛАР

Несиелер мен қарыздар тиімді пайыздық мөлшерлеме әдісін қолдана отырып амортизацияланған құн 
бойынша көрсетіледі. 

32. РЕЗЕРВТЕР

Қазақстандық миллион 
теңгемен

 Кәсіптік 
ауруларға 

байланысты 
өтемақы төлеуге 
арналған резерв

Қоршаған 
ортаны 

қорғауға 
арналған 

резерв

 Кен 
орындарын 

қалпына 
келтіруге 
арналған 

резерв

Өзге-
лері

Бар-
лығы

2022 жылғы 1 қаңтарға

Ұзақ мерзімді 129 1,261 30,725 77 32,192

Қысқа мерзімді 67 96 706 - 869

Барлығы 196 1,357 31,431 77 33,061
Жыл ішінде құрылған 
резервтер

45 28 - 197 270

Аударымдар - 77 - (44) 33
Дисконтты есептен 
шығару

19 128 2,745 - 2,892

Жыл ішінде 
пайдаланылған резервтер

(61) (10) - - (71)

Есептік бағалаудағы 
өзгерістер

- 7,811 3,940 45 11,796

2022 жылғы 31 желтоқсанға

Ұзақ мерзімді 133 9,268 34,074 - 43,475

Қысқа мерзімді 66 123 4,042 275 4,506

Барлығы 199 9,391 38,116 275 47,981
Жыл ішінде құрылған 
резервтер

17 204 - 16,228 16,449

Аударымдар - - - 2,380 2,380
Дисконтты есептен 
шығару 

23 946 3,884 - 4,853

Жыл ішінде 
пайдаланылған резервтер

(63) (47) (265) (11,564) (11,939)

Есептік бағалаудағы 
өзгерістер

- (1,768) (3,635) (278) (5,681)

2023 ж. 31 желтоқсанға

Ұзақ мерзімді 110 8,604 33,886 2,100 44,700

Қысқа мерзімді 66 122 4,214 4,941 9,343

Барлығы 176 8,726 38,100 7,041 54,043

Кен орындарын қалпына келтіруге арналған ре-
зерв

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
кен орындарын қалпына келтіруге арналған шығын-
дардың номиналды құны 100,955 миллион теңгені 
құрайды (2022 жыл: 84,209 миллион теңге). Шыға-
руға жататын шығыстар бойынша ағымдағы баға-
ларды (есепті күнге арналған бағаларды) пайдала-
на отырып және міндеттемені өтеу күніне дейінгі 

кезең үшін инфляцияның болжамды мөлшерле-
месін қолдану жолымен резерв сомасы.

Резервтегі өзгеріс радиоактивті қоқыстарды әке-
луге арналған шығындардың жаңартылған баға-
сымен түсіндіріледі, бұл Топтың іріктемелі негізде 
айдау және тапсырыс беру ұңғымалары бойын-
ша жүргізген сынақтарына негізделген, нәтижесін-
де номиналды құны төмендеді. Басшылық жаңа 
тәсіл дәлірек баға береді деп санайды. Жыл бойы-
на инфляция және қосымша операциялық қызмет 
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есебінен резервтің табиғи өсуі дисконттау мөлшер-
лемелерінің ұлғаюымен теңестірілді.

Қоршаған ортаны қорғауға арналған резерв көлемі 
негізінен «Үлбі металлургия зауыты» АҚ-мен бай-
ланысты. 2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай 
бойынша объектілерді жоюдың номиналды құны 
138,724 миллион теңге (2022 жыл: 134,438 милли-
он теңге).

Өзге резервтер

2023 жылы Топ лицензиясыз өндірілген көлем үшін 
мемлекеттік бюджетке өтемақы төлеу жөнінде-
гі міндеттемені 11,404 миллион теңге көлемінде 
орындағанын ескере отырып (10-ескертпе), Топ «Ор-
талық» ӨК» ЖШС екінші қатысушысының алдын-
да өтемақы төлеу жөніндегі резервті 4,679 мил-
лион теңге немесе 11,404 миллион теңгенің 49% 
мөлшерінде есептеді. Екінші қатысушымен сатып 
алу-сату кезінде белгілі бір шарттардың қолда-
нылуына байланысты топтың алдыңғы кезеңдерге 
қатысты мемлекеттік бюджетке күтпеген төлемдер-
ге байланысты екінші қатысушыға өтемақы төлеу 
міндеттемесі болуы мүмкін. 

ЕСЕП САЯСАТЫ ЖӘНЕ МАҢЫЗДЫ 
ПАЙЫМДАУЛАР

Табиғат  қорғау  заңнамасына  және жер  қойна-
уын пайдалануға арналған келісімшарттарға сәй-
кес Топ өзінің операциялық қызметі нәтижесінде 
қоршаған ортаға келтірілген залалды жою және 
жұмыстар аяқталғаннан кейін кен орындары мен 
полигондарды жою жөнінде заңды міндеттемесі 
бар. Топ әрбір кен орны бойынша кен орындарын 
қалпына келтіру шығындарын бағалауды жүзеге 
асырады. Резервтер өткен операциялық  қызмет-
тің  салдарынан  осындай міндеттеме туындаған 
кезде есепті кезеңде тиісті активтердің (өндіріске 
дайындық бойынша шығындар, негізгі құралдар) 
құрамында көрсетіледі. 

Активтерді жою және қалпына келтіру жөніндегі 
міндеттемелерге арналған резервтер бұзушылық 
фактілеріне немесе келешекте залал келтіруге бай-
ланысты туындауы күтілетін қандай да бір қосым-
ша міндеттемелерді қамтымайды. Шығындар со-
маларының бағалау мәндері жаңартылған бағалау 
сомаларын және активтерді пайдаланудың қайта 
қаралған мерзімдерін немесе жер қойнауын пай-
далануға және операциялық қызметке арналған 
келісімшарттардың белгіленген мерзімдерін қоса 
алғанда, белгілі өзгерістер ескеріле отырып, пайда-
лану шамасына қарай тұрақты негізде ресми тек-
серулер жүргізе отырып, жыл сайын есептеледі. 
Дисконттың амортизациясы қаржылық шығыстар 
құрамындағы пайда немесе залал туралы есепте 

көрсетіледі. Резервтердің ұзақ мерзімді сипатына 
байланысты әрбір кен орны үшін кен орындарын 
қалпына келтіру жөніндегі іс-шараларды жүргізу 
кезінде жұмсалатын шығыстардың нақты сомасы-
на қатысты белгісіздік бар. Сметалардағы өзгері-
стер кен орындарын қалпына келтіру шығындарын, 
соның ішінде жаңадан бұрғыланған ұңғымалар-
ды, құм тұзақтарын және кейіннен жоюға жата-
тын басқа да объектілерді жыл сайын қайта қа-
рауға байланысты орын алады.

КЕН ОРЫНДАРЫН ҚАЛПЫНА КЕЛТІРУГЕ 
АРНАЛҒАН РЕЗЕРВТЕР (БАҒАЛАУ)

Кен орындарын қалпына келтіруге арналған ре-
зерв

Кен орындарын жою және қалпына келтіру жөнін-
дегі міндеттемелерге арналған резервтер Топтың 
Қазақстан Республикасының қолданыстағы та-
биғат қорғау заңнамасын және қалпына келтіру 
және рекультивациялау жөніндегі жұмыстарды 
жүргізудің ағымдағы нормалары мен әдістеріне сәй-
кес техникалық-экономикалық негіздемемен және 
инженерлік зерттеулермен нығайтылған келісім-
шарттық аумақтарда жер қойнауын пайдалану сал-
дарын жою жөніндегі байланысты бағдарламалар-
ды түсіндіруі негізінде айқындалады.

Кен орындарын жою және қалпына келтіру жөнін-
дегі міндеттемелерге арналған резервтер табиғат-
ты қорғау талаптары мен заңнаманы түсіндірудегі 
ықтимал өзгерістерге ұшырайды. Міндеттемелер 
мұндай міндеттемелердің пайда болуына сенімділік, 
сондай-ақ оларды сенімді бағалау мүмкіндігі болған 
кезде танылады. Заңнамада көзделген және актив-
терді жою және қалпына келтіру жөніндегі міндет-
темелердің есебіне енгізілген жұмыстардың көлемі 
объектілер мен инфрақұрылымды (айдау, айдау 
және бақылау ұңғымаларын, ерітінділерді, құбыр-
ларды, кірме жолдарды, технологиялық алаңдарды, 
полигондарды, ғимараттарды және өзге де объек-
тілерді қышқылдандыру мен бөлудің технологи-
ялық тораптарын) бөлшектеу және кейіннен жерді 
қалпына келтіруді қамтиды.

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
резервті есептеуді топтың ішкі мамандары орын-
дады және тәуелсіз кеңесші тексерді.

Есептеуде қолданылатын негізгі болжамдар:

 | ақшаның уақытша құнының ағымдағы нарықтық 
бағасын және шығындарды ең жақсы бағалауда 
көрсетілмеген міндеттемелерге тән тәуекелдерді 
көрсететін дисконттау мөлшерлемесі. Дисконт-
тау мөлшерлемесі Топтың әрбір жер қойнауын 
пайдалану келісімшартының мерзіміне сәйкес 

өтеу мерзімі бар мемлекеттік облигациялар бой-
ынша пайыздық мөлшерлемелер ретінде айқын-
далатын тәуекелсіз мөлшерлемеге негізделген, 
11.7% - 13.3% (2022 жыл: орта есеппен 11.55%);

 | ағымдағы бағамен есептелген номиналды 
шығындарға қолданылатын инфляцияның ұзақ 
мерзімді деңгейі, 2023 жылы 4.01% - 6.39% (2022 
жыл: орта есеппен 5.99%);

 | шахталарды пайдаланудың есептік мерзіміне 
және қорларды өндіру мерзіміне сәйкес дис-
конттау кезеңі;

 | радиоактивті қалдықтармен жұмыс істеу бағдар-
ламасы топқа тиесілі арнайы полигондарда 
шығаруды және көмуді көздейді.

Төменде 2023 жылдың 31 желтоқсанындағы 
жағдай бойынша негізгі болжамдардың сезімтал-
дығын талдау берілген:

Қоршаған ортаны қорғауға арналған резерв 

2021 жылы Қазақстан Республикасының эколо-
гиялық кодексі (Кодекс) күшіне енді. Кодексте 
қоршаған ортаға теріс әсер етеді деп есептелетін 
объектілердің операторлары мұндай объектілерді 
заңнаманың талаптарына сәйкес пайдаланудан 
шығаруға міндетті екендігі белгіленген. Жою шара-
лары объектілердің сипатына және олардың қор-
шаған ортаға әсер ету дәрежесіне байланысты бо-
лады.

Топ мамандары жүргізген талдау негізінде, сон-
дай-ақ ағымдағы табиғатты қорғау заңнамасын 
және ХҚЕС талаптарын түсіндіре отырып, 2022 
жылы Топ объектілерін пайдаланудан шығару, бөл-
шектеу және рекультивациялау жөніндегі міндетте-
мені мойындады.

Пайдаланудан шығару, бөлшектеу және рекульти-
вациялау жөніндегі міндеттеме мынадай объек-
тілерге қатысты бағаланды және танылды: I са-
натқа жатқызылған объектілер (қоршаған ортаға 
елеулі теріс әсер ететін объектілер): «Өскемен қала-
сының алаңы «Үлбі металлургия зауыты» АҚ, сон-
дай-ақ технологиялық байланысты активтер және 

өнеркәсіптік алаңның аумағындағы активтер. Топ 
экологиялық кодекспен бекітілген әдістеме негізін-
де тарату міндеттемелерін бағалады.

Бағалауда қолданылатын негізгі болжамдарға 
мыналар жатады:

 | ағымдағы бағалар күтілетін ұзақ мерзімді ин-
фляция деңгейін пайдалана отырып ұлғайтыл-
ды: 2027 жылға дейінгі тарату мерзімі бар ак-
тивтер үшін 6.39%, 2042 жылға дейінгі тарату 
мерзімі бар активтер үшін 4.49%, 2044 жылдан 
кейінгі тарату мерзімі бар активтер үшін 3.76% 
(2022: 2027 жылға дейінгі тарату мерзімі бар 
активтер үшін 7.7%, 2027 жылға дейінгі тарату 
мерзімі 2042 жылға дейін, 2044 жылдан кейін 
тарату мерзімі бар активтер үшін 3.93%) және 
кейіннен дисконтталған;

 | 2023 жылғы 31 желтоқсандағы резервті есеп-
теу үшін дисконттау мөлшерлемесі 2027 жылға 
дейінгі тарату мерзімі бар активтер үшін 13.3%, 
2042 жылға дейінгі тарату мерзімі бар активтер 
үшін 12.15%, 2044 жылдан кейінгі тарату мерзімі 
бар активтер үшін 10.36% (2022 жылғы 31 жел-
тоқсандағы жағдай бойынша: 2027 жылға дей-
інгі тарату мерзімі бар активтер үшін 14.4%, 2042 

Қазақстандық миллион теңгемен
 Болжамдарды 

(азайту)/арттыру
 Резервтерді 

(азайту)/арттыру

Инфляция мөлшерлемесі
-1% (4,640)

+1% 3,993

Жеңілдік мөлшерлемесі
-1% 4,348

+1% (3,714)

Қазақстандық миллион теңгемен
 Болжамдарды 

(азайту)/арттыру
 Резервтерді 

(азайту)/арттыру

Инфляция мөлшерлемесі
-1% (4,469)

+1% 5,288

Жеңілдік мөлшерлемесі
-1% 5,052

+1% (4,229)

Төменде 2022 жылдың 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша негізгі болжамдардың сезімталдығын тал-
дау берілген:
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жылға дейінгі тарату мерзімі бар активтер үшін 
11.3%, 2044 жылдан кейінгі тарату мерзімі бар 
активтер үшін 10%);

 | дисконттау кезеңі ғимараттар мен құрылыстар-
ды пайдаланудың қалған мерзіміне тең, кемін-
де 50 жыл. Барлық ғимараттар мен құрылыстар 

күрделі және пайдалану шығындарына қажетті 
талаптарды анықтау үшін жыл сайынғы техни-
калық тексеруден өтеді.

Төменде 2023 жылдың 31 желтоқсанындағы 
жағдай бойынша негізгі болжамдардың сезімтал-
дығын талдау берілген: 

Топ жүргізген қолданыстағы заңнаманы талдау 
нәтижесінде басшылық Үлбі металлургия зауыты-
ның кейбір активтері 2023 жылғы 31 желтоқсан-
дағы жағдай бойынша активтерді шығару жөніндегі 
міндеттемелерден шығарылуы тиіс деген қорытын-
дыға келді, өйткені активтердің осы түрлері үшін 
есептеудің негізделген әдісі жоқ және/немесе мұн-
дай міндеттемелердің әлеуетті сомасы елеулі бо-
лып табылмайды. Бұл үкім келесіге негізделген:

 | мұндай активтер қоршаған ортаға айтарлықтай 
теріс әсер етпейді және экологиялық заңнама 
бұл активтерді қаржылық қамтамасыз етуді та-
лап етпейді;

 | бұл объектілердегі өндірістік процестер қор-
шаған ортаға теріс әсерді азайту үшін бөлшек-
теу және қалпына келтіру жұмыстарын жүргізу-
ді талап ететін салдарға әкелмейді.

Экологиялық Кодекстің талаптары жаңа бо-
лып табылатынын және осы талаптарды қолда-
ну тәжірибесі жоқ екенін, сондай-ақ заңнамада 

түсініксіздіктер бар екенін ескере отырып, бас-
шылық міндеттемелер мен олардың мөлшерін баға-
лау бөлігінде елеулі пайымдаулар қолданды. Та-
биғатты қорғау заңнамасында өзгерістер болған 
жағдайда, оны түсіндіру және қолдану практика-
сы, сондай-ақ Топтың пайымдаулары мен бағала-
улары болашақта мұндай міндеттемелерді қайта 
қарауы мүмкін. 

35 ескертпеде экологиялық Кодекске қатысты топ-
ты бағалаудың қосымша мәліметтері ашылды. 

Төменде кен орындарын қалпына келтіруге ар-
налған резервтің баланстық құнын есептеу үшін 
негіз болған түйінді жорамалдар келтірілген:

 | Топтың қазіргі уақытта барлау сатысында тұрған 
кен орындарында игеру және өндіру кезеңдері-
не өту ықтималдығы жоғары. Бұл Топ үшін бар-
лық өндіру және барлау лицензиялары үшін кен 
орындарын қалпына келтіру резервін тану үшін 
сындарлы міндеттеме жасайды;

Қазақстандық миллион теңгемен
 Болжамдарды 

(азайту)/арттыру
 Резервтерді 

(азайту)/арттыру

Инфляция мөлшерлемесі
-1% (2,762)

+1% 4,300

Дисконт мөлшерлемесі
-1% 4,028

+1% (2,608)

Дисконттау кезеңі
-10% 2,642

+10% (1,970)

Қазақстандық миллион теңгемен
 Болжамдарды 

(азайту)/арттыру
 Резервтерді 

(азайту)/арттыру

Инфляция мөлшерлемесі
-1% (3,148)

+1% 4,950

Дисконт мөлшерлемесі
-1% 4,665

+1% (2,986)

Дисконттау кезеңі
-10% 2,682

+10% (2,044)

Төменде 2022 жылдың 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша негізгі болжамдардың сезімталдығын тал-
дау берілген: 

 | кен орындарынан болашақ ақша ағындары-
ның күтілетін мерзімі кен орнының қызмет ету 
мерзіміне байланысты. Шығыстардың едәуір 

бөлігі 2045 жылдан бастап, яғни кен орында-
рының күтілетін қызмет ету мерзімінің соңын-
да жұмсалады деп күтілуде.

Топтың валюталық тәуекелге ұшырауы және сауда және өзге де кредиторлық берешекке қатысты өтімділік 
тәуекелі туралы ақпарат 38-ескертпеде ашылған.

ЕСЕП САЯСАТЫ ЖӘНЕ МАҢЫЗДЫ ПАЙЫМДАУЛАР

Сауда-саттық кредиторлық берешек контрагенттің өзінің шарттық міндеттемелерін орындау фактісі бой-
ынша есептеледі және тиімді пайыздық мөлшерлеме әдісін пайдалана отырып, амортизацияланған құн 
бойынша есепке алынады.

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Саудалық кредиторлық берешек 91,532 39,794

Байланысты тараптарға саудалық кредиторлық берешек 83,857 58,668

Барлық кредиторлық берешек 175,389 98,462

Өзге кредиторлық берешек 622 346

Байланысты тараптардың өзге кредиторлық берешегі - 1

Барлық өзге кредиторлық берешек  622 347

Барлық кредиторлық берешек  176,011 98,809

33. КРЕДИТОРЛЫҚ БЕРЕШЕК

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.
Ұзақ мерзімді
Сатып алушылармен шарттар бойынша міндеттемелер 2,698 2,746
Алынған аванстар 2,275 2,276
Алынған субсидиялардан болашақ кезеңдердің кірістері 1,725 1,820
Өзге міндеттемелер 849 2,471
Барлық ұзақ мерзімді өзге міндеттемелер  7,547 9,313
Қысқа мерзімді
Тауарлық қарыздар бойынша міндеттемелер 91,151 19,147
Пайдаланылмаған демалыстар мен сыйлықақылар бойынша 
есептелген міндеттемелер

13,175 11,453

Тараптармен байланысты сатып алушылармен шарттар бойынша 
міндеттемелер

2,818 35,082

Тендерлік қамтамасыз ету 2,748 735
Еңбекақы бойынша қарыз 2,719 2,420
Әлеуметтік жарналар 2,135 1,795
Шығарылған қаржылық кепілдіктер 863 653
СВОП келісімшарттары бойынша міндеттемелер - 4,709
Бірлескен операциялар бойынша міндеттемелер - 4,569
Өзге міндеттемелер 812 3,320
Барлық қысқа мерзімді өзге міндеттемелер  116,421 83,883

34. ӨЗГЕ МІНДЕТТЕМЕЛЕР 
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Тауарлық қарыздар бойынша міндеттемелер 

2020 жылы Топ сатып алу-сату шарттарының бірі 
бойынша міндеттемелерді орындау үшін жалпы со-
масы 21.9 миллион АҚШ доллары (8,597 миллион 
теңге) тауарлық қарыз шарттары бойынша уран 
гексафторидін алды. Кейіннен міндеттемелер уран-
ның спот бағалары мен валюта бағамдарының өз-
геруіне сәйкес әділ құны бойынша бағаланды. 2023 
жылы Топ үшінші тараптардан қажетті көлемді ала 
отырып, тауарлық қарыз шарттары бойынша уран-
ды қайтаруды жүзеге асырды. 

Топ ANU Energy OEIC Ltd. компаниясынан 2023 жыл-
дың 31 желтоқсанына дейін қайтару мерзімімен 886 
тонна табиғи уранға тауарлық қарыз алды. 2023 
жылдың желтоқсанында топ 38 тоннаны қайтарып, 
шартты өтеу мерзімін 2024 жылдың 31 наурызы-
на дейін ұзартты. 2023 жылғы 31 желтоқсандағы 
жағдай бойынша тауарлық қарыз шарты бойын-
ша міндеттеменің әділ құны 91,151 миллион тең-
гені құрады, оны қайта бағалаудан болған шығын 
37,977 миллион теңге (13-ескерту).

Уран қарыздары қазіргі тұрақсыз геосаяси жағдай-
ға байланысты қазақстандық уранның батыс кон-
версиялық кәсіпорындарға уақтылы жеткізілуіне 
әсер етуі мүмкін логистикалық тәуекелдерді азай-
ту үшін қажетті қорларды басқару жөніндегі Топ-
тың әдеттегі саясатының бөлігі болып табылады. 

Топ тауарлық қарыздар шартын жасасады, оған 
сәйкес бір тарап (кредитор) екінші тарапқа (қарыз 
алушыға) өнім беруге міндеттенеді, ал қарыз алушы 
қарыз берушіге уран өнімінің бірдей мөлшерін қай-
таруға міндеттенеді. Тауарлық қарыздарды жаса-
судың мақсаты уран өнімін жеткізу жөніндегі өз 
міндеттемелерін орындауға жәрдемдесу болып та-
былады, соның салдарынан Топ алынған тауар-
лық қарызды қаржылық емес міндеттеме ретін-
де жіктейді.

Тауарлық қарыз алған кезде Топ шарттық құны 
бойынша қорларды есепке алады. Тауарлық қа-
рыздар бойынша міндеттемелер есепті күнге уран 
өнімінің әділ құны бойынша танылады. Әділ құнды 
кейіннен қайта бағалау уран өніміне әділ құнның өз-
геруіне сәйкес басқа кірістер/шығыстар құрамын-
дағы пайда/залал арқылы жүргізіледі. 

Бірлескен операциялар бойынша міндеттемелер

2022 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
бірлескен операциялар бойынша міндеттемелер 
қатысушылардан кезең ішінде уранның тең мөл-
шерін сатып алуды талап ететін бірлескен операци-
ялар шарттары бойынша Топтың міндеттемелерін 
білдіреді. 2023 жылы топ 2023 жылдың көлемін, 

сондай-ақ алдыңғы кезеңнің тиісті көлемін то-
лығымен сатып алды.  

35. ШАРТТЫ ЖӘНЕ ШАРТТЫҚ 
МІНДЕТТЕМЕЛЕР

Қазақстанның салық заңнамасын сақтау

Қазақстан Республикасындағы салық шарттары 
өзгеруге және дәйексіз қолдануға және түсіндіру-
ге бейім. 

Қазақстан заңнамасы мен салық салу практика-
сы үздіксіз даму жағдайында, сондықтан әртүрлі 
түсіндірулерге және кері күшке ие болуы мүмкін 
жиі өзгерістерге ұшырайды.  Салық органдары са-
лық жылы аяқталғаннан кейін бес жыл ішінде ре-
троспективті тексеру жүргізе алады.

Топ басшылығы оның тиісті заңнаманы түсіндіруі 
қолайлы және Топтың салықтық ұстанымы негіз-
делген болады деп санайды.  Топ басшылығының 
пікірінше, Топ осы шоғырландырылған қаржылық 
есептілікте қалыптастырылған резервтерден не-
месе ашулардан асатын ағымдағы және ықтимал 
салық талаптары бойынша айтарлықтай шығынға 
ұшырамайды.

Жер қойнауын пайдалану жөніндегі келісімшарт-
тық міндеттемелерді сақтау

Жер қойнауын пайдалануға арналған келісім-
шарттардың талаптарына сәйкес Топтың өндіруші 
кәсіпорындары оларда көрсетілген міндеттемелерді 
сақтауға міндетті. Жер қойнауын пайдалануға ар-
налған келісімшарттарда көзделген талаптарды 
сақтамау келісімшарттарды бұзуды, айыппұлдар 
мен өсімпұлдарды қоса алғанда, жағымсыз сал-
дарға әкелуі мүмкін. Жер қойнауын пайдалану ту-
ралы қолданыстағы заңнамаға сәйкес айыппұл 
төлеу жер қойнауын пайдалануға арналған келісім-
шарттар бойынша міндеттемелерді орындаудан 
босатпайды. 

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
кейбір кәсіпорындарда уранның толық өндірілме-
уі заңнамада рұқсат етілген 20% шегінен асады, 
бұл стратегиялық материалдардың тапшылығы-
на байланысты. Бұдан басқа, тау-кен өндіру кәсіпо-
рындары жер қойнауын пайдалануға арналған 
келісімшарттар бойынша өздерінің қаржылық мін-
деттемелерін орындамаған, бұл орындалмаған мін-
деттеме сомасының 1%-ы немесе 2023 жылы 40-50 
миллион теңге мөлшерінде айыппұл санкциялары-
на әкеп соғуы мүмкін. Топ 2023 жылдың 31 желтоқ-
санындағы жағдай бойынша қаржылық есептілікте-
гі қосымша міндеттемелерді мойындамады, өйткені 
ол қайта қаралған жұмыс бағдарламаларына 

сәйкес болашақ кезеңдердегі қаржылық міндет-
темелерді өтеуді жоспарлап отыр.

Сақтандыру

Қазақстандағы сақтандыру қызметтерінің нарығы 
қалыптасу сатысында тұр және басқа елдерде та-
ралған сақтандырудың көптеген нысандары әлі 
қол жетімді емес. 2021 жылдан бастап компания 
кәсіпорындарының мүлкін кездейсоқ және күтпеген 
тікелей физикалық әсер ету (жабдықтың бұзылуын/
істен шығуын және өндірістегі үзілісті қоспағанда) 
салдарынан қаза болу, жоғалту немесе бүліну «тәу-
екелдерінен» сақтандырудың корпоративтік бағдар-
ламасы іске асырылуда. 

Компанияда өндіру қызметі мен өндіріске қаты-
сты тәуекелдерді, оның ішінде авариялар немесе 
өндірістік процестер нәтижесінде мүлікке немесе 
қоршаған ортаға келтірілген залалға байланысты 
өндірістің тоқтап қалуынан немесе үшінші тұлғалар 
алдындағы міндеттемелерден келтірілген залалды 
толық сақтандыру өтемі болмайды.

Компания директорлар мен лауазымды тұлғалар-
дың жауапкершілігін сақтандыруды жүзеге асы-
рады. Сақтандыру полистері компания менеджер-
лерінің оларды әдеттегі міндеттері шеңберінде 
қабылданған шешімдер мен әрекеттерден («бол-
жамды теріс қылықтар») туындауы мүмкін талап-
тардан қорғау жауапкершілігін жабады. Полис 
шарттары сақтандыру сомасын жария етуге тый-
ым салады.

Қоршаған ортаны қорғау жөніндегі міндеттемелер

2021 жылы жаңа экологиялық кодекс (бұдан әрі 
– «Кодекс») күшіне енді. Кодекс қоршаған ортаға 
теріс әсер ететін объектілерді әсер ету деңгейіне қа-
рай төрт санатқа бөлуді көздейді, бұл санаттардың 
әрқайсысына экологиялық талаптарды саралауды 
білдіреді. Қоршаған ортаға теріс әсер ететін объек-
тілер операторларында Қазақстан Республикасы 
заңнамасының талаптарына сәйкес объектілерді 
пайдалану салдарын жою жөніндегі міндеттеме-
лер туындайды.  

Кодекстегі өзгерістер негізінен «Үлбі металлургия 
зауыты» АҚ, «SSAP» БК» ЖШС, «СКЗ-U» ЖШС және 
«Қызылқұм» ЖШС кіретін бірінші санаттағы өндіріл-
меген компанияларға қатысты болды. Егжей-тег-
жейлі техникалық және коммерциялық бағалау-
дан кейін топ 2022 жылы объектілерді пайдалану 
салдарын жою жөніндегі міндеттемелерді мойын-
дады (32-ескерту).

Кодекстің қолданыстағы редакциясы кезінде 
Топтың 2024 жылғы 1 шілдеге дейінгі мерзімде 

I санаттағы объектілердің салдарын жою үшін 
қаржылық қамтамасыз етуді ұсыну бойынша мін-
деттемесі болады. Қаржылық қамтамасыз ету: ке-
пілдік, банктік салым кепілі, мүлік кепілі, сақтанды-
ру түрінде ұсынылады.

Қаржылық қамтамасыз ету жоғарыда аталған 
қаржылық қамтамасыз етудің бірнеше түрінің бірін-
де немесе банктік салым кепілі түріндегі қаржылық 
қамтамасыз ету үлесі мыналарды құрауы тиіс 
болған жағдайда І санаттағы объект операторы-
ның таңдауы бойынша олардың үйлесімінде ұсы-
нылады:

1) объектіні пайдалануға берген күннен бастап он 
жыл өткен соң (2021 жылғы 1 шілдедегі жағдай 
бойынша жұмыс істеп тұрған объектілер үшін 2031 
жылға дейін) - қаржылық қамтамасыз етудің жал-
пы сомасының кемінде елу пайызы;

2) 2021 жылғы 1 шілдедегі жағдай бойынша жұмыс 
істеп тұрған объектілер үшін объект пайдалануға 
берілген күннен бастап жиырма жыл өткеннен кейін 
2041 жылға дейін - қаржылық қамтамасыз етудің 
жалпы сомасының жүз пайызы. І санаттағы объек-
тінің операторы осындай объектіні пайдалану сал-
дарын жою жөніндегі өзінің барлық міндеттемелері 
толық орындалғанға дейін қаржылық қамтамасыз 
етудің болуын үздіксіз қамтамасыз етуге міндетті.

Қаржылық қамтамасыз ету мөлшері І санаттағы 
объектіні пайдалану салдарын жою жөніндегі жұ-
мыстардың есептік құнын негізге ала отырып, қор-
шаған ортаны қорғау саласындағы уәкілетті орган 
бекіткен әдістемеге сәйкес айқындалады және әр-
бір жеті жыл сайын қайта есептелуге жатады. Топ-
тың есептеулеріне сәйкес, «Үлбі металлургия зауы-
ты» АҚ-да объектілерді пайдалану салдарын жою 
жөніндегі іс-шаралардың болашақ құны (дисконт-
талмаған) 138,724 миллион теңге.

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойын-
ша қаржылық қамтамасыз етудің есептік сомасы 
179,623 миллион теңгені құрайды. Экология Ми-
нистрлігінің өкілдерімен талқылау шеңберінде Топ 
басшылығы заңнаманың нормаларына өзгерістер 
енгізілетінін, оған сәйкес қаржылық қамтамасыз 
етуді ұсыну шарттары мен мерзімдері қайта қара-
латынын түсінеді.

Қазіргі уақытта Топ басшылығы міндеттемені 
қаржыландыру әдісі мен мерзімдеріне қатысты 
құзыретті органдармен келіссөздер жүргізуде.

Міндеттемелерді бағалау нәтижесінде II-IV санат-
тағы өндірілмеген кәсіпорындарда есепті күнге ай-
тарлықтай міндеттемелер болған жоқ.
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Кепілдіктер 

Кепілдіктер екінші тарап өз міндеттемелерін орын-
дамаған жағдайда төлемдерді жүзеге асыру жөнін-
дегі топтың қайтарып алынбайтын міндеттемелерін 
білдіреді. Кейбір байланысты тараптарға берілген 
қаржылық кепілдіктер бойынша ең жоғары кредит-
тік тәуекел 2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай 
бойынша 16,096 миллион теңгені (2022 жыл: 18,937 
миллион теңге) құрады (6-ескертпе).

Кредиттік шарттардың талаптарын сақтау

Топ негізінен несиелер мен қарыздарға байланысты 
белгілі бір шарттарды орындауы керек. 2023 жылғы 
31 желтоқсандағы және 2022 жылғы 31 желтоқ-
сандағы жағдай бойынша Топ кредиттік шарттар-
да көзделген талаптарды сақтады.

Сот талқылауы

2021 жылғы 23 шілдеде «Кворум Дебт Менеджмент 
Груп» ЖШҚ талап ету құқығын берген «Шет мем-
лекеттердегі инвесторлардың құқықтарын қорғау 
қоры» Қоры (бұдан әрі – «Қор»), Иркутск облысы-
ның (Ресей) төрелік сотына Компаниядан 2016 
жылғы 25 желтоқсанда аяқталған 2013 жылғы 26 
желтоқсандағы Негіздемелік шарт (активтерді қай-
тару жөніндегі іс-шараларды сүйемелдеу) бойынша 
50,000,000 АҚШ доллары мөлшерінде ақша қаража-
тын өндіріп алу туралы талаптармен талап қойыл-
ды. Иркутск облысы төрелік сотының 2021 жылғы 
31 тамыздағы ұйғарымымен жоғарыда аталған та-
лап бойынша азаматтық іс Компания толығымен 
келіскен соттылығына байланысты тоқтатылды, өй-
ткені шартта қазақстандық іс жүргізу заңнамасы 
бойынша соттылық белгіленген.  Төртінші төрелік 
апелляциялық соттың 2022 жылғы 24 қаңтардағы 
қаулысымен және Шығыс сібір округінің төрелік 
сотының 2022 жылғы 24 мамырдағы қаулысымен 
Иркутск облысы төрелік сотының 2021 жылғы 31 
тамыздағы жоғарыда аталған іс бойынша ұйғары-
мы өзгеріссіз қалды. Алайда, 2022 жылғы 7 жел-
тоқсанда Ресей Федерациясы Жоғарғы сотының 
экономикалық даулар жөніндегі сот алқасы Ир-
кутск облысының төрелік сотының 2021 жылғы 31 
тамыздағы ұйғарымдары, төртінші төрелік апелля-
циялық соттың 2022 жылғы 24 қаңтардағы қаулы-
сы және Шығыс Сібір округінің төрелік сотының 
2022 жылғы 24 мамырдағы қаулысы күшін жойып, 
істі Ресей Федерациясының соттарына сотталуы-
на байланысты Иркутск облысының төрелік соты-
на жаңа қарауға жіберді.

Иркутск облысының төрелік соты 2023 жылдың 
3 мамырында «Кворум Дебт Менеджмент Груп» 
ЖШҚ пайдасына компаниядан 50,000,000 АҚШ дол-
лары, сондай-ақ мемлекеттік баж салығын төлеу 

бойынша 200 000 рубль талап-арыздарды қанағат-
тандыру және өндіріп алу туралы шешім шығарды 
(бұған дейін Қор іс бойынша талапкер болған). Ком-
пания Ресей Федерациясы Жоғарғы сотының эко-
номикалық даулар жөніндегі сот алқасының 2022 
жылғы 7 желтоқсандағы ұйғарымы бұзушылықтар-
мен шығарылды деп санайды.

Компания Ресей Федерациясының Жоғарғы соты-
ның 2022 жылғы 7 желтоқсандағы ұйғарымына қа-
дағалау шағымын берді. Алайда, Ресей Федерация-
сының Жоғарғы сотының 2023 жылғы 18 сәуірдегі 
ұйғарымымен Ресей Федерациясының Жоғарғы 
сотының төралқасының қарауы үшін қадағалау 
шағымын беруден бас тартылды. Сондай-ақ, 2023 
жылдың 11 мамырында Компания Ресей Федера-
циясы Жоғарғы сотының төрағасының атына Ресей 
Федерациясы Жоғарғы Сотының ұйғарымдарына 
шағым түсірді және Ресей Федерациясы Жоғарғы 
сотының президиумының қарауына шағым беру-
ден бас тартты. 2023 жылдың 7 шілдесінде Ресей 
Федерациясы Жоғарғы соты Төрағасының хатымен 
Компанияның шағымын қанағаттандырудан бас 
тартылды.

Сондай-ақ, Компания Иркутск облысы төрелік соты-
ның 2023 жылғы 3 мамырдағы шешіміне апелляци-
ялық шағым берді, апелляциялық шағымды қарау 
шеңберінде 2023 жылғы 19 қазанда сот Компани-
яның апелляциялық шағымын қанағаттандырудан 
бас тартты және Иркутск облысы төрелік сотының 
2023 жылғы 3 мамырдағы шешімі күшінде қалды.

2023 жылдың 1 қарашасында Компания төртінші 
төрелік апелляциялық соттың 2023 жылғы 19 қа-
зандағы қаулысына және Иркутск облысы төрелік 
сотының 2023 жылғы 3 мамырдағы шешіміне кас-
сациялық шағым түсірді. 2024 жылғы 17 қаңтарда 
Шығыс Сібір округінің төрелік соты Компанияның 
кассациялық шағымын қанағаттандырды, 2023 
жылғы 03 мамырдағы және 2023 жылғы 19 қа-
зандағы сот актілері жойылды және іс бірінші са-
тыдағы сотқа жаңа қарауға жіберілді. 2024 жылғы 
26 наурызға Иркутск облысының төрелік сотында 
азаматтық істі қарау тағайындалды. 2023 жылғы 
31 желтоқсандағы жағдай бойынша Компания осы 
сот ісі  бойынша міндеттемені мойындамады.

36. БАҚЫЛАНБАЙТЫН ҮЛЕС

Төмендегі кестеде 2023 жылғы 31 желтоқсандағы 
жағдай бойынша бақыланбайтын үлесі бар еншілес 
кәсіпорындар туралы ақпарат берілген: 

Қазақстандық миллион 
теңгемен

 Тіркеу 
орны және 

негізгі қызмет 
орны

 
Бақыланбайтын 
үлестің пайызы

 
Бақыланбайтын 

үлеске келетін 
пайда/залал

 Еншілес 
кәсіпорындағы 
жинақталмаған 

үлестер

Еншілес кәсіпорынның атауы

«Инкай» БК» ЖШС Қазақстан 40.00% 70,774 160,880

«Хорасан-U БК» ЖШС Қазақстан 50.00% 34,668 147,252
«Байкен-U» ЖШС Қазақстан 47.50% 17,217 94,769
«Орталық» ӨК» ЖШС Қазақстан 49.00% 28,053 49,826
«Аппақ» ЖШС Қазақстан 35.00% 9,774 19,076
«Үлбі металлургия зауыты» 
АҚ

Қазақстан 5.67% 678 8,410

«Волковгеология» АҚ Қазақстан 0.66% (13) 145

Барлығы 161,151 480,358

Төмендегі кестеде 2022 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша бақыланбайтын үлесі бар еншілес 
кәсіпорындар туралы ақпарат берілген: 

Қазақстандық миллион 
теңгемен

 Тіркеу 
орны және 

негізгі қызмет 
орны

 
Бақыланбайтын 
үлестің пайызы

 
Бақыланбайтын 

үлеске келетін 
пайда/залал

 Еншілес 
кәсіпорындағы 
жинақталмаған 

үлестер

Еншілес кәсіпорынның атауы

«Инкай» БК» ЖШС Қазақстан 40.00% 48,497 129,891

«Хорасан-U БК» ЖШС Қазақстан 50.00% 24,044 112,584
«Байкен-U» ЖШС Қазақстан 47.50% 17,452 77,558
«Орталық» ӨК» ЖШС Қазақстан 49.00% 26,195 42,730
«Аппақ» ЖШС Қазақстан 35.00% 8,029 15,449
«Үлбі металлургия зауыты» 
АҚ

Қазақстан 5.67% 819 8,088

«Волковгеология» АҚ Қазақстан 1.04% (121) 159

Барлығы 124,915 386,459
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«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті



Қазақстандық миллион 
теңгемен

«Үлбі металлургия  
зауыты» АҚ

«Аппақ» ЖШС «Инкай» БК» ЖШС «Байкен-U» ЖШС «Хорасан-U БК» ЖШС «Орталық» ӨК» ЖШС «Волковгеология» АҚ

2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж.

Қысқа мерзімді активтер 71,489 112,643 33,041 24,853 201,730 133,314 123,197 86,830 157,370 90,905 62,834 59,750 18,434 9,097

Ұзақ мерзімді активтер 47,929 42,479 30,467 27,752 208,787 215,967 99,501 102,771 179,207 181,990 52,807 36,564 15,689 11,208
Қысқа мерзімді 
міндеттемелер

(12,315) (57,444) (5,114) (4,088) (14,068) (11,812) (6,103) (6,629) (11,571) (14,560) (8,074) (4,781) (20,609) (15,954)

Ұзақ мерзімді 
міндеттемелер

(13,326) (14,355) (3,730) (4,218) (31,055) (34,053) (16,918) (19,529) (30,337) (33,004) (5,882) (4,329) (5,518) (162)

Капитал, соның ішінде 93,777 83,323 54,664 44,299 365,394 303,416 199,677 163,443 294,669 225,331 101,685 87,204 7,996 4,189

Топтың меншікті капиталы 85,367 75,235 35,587 28,850 204,514 173,525 104,908 85,885 147,416 112,747 51,859 44,474 7,851 4,030

Бақыланбайтын үлес 8,410 8,088 19,077 15,449 160,880 129,891 94,769 77,558 147,253 112,584 49,826 42,730 145 159

Түсім 132,198 121,435 58,056 45,050 240,176 165,966 79,891 74,579 130,789 90,156 125,743 95,240 42,355 29,742

Тозу және амортизация (2,281) (2,066) (6,240) (4,084) (15,858) (11,812) (15,667) (11,921) (18,617) (14,823) (9,063) (6,490) (1,764) (1,503)
Оның ішінде түзетулердің 
әділ құнға дейінгі 
амортизациясы

- - - - (1,986) (3,088) (10,141) (5,996) (11,020) (8,588) - - - -

Қаржылық кірістер 1,172 855 365 576 465 633 458 619 559 217 402 26,375 124 61

Қаржылық шығыстар (1,297) (1,864) (370) (428) (377) (1,114) (477) (244) (279) (203) (440) (26,469) (825) (85)

Табыс салығы (4,119) (4,165) (7,023) (5,688) (35,323) (26,047) (9,067) (11,082) (16,061) (14,162) (17,378) (13,982) (162) 69
Оның ішінде түзетулердің 
амортизациясынан әділ 
құнға дейінгі салықтық әсер

- - - - 398 616 2,024 1,202 2,204 1,718 - - - -

Бағамдық айырма бойынша 
таза пайда

(839) 953 (10) 229 (2,165) 1,542 (404) 529 (1,437) 3,729 (919) 1,686 2 (4)

(Құнсыздану)/құнсыздануды 
қалпына келтіру

(151) 1,054 13 (20) - - 31 57 - - (37) (41) (57) (18)

Жыл ішіндегі пайда/
(шығын)

17,639 12,699 27,925 22,940 141,548 96,995 36,247 36,740 69,337 48,089 57,251 53,458 (1,979) (4,844)

Компанияның 
акционерлеріне қатысты 
пайда

16,961 11,880 18,151 14,911 70,774 48,498 19,030 19,288 34,669 24,045 29,198 27,263 (1,966) (4,723)

Бақыланбайтын үлеске 
жататын пайда

678 819 9,774 8,029 70,774 48,497 17,217 17,452 34,668 24,044 28,053 26,195 (13) (121)

Жыл ішіндегі пайда 17,639 12,699 27,925 22,940 141,548 96,995 36,247 36,740 69,337 48,089 57,251 53,458 (1,979) (4,844)
Жыл ішіндегі өзге де 
жиынтық кіріс/(шығын)

8 (726) (3) (7) - - (14) - - - (4) (11) - (16)

Жыл ішіндегі жиынтық 
кіріс/(шығын) жиыны

17,647 11,973 27,922 22,933 141,548 96,995 36,233 36,740 69,337 48,089 57,247 53,447 (1,979) (4,860)

Бақыланбайтын қатысу 
үлестеріне жарияланған 
дивидендтер

358 177 6,145 3,691 39,784 41,727 - - - 21,750 20,956 18,316 1 1

Осы еншілес кәсіпорындар бойынша жинақталған қаржылық ақпарат төмендегі кестеде келтірілген:
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«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
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бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті



Қазақстандық миллион 
теңгемен

«Үлбі металлургия  
зауыты» АҚ

«Аппақ» ЖШС «Инкай» БК» ЖШС «Байкен-U» ЖШС «Хорасан-U БК» ЖШС «Орталық» ӨК» ЖШС «Волковгеология» АҚ

2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж. 2023 ж. 2022 ж.

Ақша қаражатының таза түсімі/(шығуы):

операциялық қызметтің 12,761 9,777 30,424 18,166 96,367 87,391 (8,211) 27,041 (3,861) 48,124 61,431 40,252 1,606 1,719

инвестициялық қызметтің (3,504) (2,383) (10,477) (10,287) (13,657) (10,649) (7,579) (7,433) (13,295) (13,525) (23,990) (12,488) (6,060) (3,837)

оның ішінде:
Ұзақ мерзімді активтерді 
сату 

36 1,252 - - - - 2 45 - - - - 61 3

Ұзақ мерзімді активтерді 
сатып алу

(3,493) (3,322) (10,111) (8,425) (13,657) (10,649) (8,647) (6,416) (13,061) (12,209) (23,990) (11,150) (6,408) (3,552)

қаржылық қызметтің (7,207) (4,023) (17,557) (10,547) (79,569) (75,305) - - (3,500) (47,000) (42,773) (37,382) 9,194 2,791
Ақша қаражатының таза 
түсімі/(жұмсалуы)

2,050 3,371 2,390 (2,668) 3,141 1,437 (15,790) 19,608 (20,656) (12,401) (5,332) (9,618) 4,740 673

(Продолжение)

«Инкай» БК» ЖШС мен топтың бақылаусыз қаты-
су үлесі арасында пайданы бөлуге «Инкай» БК» 
ЖШС дивидендтерін бөлу әсер етеді. Дивиденд-
терді бөлу қатысу үлесі негізінде емес, тараптар 

арасындағы келісімге түзетуге сәйкес жүргізіледі. 
2021 жылға қарай дивидендтер бақыланбайтын қа-
тысу үлесі мен компания арасында тиісінше 59.4% 
және 40.6%, 2022 жылға қарай тиісінше 50% және 

50%, 2023 жылға қарай тиісінше 50% және 50% мөл-
шерінде бөлінді. Бұл түзетуді тараптар 2021-2022 
жылдары өндірістің 20%-ға қысқаруына байланы-
сты бақыланбайтын қатысу үлесінің шығындарын 

өтеу үшін келісті. Тиісінше, Топқа тиесілі пайдадан 
бақыланбайтын қатысу үлесіне жататын пайдаға 
қайта жіктелген сома 2023 жылы 14,155 миллион 
теңгені құрады (2022 жыл: 9,700 миллион теңге).
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«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
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37. НЕГІЗГІ ЕНШІЛЕС КӘСІПОРЫНДАР

Осы шоғырландырылған қаржылық есептілікке мынадай еншілес кәсіпорындар кіреді:

Қызмет түрі
 Иелену үлесі

2023 ж. 2022 ж.
«KAP Technology» 
ЖШС 

Байланыс қызметтерін көрсету 100% 100%

«Qorgan Security» 
ЖШС

Күзет қызметтерін көрсету 100% 100%

«Аппақ» ЖШС Уран өнімдерін барлау, өндіру, өңдеу және өткізу 65% 65%

«Үлбі металлургия 
зауыты» АҚ

Уран материалдарын өндіру және қайта 
өңдеу, сирек металдар мен жартылай өткізгіш 
материалдар өндірісі

94.33% 94.33%

«Волковгеология» 
АҚ

Уран кен орындарын геологиялық барлау және 
зерттеу, бұрғылау жұмыстарын, радиоактивтілік 
деңгейлерінің, экологиялық жағдайлардың 
мониторингін жүзеге асыру

99.34% 98.96%

«Жоғары 
технологиялар 
институты» ЖШС

Ғылыми-зерттеу, жобалау-конструкторлық, 
тәжірибелік-конструкторлық және инжинирингтік 
консультациялық қызметтер көрсету

100% 100%

«Орталық» ӨК» 
ЖШС

Уран өнімдерін барлау, өндіру, өңдеу және өткізу 51% 51%

«РУ-6» ЖШС  Уран өнімдерін барлау, өндіру, өңдеу және өткізу 100% 100%
«Қазатомөнеркәсіп-
SaUran» ЖШС

Уран өнімдерін барлау, өндіру, өңдеу және өткізу 100% 100%

«Kap logistics» ЖШС 
(бұрынғы «Сауда-
көлік компаниясы» 
ЖШС)

Кешенді материалдық-техникалық қамтамасыз 
ету және көліктік-экспедициялық қызмет көрсету

99.9999% 99.9999%

Kazakatom TH AG
Уранды іске асыру үшін маркетингтік функцияны 
жүзеге асыру, қаржы қаражатын, тауарлар мен 
құқықтарды инвестициялау және әкімшілендіру

100% 100%

«Инкай» БК» ЖШС Уран өнімдерін барлау, өндіру, өңдеу және өткізу 60% 60%
«Taiqonyr Qyshqyl 
Zauyty» ЖШС

Күкірт қышқылын өндіру 100% -

«Байкен-U» ЖШС Уран өнімдерін барлау, өндіру, өңдеу және өткізу 52.5% 52.5%

«Хорасан-U» ЖШС Уран өнімдерін барлау, өндіру, өңдеу және өткізу 50% 50%

Қызмет түрі
 Иелену үлесі

2023 ж. 2022 ж.

«Қаратау» ЖШС   Уран өнімдерін барлау, өндіру, өңдеу және өткізу 50% 50%

«Ақбастау» БК» АҚ Уран өнімдерін барлау, өндіру, өңдеу және өткізу 50% 50%
Energy Asia (BVI) 
Limited (EAL)

Коммерциялық және инвестициялық қызмет 50% 50%

«Taiqonyr Qyshqyl Zauyty» ЖШС  

2023 жылдың наурыз айында күкірт қышқылын 
өндіру зауытын салу жобасы аясында «Taiqonyr 
Qyshqyl Zauyty» ЖШС (бұдан әрі – «TQZ» ЖШС) 

еншілес ұйымы құрылды. Күкірт қышқылын өн-
діру Топтың негізгі қызмет түрі болып табылмай-
тынын назарға ала отырып, Топ «TQZ» ЖШС-не 
қатысу үлесі бөгде инвесторларды тарту есебінен 
азаяды деп күтеді.

Осы шоғырландырылған қаржылық есептілік мынадай бірлескен операцияларды қамтиды:

Швейцарияда орналасқан Kazakatom TH UG, Вир-
гин аралдарында тіркелген EAL қоспағанда, бар-
лық кәсіпорындар Қазақстан Республикасының 
аумағында тіркелген және өз қызметін жүзеге асы-
рады

38. ҚАРЖЫЛЫҚ ТӘУЕКЕЛДЕРДІ 
БАСҚАРУ

Қаржы құралдарына қатысты есеп саясаты мен 
ашу қаржы құралдарының мынадай сыныптары-
на қолданылады:

Қазақстандық миллион теңгемен Ескертпе. 2023 ж. 2022 ж.

Қаржылық активтер

Сауда дебиторлық берешек 25 332,036 258,631

Талап етілгенге дейінгі салымдар 29 108,717 38,274

Басқа дебиторлық берешек 25 98,283 12,290

Банктердегі ағымдағы шоттар 29 93,685 131,248

Борыштық бағалы қағаздарға инвестициялар 26 58,533 9,274

Пайдалануға шектелген ақша қаражаттары 26 30,779 44,967

ANU Energy-ге инвестициялар 26 30,667 17,066

Кері репо операциялары 29 9,506 -

Байланысты тараптарға берілген қарыздар 26 2,502 6,027

Өзгелер 2,803 2,745

Барлық қаржылық активтер 767,511 520,522

Қаржылық міндеттемелер

Сауда және өзге де кредиторлық берешек 33 176,011 98,809

Облигациялар 31 82,746 107,316

Вексель бойынша қысқа мерзімді міндеттемелер 31 3,506 7,002

Шығарылған қаржылық кепілдіктер 34 1,347 1,286

Артықшылықты акцияларды ұстаушылар 265 265

алдындағы міндеттемелер 260 259

Өзге қатысушыларға төленетін дивидендтер 31 125 173

Жалдау бойынша міндеттемелер 31 - 23,953

Барлық қаржылық міндеттемелер 264,260 239,063
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Қаржылық тәуекелдерге несиелік тәуекел, өтімділік 
тәуекелі және нарықтық тәуекел (валюталық тәу-
екел, пайыздық тәуекел және баға тәуекелі) жата-
ды. Тәуекелдерді басқару жөніндегі Топтың сая-
саты Топ ұшырайтын тәуекелдерді анықтау және 
талдау, тәуекелдің жол берілетін шекті мәндерін 
және бақылаудың тиісті тетіктерін белгілеу  мақ-
сатымен, сондай-ақ тәуекелдерді мониторингтеу 
және белгіленген шектеулерді сақтау үшін әзірлен-
ді. Тәуекелдерді басқару саясаты мен жүйелері на-
рық жағдайлары мен топ қызметінің өзгеруіне бай-
ланысты өзгерістер енгізу қажеттілігі тұрғысынан 
үнемі талданады. Топ тәуекелдерді басқару про-
цесінде ішкі саясат пен рәсімдердің орындалу мо-
ниторингінің тиісті жұмыс істеуін қамтамасыз етеді.

Осы ескертпеде Топтың көрсетілген тәуекелдердің 
әрқайсысына ұшырағыштығы туралы, Топтың мақ-
саттары, оның саясаты және қаржылық тәуекел-
дерді бағалау мен басқару рәсімдері туралы және 
Топтың капиталды басқаруға тәсілдері туралы ақпа-
рат берілген. Сандық сипаттағы қосымша ақпарат 
осы шоғырландырылған қаржылық есептіліктің 
бүкіл мәтіні бойынша ашылады.

Директорлар кеңесі Топтың мақсаттарын қоюға 
және тәуекелдерді басқару саясатын бекітуге жау-
апты. Басқарма тәуекелдерді басқару саясатын іске 
асыруға және тәуекелдерді басқарудың тиімді жүй-
есін ұйымдастыруға жауапты. Тәуекелдерді басқару 

комитеті оның орындалуына жауап береді және 
Басқарма мен директорлар Кеңесінің алдында өз 
жұмысы туралы үнемі есеп береді.

КРЕДИТТІК ТӘУЕКЕЛ

Топ несиелік тәуекелге бейім, атап айтқанда тарап-
тардың бірі өз міндеттемелерін орындамау арқылы 
екінші тарапқа қаржылық шығын келтіру қаупі. Кре-
диттік  тәуекелге бейімділік Топтың төлемді кейінге 
қалдыру және қаржылық активтер пайда болатын 
контрагенттермен басқа мәмілелер жасау шартта-
рында өнімді сатуы нәтижесінде пайда болады.  Не-
сиелік тәуекел, негізінен, Топтың сатып алушылар-
дың дебиторлық берешегімен, қолма-қол ақшамен 
және олардың баламаларымен, мерзімді депозит-
термен, бағалы қағаздарға салынған салымдар-
мен және байланысты тараптарға берілген несие-
лермен байланысты. 

Қаржылық активтердің баланстық құны және 
қаржылық кепілдіктердің номиналды құны 
(34-ескертпе) Топтың кредиттік тәуекелге ұшыра-
уының ең жоғары дәрежесін көрсетеді.

Төменде 2023 жылғы 31 желтоқсандағы Топтың 
қаржылық активтері орналастырылған қаржы 
құралдарының сапасы (банктердің және басқа 
контрагенттердің кредиттік рейтингтері, егер бар 
болса) туралы ақпарат берілген: 

Қазақстандық миллион теңгемен

 Рейтин-
гпен 

Standard & 
Poor’s 

 AАА - А-

 Рей-
тингпен 

Standard & 
Poor’s 

ВВВ+ - ВBB-

 Рей-
тингпен 

Standard & 
Poor’s 

ВВ+ - В-

Барлығы

Талап етілгенге дейінгі салымдар 8 1,498 107,211 108,717

Банктердегі ағымдағы шоттар 88,360 3,443 1,882 93,685
Борыштық бағалы қағаздарға 
инвестициялар

46,276 12,257 - 58,533

Пайдалануға шектелген ақша 
қаражаттары

2,288 13,578 14,913 30,779

Кері репо операциялары - 9,506 - 9,506

Мерзімді депозиттер - - 8 8

Барлығы 136,932 40,282 124,014 301,228

Қазақстандық миллион теңгемен

 Рейтин-
гпен 

Standard & 
Poor’s 

 AАА - А-

 Рей-
тингпен 

Standard & 
Poor’s 

ВВВ+ - ВBB-

 Рей-
тингпен 

Standard & 
Poor’s 

ВВ+ - В-

Барлығы

Банктердегі ағымдағы шоттар 33,291 17,183 80,774 131,248
Пайдалануға шектелген ақша 
қаражаттары

9,908 2,842 32,217 44,967

Талап етілгенге дейінгі салымдар 2,968 3,216 32,090 38,274
Мерзімді депозиттер - - 946 946
Борыштық бағалы қағаздарға 
инвестициялар

- 9,274 - 9,274

Барлығы 46,167 32,515 146,027 224,709

Төменде Топтың 2022 жылғы 31 желтоқсандағы қаржылық активтері орналастырылған қаржы мекеме-
лерінің кредиттік рейтингі туралы ақпарат берілген:

оп ХҚЕС (IFRS) 9-да көзделген жеңілдетілген тәсілді 
барлық сауда және басқа дебиторлық берешек үшін 
барлық мерзім ішінде күтілетін кредиттік залалдар 
үшін бағалау резервін пайдаланатын күтілетін кре-
диттік залалдарды бағалауға қолданады.

Күтілетін несиелік шығындарды бағалау үшін сау-
да-саттық берешегі несиелік тәуекелдің жалпы си-
паттамаларына және төлемді кешіктіру күндерінің 
санына қарай топтастырылды. 

Күтілетін кредиттік залал деңгейлері тиісінше 2023 
жылғы 31 желтоқсанға немесе 2022 жылғы 31 жел-
тоқсанға дейінгі 24 айдағы сату бойынша төлем-
дер кестесіне және осы кезеңде келтірілген ұқсас 
тарихи кредиттік залалдарға негізделеді. Өткен ке-
зеңдердегі шығындар деңгейі макроэкономикалық 
факторлар туралы ағымдағы және болжамды ақпа-
ратты ескере отырып түзетілмейді, өйткені оның 
айтарлықтай әсері жоқ. 
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Қазақстандық миллион теңгемен
Шығын 
деңгейі

Жалпы
баланстық 

құны

Бүкіл кезең 
ішіндегі 

күтілетін 
кредиттік  

барлық 
кезеңдегі 

шығындар 
2023 ж.

Сауда дебиторлық берешек

ағымдағы 0.08% 303,425 (242)

төлемді 30 күннен аз кешіктірумен 0.02% 28,834 (6)

төлемді 30-дан 90 күнге дейін кешіктірумен 3.85% 26 (1)

төлемді 91-ден 120 күнге дейін  кешіктірумен 100% 34 (34)

Жеке құнсызданған дебиторлық берешек (11-ескертпе) 100% 15,692 (15,692)
Саудалық дебиторлық берешек жиыны (жалпы 
баланстық құны)

348,011

Кредиттік шығындар бойынша бағалау резерві (15,975)
Сатып алушылармен жасалған шарттар бойынша сауда 
дебиторлық берешектің жиыны (баланстық құн)

332,036

Қазақстандық миллион теңгемен
Сауда дебиторлық  

берешек 
Басқа да дебиторлық 

берешек
2022 жылғы 1 қаңтарға құнсыздануға арналған резерв 172 106

Жыл ішінде құнсыздану резервін ұлғайту 90 76

Қалпына келтірілді (172) -

Жыл ішінде есептен шығарылған сомалар - (2)

2022 жылғы 31 желтоқсандағы құнсыздану резерві 90 180

Есептік бағалаудағы өзгеріс (16) 16

Жыл ішінде құнсыздану резервін ұлғайту 15,936 70

Қалпына келтірілді (23) -

Жыл ішінде есептен шығарылған сомалар (12) (39)

2023 жылғы 31 желтоқсандағы құнсыздану резерві 15,975 227

Қазақстандық миллион теңгемен
Шығын 
деңгейі

Жалпы
баланстық 

құны

Бүкіл кезең 
ішіндегі 

күтілетін 
кредиттік  

барлық 
кезеңдегі 

шығындар 
2022 ж.

Сауда дебиторлық берешек

ағымдағы 0.03% 258,607 (70)

төлемді 30 күннен аз кешіктірумен 10.53% 38 (4)

төлемді 30-дан 90 күнге дейін кешіктірумен 20% 30 (6)

төлемді 91-ден 120 күнге дейін  кешіктірумен 20% 46 (10)
Саудалық дебиторлық берешек жиыны (жалпы 
баланстық құны) 

258,721

Кредиттік шығындар бойынша бағалау резерві (90)
Сатып алушылармен жасалған шарттар бойынша сауда 
дебиторлық берешектің жиыны (баланстық құн)

258,631

Сауда-саттық дебиторлық берешекке қатысты кредиттік залалдарға арналған бағалау резерві кестеде көр-
сетілген резервтер матрицасына сәйкес айқындалады. 2023 жылғы 31 желтоқсандағы ақпарат төменде 
берілген:

2022 жылғы 31 желтоқсандағы ақпарат төменде берілген:

Төмендегі кестеде 2023 және 2022 жылдардың басы мен аяғы арасындағы кезеңде болған сауда және 
басқа дебиторлық берешек үшін кредиттік залалдар үшін бағалау резервіндегі өзгерістер түсіндіріледі.

Топтың сауда дебиторлық берешегіне қатысты 
несиелік тәуекелге ұшырауы негізінен әр сатып 
алушының жеке сипаттамаларына байланысты. 
Клиенттер базасының демографиясы, оның ішін-
де белгілі бір салаға немесе сатып алушылар өз 
қызметін жүзеге асыратын елге тән дефолт тәуе-
келі несиелік тәуекел деңгейіне айтарлықтай әсер 
етпейді. Топ несиелік тәуекел концентрациясына 
ұшырайды. 2023 жылы Топтың кірісінің шамамен 
75%-ы (2023 жылғы 31 желтоқсандағы дебиторлық 
берешектің 84%-ы) он бір негізгі сатып алушының 
сатылымында (2022: кірістің 75%-ы және дебитор-
лық берешектің 84%-ы жеті негізгі сатып алушының 
сатылымында). Топ байланысты тараптар болған 
кезде ұқсас сипаттамалары бар контрагенттерді 
анықтайды.

Топ несиелік саясатты қолданады, оған сәйкес 
әр жаңа клиенттің несиелік қабілеттілігі топ үшін 
төлемдер мен жеткізілімдерді жүзеге асырудың 
стандартты шарттары мен мерзімдері ұсынылмас 
бұрын жеке талданады.

Топ сауда және өзге дебиторлық берешекке қаты-
сты сақтандыруды талап етпейді.

Географиялық өңірлер бөлінісінде есепті күндегі 
жағдай бойынша сауда дебиторлық берешекке қа-
тысты кредиттік тәуекелдің ең жоғары деңгейі мы-
надай болды:

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.
Канада 99,217 54,239

Қытай 65,555 143,154

Қазақстан 58,614 8,100

Ресей 45,940 12,989

Ұлыбритания 24,414 30,712

АҚШ 22,514 8,338

Румыния 14,751 -

Еуропалық Одақ 469 403

Жапония 420 696

Аргентина 142 -

Барлығы 332,036 258,631
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Байланысты тараптарға берілген қарыздарға қа-
тысты кредиттік тәуекел (26-ескертпе) берілген 
қаражатты қайтармау мүмкіндігіне байланысты 
туындайды. Бірлескен және қауымдасқан кәсіпо-
рындарға берілген қарыздарға қатысты Топ қарыз 
алушылардың активтерін кепіл түрінде қарызды 
қамтамасыз етуді ұсыну талабы арқылы кредит-
тік тәуекелді азайтады. Қарыз алушылардың не-
сиелік ұпайлары жоқ.

КҮТІЛЕТІН КРЕДИТТІК ШЫҒЫНДАРДЫ 
БАҒАЛАУ (ККШ).

Күтілетін несиелік шығындарды бағалау-бағалау 
әдістемесі, модельдері және бастапқы деректері 
қолданылатын бағалау. Келесі компоненттер не-
сиелік шығындар бойынша бағалау резервіне ай-
тарлықтай әсер етеді: дефолтты анықтау, несиелік 
тәуекелдің едәуір артуы, дефолт ықтималдығы, де-
фолт тәуекеліне ұшырау және дефолт жағдайында 
шығын мөлшері және макроэкономикалық сце-
нарий модельдері. Топ есептелген күтілетін неси-
елік шығындар мен берілген несиелер мен кеп-
ілдіктер бойынша нақты шығындар арасындағы 
алшақтықты азайту мақсатында модельдер мен 
модельдердің бастапқы деректерін үнемі тексеріп, 
растайды. 

Топ күтілетін несиелік шығындарды, негізінен өзінің 
болжамды макроэкономикалық моделінің нәтиже-
лерін бағалау үшін расталған болжамды ақпаратты 
пайдаланды.  Талдау үшін оңай түсіндірілетін кейбір 
болжамдарды қолдануға болады: ЖІӨ өсу қарқы-
ны, инфляция, айырбас бағамы, мұнай бағасы және 
қысқа мерзімді экономикалық көрсеткіш.  Соңғы 
макроэкономикалық сценарийде инфляция деңгей-
інің және жұмыс істемейтін қарыздардың үлесінің 
тарихи байқалатын мәндері ғана пайдаланылады. 
Перспективалар туралы ақпарат есепті күннен кей-
інгі келесі жылдың көкжиегіндегі дефолт ықтимал-
дығы параметрлеріне енгізіледі. Сонымен қатар, 
несиелік шығындарды есептеу үшін S&P рейтингтік 
агенттігінің «Annual Global Corporate Default Study 
and Rating Transitions» жыл сайынғы есебіне сәйкес 

корпоративтік орташа кумулятивтік дефолт ықти-
малдығы бойынша деректер жыл сайын жаңар-
тылып отырады.

Өтімділік тәуекелі

Өтімділік тәуекелі - бұл кәсіпорынның қаржылық 
міндеттемелерді орындау кезінде қиындықтарға 
тап болу қаупі. Қолда бар қаражатты пайдалану-
дың күнделікті қажеттілігіне байланысты Топ тәу-
екелге бейім болады.  Өтімділік тәуекелін Топтың 
Корпоративтік қаржы департаменті басқарады.  
Басшылық ай сайын Топтың ақша қаражаттары-
ның қозғалысы туралы болжамдарды бақылайды.

Топ негізінен қарыз қаражаттарынан, сауда және 
басқа да кредиторлық берешектерден тұратын 
тұрақты қаржыландыру базасын сақтауға тыры-
сады. Топтың өтімділікті басқаруға деген көзқара-
сы Топтың өз міндеттемелерін өтеу үшін әдеттегі, 
сондай-ақ қауырт жағдайларда, жол берілмейтін 
шығындардың туындауына жол бермей және Топ-
тың беделіне нұқсан келтірмей жеткілікті өтімді қа-
ражаттың мүмкіндігінше тұрақты болуын қамтама-
сыз ету болып табылады.  Топ өтімділік деңгейіне 
күтпеген талаптарға тез және сәйкес жауап беру 
үшін әртараптандырылған өтімді активтер порт-
фолиосына қолда бар қолма-қол ақшаны инве-
стициялайды.

Топ күтілетін операциялық шығыстарды жабу үшін 
жеткілікті көлемде бірінші талап бойынша қол 
жетімді ақшалай қаражаттың болуын қамтама-
сыз етеді.  Бұл жағдайда ерекше жағдайлардың 
ықтимал әсері ескерілмейді, олардың пайда бо-
луын негізді түрде болжау мүмкін емес, мысалы, 
табиғи апаттар.

Төменде өтімділік тәуекелін басқарудың маңызды 
элементі болып табылатын қысқа мерзімді депо-
зиттерге орналастырылғандарды қоса алғанда, Топ-
тың пайдаланылмаған қарыздары және уақытша 
бос ақша туралы ақпарат берілген:

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.
Қарыздар бойынша пайдаланылмаған сома 115,004 84,665

Қысқа мерзімді депозиттердегі ақша қаражатының сомасы 108,725 39,204

Шоттардағы ақша сомасы 93,685 131,248

Кері репо операциялары 9,506 -

Барлығы 326,920 255,117

Бұдан әрі келтірілген кесте өтеуге дейін қалған 
шарттық мерзімдер бойынша есепті күндегі жағдай 
бойынша міндеттемелердің бөлінуін көрсетеді. Өтеу 
мерзімдері кестесінде ашылған сомалар алынған 
несиелер бойынша міндеттемелердің жалпы со-
масын және қаржылық кепілдіктерді қоса алған-
да, келісімшарттық дисконтталмаған ақша ағында-
рын білдіреді. Бұл дисконтталмаған ақша ағындары 
қаржылық жағдай туралы есепке енгізілген сома-
дан ерекшеленеді, өйткені қаржылық жағдай тура-
лы есепте көрсетілген сома дисконтталған ақша 
ағындары негізінде есептеледі. 

Төлеуге берілетін сома тіркелген болып табылмай-
тын жағдайларда кестедегі сома есепті күні бар 
шарттар негізге алына отырып айқындалады. Валю-
талық төлемдер есепті кезеңнің соңына «спот» ай-
ырбастау бағамын пайдалана отырып қайта есеп-
теледі.

Төменде 2023 жылғы 31 желтоқсандағы қаржылық 
міндеттемелерді өтеудің шарттық мерзімдері тура-
лы ақпарат берілген:

Қазақстандық 
миллион 
теңгемен

Баланстық 
құн

Шарт 
бойынша 

ақша 
ағындары

Талап еткенге 
дейін және 1 

айдан аз

1 айдан 3 
айға дейін

3 айдан 
1 жылға 

дейін

1 
жылдан 
5 жылға 

дейін

5 
жылдан 

астам

Сауда креди-
торлық бере-
шек

176,011 176,011 - 176,011 - - -

Облигациялар 82,746 85,440 - - 85,440  - -
Вексель бой-
ынша қысқа 
мерзімді мін-
деттемелер

3,506 3,506 - 3,506 - - -

Шығарылған 
қаржылық кеп-
ілдіктер

1,347 16,096 16,096 - - - -

Артықшылықты 
акцияларды 
ұстаушылар ал-
дындағы мін-
деттемелер

265 265 - - - 265 -

Өзге 
қатысушыларға 
төлеуге 
арналған 
дивидендтер

260 260 - - 260 - -

Жалдау 
бойынша 
міндеттемелер

125 202 - 11 32 127 32

Барлығы 264,260 281,780 16,096 179,528 85,732 392 32
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Төменде 2022 жылғы 31 желтоқсандағы қаржылық міндеттемелерді өтеудің шарттық мерзімдері туралы 
ақпарат берілген:

Қазақстандық 
миллион 
теңгемен

Баланстық 
құн

Шарт 
бойынша 

ақша 
ағындары

Талап еткенге 
дейін және 1 

айдан аз

1 айдан 
3 айға 
дейін

3 айдан 
1 жылға 

дейін

1 жылдан 
5 жылға 

дейін

5 
жылдан 

астам

Облигациялар 107,316 114,706 - 23,216 861 90,629 -
Сауда креди-
торлық бере-
шек

98,809 98,809 - 98,809 - - -

Банктік неси-
елер

23,953 24,161 - 24,161 - - -

Вексель бой-
ынша қысқа 
мерзімді мін-
деттемелер

7,002 7,002 7,002 - - - -

Шығарылған 
қаржылық ке-
пілдіктер

1,286 18,937 18,937 - - - -

Ар-
тықшылықты 
акцияларды 
ұстаушылар 
алдындағы 
міндеттемелер

265 265 - - - 265 -

Өзге қаты-
сушыларға 
төлеуге ар-
налған диви-
дендтер

259 259 - - 259 - -

Жалдау бойын-
ша міндетте-
мелер

173 259 - 12 38 154 55

Барлығы 239,063 264,398 25,939 146,198 1,158 91,048 55

НАРЫҚТЫҚ ТӘУЕКЕЛ

Топ нарықтық тәуекелдерге ұшырайды. Нарықтық 
тәуекел - бұл нарықтық бағаның өзгеруі Топтың 
пайдасына немесе оның қолындағы қаржы құрал-
дарының құнына теріс әсер ету қаупі. Нарықтық 
тәуекелдер а) шетел валюталары, б) пайыздық 
активтер мен міндеттемелер және В) нарықтағы 
жалпы және нақты өзгерістер қаупіне ұшырайтын 
үлестік құралдар бойынша ашық позициялармен 
байланысты.  Нарықтық тәуекелді басқарудың мақ-
саты нарықтық тәуекелге ұшырауды бақылау және 
инвестициялардың кірістілігін оңтайландыруға қол 
жеткізе отырып, оны қолайлы шектерде ұстау бо-
лып табылады.  Басшылық қабылданған тәуекел 
деңгейіне қатысты лимиттерді белгілейді және 
олардың сақталуын тұрақты негізде бақылайды.  
Алайда, бұл тәсілді қолдану нарықта айтарлықтай 

өзгерістер болған жағдайда осы шектеулерден тыс 
шығындардың алдын ала алмайды. 

Төменде келтірілген нарықтық тәуекелге сезімтал-
дық барлық басқа сипаттамалық айнымалылар 
өзгеріссіз қалса да, бір фактордың өзгеруіне негіз-
делген. Іс жүзінде бұл мүмкін емес және бірнеше 
факторлардың өзгеруі өзара байланысты болуы 
мүмкін – мысалы, пайыздық мөлшерлеме мен ва-
люта бағамдарының өзгеруі.

ВАЛЮТАЛЫҚ ТӘУЕКЕЛ

Топ Топтың функционалдық валютасынан өзге-
ше валютада көрсетілген сату, сатып алу және 
қарыздарды тарту операцияларын жүзеге асы-
ра отырып, валюталық тәуекелге ұшырайды.  Қа-
рыздар Топтың қолданыстағы бөлімшелері ақша 

қаражатының ағындары жинақталатын валютаға 
сәйкес келетін валюталармен көрсетілген.  Осы-
лайша, негізінен туынды құралдарды пайдаланбай 
экономикалық хеджирлеу әсеріне қол жеткізіледі.  
Шетел валюталарында көрсетілген өзге де ақшалай 
активтер мен міндеттемелерге қатысты топ төлем 
валютасын ескере отырып, болашақ шығыстарды 

жоспарлау арқылы жол берілетін шектерде тәуе-
келге ұшырайтын нетто-позицияны ұстап тұруға 
тырысады. Топ негізінен АҚШ долларының ауытқу 
қаупіне ұшырайды. 

Топтың валюталық тәуекелге ұшырауы келесідей:

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

АҚШ долларымен көрсетілген

Сауда дебиторлық берешек 210,774 248,201

Банктердегі ағымдағы шоттар 88,168 97,471

Талап етілгенге дейінгі салымдар 52,287 385

Өзге инвестициялар 42,986 26,487

Өзге дебиторлық берешек 23,304 7,508

Байланысты тараптарға берілген қарыздар* 2,502 5,933

Мерзімді депозиттер - 922

Өзге активтер 855 1,646

Барлық активтер 420,876 388,553

Облигациялар* (82,746) (107,316)

Сауда және өзге де кредиторлық берешек (19,666) (6,350)

Шығарылған қаржылық кепілдіктер (1,347) (1,286)

Банктік және банктік емес несиелер - (23,202)

Барлық міндеттемелер (103,759) (138,154)

Валюталық тәуекелге ұшыраудың таза сомасы 317,117 250,399

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

АҚШ доллары бағамының 14%-ға өсуі (2022: 21%) 35,898 42,067

АҚШ доллары бағамының 14%-ға төмендеуі (2022: 21%) (35,898) (42,067)

* «Қызылқұм» ЖШС берген қарыз және облигациялар теңгемен номинацияланды, бірақ теңгеге қатысты АҚШ долла-
ры бағамының өзгеруіне индекстеу туралы ережелерді қамтиды.

Теңге бағамының 14%-ға әлсіреуі және 2023 жылғы 
31 желтоқсандағы жағдай бойынша АҚШ долла-
рына қатысты 14%-ға нығаюы (2022 жыл: 21%-ға 

әлсіреуі және 21%-ға нығаюы) төменде көрсетіл-
ген сомаларға кезең ішіндегі капитал мен пайда 
немесе залал мөлшерін ұлғайтқан/(азайтқан) еді.

Теңгенің АҚШ долларына қатысты бағамының өз-
геруі, жоғарыда көрсетілгендей, 2023 және 2022 
жылдардағы тарихи нарықтық деректер негізінде 
есептелген орташа квадраттық ауытқу мөлшерін-
дегі нарықтық тәуекелдің ықтимал өзгерістері бо-
лып табылады.

Уранның нарықтық бағасының өзгеру қаупі

Топтың қызметіне халықаралық нарықтарда АҚШ 
долларымен көрсетілген уран бағасының ауытқуы 
әсер етеді. Топтың жыл сайынғы бюджеті келесі 
жылға арналған уранның болжамды бағалары не-
гізінде дайындалады. 
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Уран бағалары тарихи ауытқуларға ұшырайды және 
Топтың бақылауынан тыс көптеген факторлардың 
әсерінен болады, олар мыналарды қамтиды, бірақ 
олармен шектелмейді:

 | атом электр станциялары отын ретінде пайда-
ланатын уранға сұраныс; 

 | қайта пайдалану және сұраныс пен ұсыныс ара-
сындағы алшақтықты жою үшін аралас жоғары 
байытылған компоненттердің болуы сияқты қай-
талама көздер деңгейінің сарқылуы; 

 | Атом энергиясы жөніндегі халықаралық агент-
тіктің нормативтік актілерінің әсері;

 | уран саласына тікелей қатысты басқа фактор-
лар.

Есепті күндегі жағдай бойынша Anu Energy OEIC Ltd-
ге инвестицияларды қоспағанда, Топтың қаржылық 
активтері мен қаржылық міндеттемелеріне қаты-
сты нарықтық бағалардың өзгеру тәуекелінің ай-
тарлықтай әсері болған жоқ (26-ескертпе).

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
спот бағасына қатысты теңгенің 20%-ға әлсіреуі 
және 20%-ға нығаюы меншікті капиталдың және 
төменде көрсетілген сомаларға пайданың немесе 
залалдың ұлғаюына/(азаюына) әкеп соғады.

Сыйақы мөлшерлемесінің өзгеру тәуекелі

Сыйақы мөлшерлемелерінің өзгеруі, негізінен, тар-
тылған қарыздарға олардың әділ құнын (белгілен-
ген сыйақы мөлшерлемесі бар борыштық міндет-
темелер) немесе олар бойынша болашақ ақша 
ағындарын (ауыспалы сыйақы мөлшерлемесі бар 
борыштық міндеттемелер) өзгерте отырып әсер 
етеді. Жаңа кредиттер мен қарыздарды тарту кезін-
де басшылық өзінің кәсіби пайымдаулары негізін-
де өтеу мерзімі басталғанға дейін күтілетін кезең 

ішінде топ үшін қандай сыйақы мөлшерлемесі (тір-
келген немесе ауыспалы) тиімдірек болатынын 
айқындайды. 2023 жылдың 31 желтоқсанындағы 
жағдай бойынша Топтың қарыз алу құралдарының 
шамамен 100% (2022: шамамен 100%) белгіленген 
сыйақы мөлшерлемесі бар. 

Есепті күні сыйақы мөлшерлемесінің түрлері бой-
ынша топтастырылған топтың пайыздық қаржы 
құралдарының құрылымы келесідей болды:

ТІРКЕЛГЕН СЫЙАҚЫ МӨЛШЕРЛЕМЕСІ БАР 
ҚАРЖЫ ҚҰРАЛДАРЫНЫҢ ӘДІЛ ҚҰНЫНЫҢ 
СЕЗІМТАЛДЫҒЫН ТАЛДАУ

Топта тек белгіленген пайыздық құралдар бар. Топ 
әділ құны бойынша бағаланатын құралдар үшін көз-
делген тәртіппен белгіленген сыйақы мөлшерлемесі 
бар, өзгерістері кезең ішіндегі пайда немесе залал 
құрамында көрсетілетін ешқандай қаржылық ак-
тивтер мен қаржылық міндеттемелерді есепке ал-
майды. Сондықтан есепті күнге сыйақы мөлшер-
лемесінің қандай да бір өзгеруі кезеңдегі пайда 
немесе залал көрсеткішіне әсер етпес еді. Алайда, 
қаржылық активтер мен қаржылық міндеттеме-
лер пайыздық мөлшерлемелердің өзгеруіне бай-
ланысты әділ құнның өзгеру қаупіне ұшырайды.  
Пайыздық мөлшерлемелердің ықтимал өзгерістері 
мұндай қаржылық активтер мен қаржылық міндет-
темелердің әділ құнына айтарлықтай әсер етпейді.

КАПИТАЛДЫ БАСҚАРУ

Топ Топтың үздіксіз қызметін жалғастыру, инве-
сторлардың, кредиторлардың және нарықтың 
сенімін сақтау, акционерлерге қолайлы кірістілік 
деңгейін қамтамасыз ету, капитал құнын барын-
ша азайтуға мүмкіндік беретін оңтайлы капитал 
құрылымын қолдау, сондай-ақ бизнестің бола-
шақтағы дамуын қамтамасыз ету үшін тұрақты 
капитал базасын қолдау саясатын ұстанады. Ка-
питалға қаржылық жағдай туралы шоғырланды-
рылған есепте танылған Топтың барлық капита-
лы мен резервтері кіреді.

Топ уранды  азаматтық  мақсатта  ядролық қаруды 
таратпау туралы келісімге қол қойған және халықа-
ралық Атом энергиясы  агенттігінің  мүшелері бо-
лып табылатын елдердегі сатып алушыларға сата 
алады. Сонымен қатар, Топ ақшаны басқарудың 
бірнеше негізгі ішкі сандық мақсаттарын белгілен-
ген деңгейлерде ұстауы керек, мысалы: акционер-
лердің жалпы кірісі, бос ақша ағыны, амортизаци-
яға дейінгі салық салғанға дейінгі кірістер және 
пайыздар мен салықтар.

Топ қаржылық емес ұйымдар үшін қарызды және 
қаржылық тұрақтылықты басқарудың бірыңғай 
қағидаттары мен тетіктерін қабылдау арқылы 
қаржылық тәуекелдерді басқаруға бағытталған 
қарызды басқару және қаржылық тұрақтылық са-
ясатын қолданады. 2023 және 2022 жылдар ара-
лығында Топ капитал деңгейіне қойылатын барлық 
сыртқы және ішкі талаптарды, соның ішінде несие-
лер мен несиелерге қатысты шарттарды орындады.

39. ҚАРЖЫ ҚҰРАЛДАРЫНЫҢ ӘДІЛ 
ҚҰНЫ  

Әділ құнды бағалау нәтижелері талданады және 
әділ құн иерархиясының деңгейлері бойынша бы-
лайша бөлінеді: (i) 1 – деңгейге ұқсас активтер не-
месе  міндеттемелер  үшін  белсенді  нарықтарда  
баға  белгіленетін бағалар (түзетілмейтін) бойын-
ша бағалар жатады; (ii) 2-деңгейге-барлық пайда-
ланылатын елеулі бастапқы деректер тікелей (яғни, 
мысалы, бағалар) немесе жанама (яғни, мысалы, 
бағадан туынды) актив немесе міндеттеме үшін 
бақыланатын болып табылатын бағалау әдістерінің 
көмегімен алынған және (iii) байқалатын нарықтық 
деректерге негізделмеген (яғни бақыланбайтын 
бастапқы деректерге негізделген) бағалар болып 
табылатын 3-деңгейдің бағалары жатады.  Қаржы 
құралдарын әділ құн иерархиясында қандай да 
бір санатқа жатқызу кезінде басшылық пайымда-
уларды пайдаланады. Егер әділ құнды бағалауда 
елеулі түзетуді талап ететін байқалатын деректер 
пайдаланылса, онда ол 3-деңгейге жатады. Пайда-
ланылатын деректердің маңыздылығы әділ құнды 
бағалаудың барлық жиынтығы үшін бағаланады. 

Амортизацияланған құны бойынша көрсетілетін 
қаржы активтері

Амортизацияланған құны бойынша көрсетілетін 
активтердің әділ құнын бағалау 2-деңгейге жата-
тын ақша қаражаты мен олардың баламаларын 
қоспағанда, 3-деңгейге жатады.  Тіркелген пайыз-
дық мөлшерлемесі бар құралдардың әділ бағалау 
құны ұқсас кредиттік тәуекелді және өтеудің ұқсас 
мерзімін болжайтын жаңа құралдар үшін қолданы-
стағы пайыздық мөлшерлемелерді қолдана оты-
рып, ақша қаражатының күтілетін болашақ ағында-
рының сомаларын дисконттау әдісіне негізделеді.  
Пайдаланылған дисконттау мөлшерлемесі контр-
агенттің несиелік тәуекеліне байланысты. 

Есепті кезеңнің соңындағы Топтың барлық 
қаржылық активтері төменде ашылған жағдай-
ларды қоспағанда, амортизацияланған құн бой-
ынша көрсетіледі.

Пайда немесе залал арқылы әділ құн бойынша 
есепке алынатын қаржылық активтер

Пайда немесе залал арқылы әділ құн бойынша 
есепке алынатын қаржылық активтерге туынды 
қаржы активі және ANU Energy OEIC Ltd. (28-ескерт-
пе) инвестициялары жатады, олар пайда немесе 
залал арқылы әділ құн бойынша танылады. Топ 
ANU Energy OEIC Ltd.-ге салынған инвестициялар-
дың әділ құнын есепті күнге ұйымның меншігінде-
гі уранның әділ құнына көбейтілген Топқа тиесілі 
үлестің пайызы ретінде бағалайды. Екі активтің әділ 

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Спот бағасының 20%-ға өсуі 6,224 5,324

Спот бағасының 20%-ға төмендеуі (6,224) (5,324)

Қазақстандық миллион теңгемен 2023 ж. 2022 ж.

Сыйақының тіркелген мөлшерлемесі бар құралдар

Талап етілгенге дейінгі салымдар 108,717 38,274

Корпоративтік облигациялар 58,533 9,274

Пайдалануға шектелген ақша қаражаттары 30,779 44,967

Кері репо операциялары 9,506 -

Байланысты тараптарға берілген қарыздар 2,502 6,027

Мерзімді депозиттер 8 946

Облигациялар (82,746) (107,316)

Вексель бойынша қысқа мерзімді міндеттемелер (3,506) (7,002)

Банктік несиелер - (23,953)

Таза позиция 123,793 (38,783)

383382

«ҚАЗАТОМӨНЕРКӘСІП» ҰАК» АҚ-ның 2023 жылғы біріктірілген жылдық есебі 
Корпоративтік 

басқару
ҚосымшаларҚаржылық 

шолу
ESG және 
бизнестің 

тұрақтылығы

Директорлар кеңесі 
төрағасының үндеуі

Басқарма 
төрағасының 

үндеуі

Компания 
портреті



құнын бағалау 2-деңгейге жатады. Әділ құнды баға-
лау кезінде пайдаланылатын негізгі бастапқы де-
ректер UX Consulting және TradeTech нарығын зерт-
теу және талдау бойынша атом саласының тәуелсіз 
компаниялары есепті күнге жариялайтын уранның 
спот бағалары болып табылады. Туынды активтің 
әділ құны уранның спот бағасының болжамдары 
бар биноминалды модель негізінде анықталады. 
Туынды активтің әділ құнын бағалау 3-деңгейге 
жатады.

Амортизацияланған құны бойынша көрсетілетін 
міндеттемелер

Өзге міндеттемелердің әділ құны бағалау әді-
стерін қолдану арқылы анықталады. Белгілен-
ген пайыздық мөлшерлемемен және белгіленген 
өтеу мерзімімен құралдардың есептелген әділ құны 

несиелік тәуекелі ұқсас және өтеуге дейінгі мерзімі 
ұқсас жаңа құралдар үшін пайыздық мөлшерле-
мелерді қолдана отырып, күтілетін дисконтталған 
ақша ағындарына негізделеді. Талап бойынша өте-
летін немесе алдын ала хабарланған кезде өтелетін 
міндеттемелердің әділ құны («талап бойынша өтеуге 
жататын міндеттемелер») міндеттемені өтеу туралы 
әлеуетті талап қоюдың бірінші күнінен бастап дис-
контталған талап бойынша төлеуге берілетін сома 
ретінде есептеледі. Дисконттаудың орташа мөл-
шерлемесі жылдық 6.83% құрайды (2022: 4.94%).

Баланстық құнмен салыстырғанда әділ құн

Келесі кестеде көрсетілген құралдарды қоспаған-
да, Топ қаржылық есептілікте танылған қаржылық 
активтер мен қаржылық міндеттемелердің балан-
стық құны олардың әділ құнына тең деп санайды:

Қаржылық міндеттемелердің әділ құнын бағалау 
кезінде басшылық мынадай жорамалдарды пай-
даланады: (а) пайызсыз қаржылық міндеттеме-
лер мен белгіленген пайыздық міндеттемелер үшін 
қаржылық міндеттемелер нарықтық мөлшерлеме-
ге барынша жақын тиімді пайыздық мөлшерлеме 
бойынша дисконтталды; (б) өзгермелі мөлшерле-
мемен қаржылық міндеттемелер үшін қаржылық 
міндеттемелердің әділ құны іс жүзінде баланстық 
құннан ерекшеленбейді, өйткені ақшаның уақытша 
құнының әсері шамалы.

40. БАҒАЛАУ САНАТТАРЫ БОЙЫНША 
ҚАРЖЫ ҚҰРАЛДАРЫН ҰСЫНУ

ХҚЕС (IFRS) 9 «Қаржы құралдары» сәйкес   Топ 
өзінің қаржылық активтерін мынадай санаттар 
бойынша жіктейді/бөледі: (А) пайда немесе залал 
арқылы әділ құн бойынша бағаланатын қаржы ак-
тивтері; (б) өзге жиынтық кіріс арқылы бағалана-
тын қаржы активтері және (в) амортизацияланған 
құн бойынша бағаланатын қаржы активтері. «пай-
да немесе залал арқылы әділ құн бойынша баға-
ланатын қаржылық активтер» санатының екі кіші 
санаты бар: (i) міндетті түрде пайда немесе залал 
арқылы әділ құн бойынша бағаланатын активтер 

және (ii) бастапқы тану кезінде немесе кейіннен 
осы санатқа жатқызылған активтер. Есепті ке-
зеңнің соңындағы Топтың барлық қаржылық актив-
тері амортизацияланған құн бойынша санатқа ен-
гізіледі, туынды қаржы активінен және ANU Energy 
OEIC Ltd. (26-ескертпе) инвестициясынан басқа, әділ 
құн бойынша пайда немесе шығын арқылы мін-
детті түрде ескеріледі. Топтың барлық қаржылық 
міндеттемелері амортизацияланған құны бойын-
ша көрсетілді.

41. ЕСЕПТІ КҮННЕН КЕЙІНГІ ОҚИҒАЛАР

«Буденовское БК» ЖШС бақылау

Топ 2024 жылғы 1 қаңтардан бастап күшіне енген 
Жарғы мен Құрылтай шартындағы елеулі өзгері-
стер нәтижесінде «Буденовское» БК» ЖШС-ні 2024 
жылғы 1 қаңтардан бастап бақылауға алды. Топ-
тың қатысу үлесі өзгеріссіз қалды-51%. Топ биз-
несті біріктірудің әділ құнын бағалауды 2024 жыл-
дың соңына дейін аяқтауды жоспарлап отыр. 2023 
жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша «Бу-
деновское» БК» ЖШС активтері мен міндеттеме-
лерінің баланстық құны 24-ескертпеде ашылды. 
Сондай-ақ, 2024 жылғы 11 наурызда «Буденовское» 

Қазақстандық миллион 
теңгемен 

2023 ж. 2022 ж.
Баланстық 

құны
Әділ құн

Баланстық 
құны

Әділ құн

Қаржылық міндеттемелер

Облигациялар 82,746 80,924 83,300 82,288
Тарихи шығындар бойынша 
міндеттемелер

- - - -

Барлығы 82,746 80,924 83,300 82,288

БК» ЖШС екінші қатысушыдан 2025 жылғы науры-
зға дейін өтеу мерзімімен 4,500 миллион теңге со-
масына қарыз алды.

«Семізбай-U» ЖШС жер қойнауын пайдалануға 
арналған келісімшартқа қосымша келісім

2024 жылғы 4 наурызда қолданылу мерзімі 
аяқталған Иркол кен орны бойынша жер қойна-
уын пайдалануға арналған келісімшартқа қосымша 
келісімге 2024 жылғы 28 ақпанында келісімшарт-
тың 2030 жылға дейінгі жаңа күнімен қол қойылды.
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Глоссарий

Термин Анықтама

AIX
Astana International Exchange – «Астана» Халықаралық қаржы орталығының биржасы 
(АХҚО)

CGNPC China General Nuclear Power Corporation

CEO Chief Executive Offiсer – Бас атқарушы директор

CO2 Көмірқышқыл газы

COSO Ішкі бақылау – біріктірілген модель

EBITDA Пайыздарды, салықтарды және амортизацияны төлегенге дейінгі пайда

ESAP
Environmental and Social Action Plan – Экономикалық және әлеуметтік салалардағы іс-
әрекеттер жоспары

GRI
Global Reporting Initiative – Тұрақты даму саласындағы есептілік жөніндегі жаһандық 
бастама

HR Human Resources 

HSE «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ Директорлар кеңесінің өндірістік қауіпсіздік комитеті

IFC International Finance Corporation – Халықаралық Қаржы Корпорациясы

IPO Initial public offering – акциялардың алғашқы жариялануы

ISO International Organization for Standardization – Халықаралық стандарттау ұйымы

ISO 14001
Environmental management systems Халықаралық стандарты – Requirements with guidance 
for use / Қоршаған орта менеджменті жүйелері - Қолдану талаптары мен нұсқаулығы

KASE Kazakhstan Stock Exchange – Қазақстан қор биржасы

LSE London Stock Exchange – Лондон қор биржасы

LTIFR Lost Time Injury Frequency Rate – Жазатайым оқиғалардың жиілік коэффициенті

NAV Net Assets Value – таза активтердің құны

NEI Nuclear Energy Institute – Ядролық энергетика институты 

ISO 45001 
Occupational Health and Safety Management Systems Халықаралық стандарты / Кәсіби 
қауіпсіздік пен денсаулықты басқару жүйелері – Талаптар

SASB
Тұрақты даму саласындағы есепке алу стандарттары кеңесі (SASB), 2011 жылы тұрақты 
даму саласындағы есепке алу стандарттарын әзірлеу үшін Джин Роджерс құрған 
коммерциялық емес ұйым

TCFD
Климатқа байланысты қаржылық ақпаратты ашу жөніндегі мақсатты топ (TCFD), 
ұйымдардың климатқа байланысты қаржылық ақпаратты ашуына ықпал ететін 
халықаралық бастама

ТНК Trade House KazakAtom AG

U3O8 Уранның шала тотығы-тотығы

UF6 Уран гексафториді

UME Uranium Metal Content Equivalent – Уран Металл Құрамының Баламасы

UO2 Уран диоксиді

UO3 Уран триоксиді 

Термин Анықтама

WNA World Nuclear Association – Дүниежүзілік ядролық қауымдастық

WNTI World Nuclear Transport Institute – Дүниежүзілік ядролық тасымалдау институты

«Самұрық-
Қазына» ҰӘҚ» АҚ

«Самұрық-Қазына» Ұлттық әл-ауқат қоры» акционерлік қоғамы

ТПБАЖ Технологиялық процестерді басқарудың автоматтандырылған жүйесі

АЭС Атом электр станциясы

АФЦ Аффинаж цехы

ЯЭА Ядролық энергетика агенттігі

ІНҚ Ішкі нормативтік құжаттар

ЖДҚ Жаһандық депозитарлық қолхаттар

ҚМК Пайдалы қазбалар қоры жөніндегі мемлекеттік комиссия

БҰҰ-ның 
Жаһандық 
келісімшарты

БҰҰ-ның бизнестің әлеуметтік жауапкершілігін көтермелеуге және осындай саясатты 
жүзеге асыру туралы есеп беруге бағытталған бастамасы. БҰҰ-ның Жаһандық 
келісімшарты адам құқықтары, еңбек қатынастары, қоршаған ортаны қорғау және 
сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-әрекет саласындағы он қағидатты ресми мәлімдейді

Топ «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ және оның шоғырландырылатын еншілес ұйымдары

ТДЖ Тау-кен дайындық жұмыстары

ГБЖ Геологиялық барлау жұмыстары

Декарбонизация Төмен көміртекті экономикаға көшу процесі

ЕТҰ Еншілес және тәуелді ұйымдар 

ӨК Өндіруші кәсіпорын

ЖКО Жол-көлік оқиғасы

Мүдделі тараптар
Компания қызметіне мүдделі жеке және заңды тұлғалар, олар Компания қызметінің 
нәтижелеріне әсер етеді немесе оған тәуелді болады

ЖАҚ Жабық акционерлік қоғам

УШТ Уранның шала тотығы-тотығы

АҚ Ақпараттық қауіпсіздікм

АТ Ақпараттық технологиялар

ҚАӨ/  
Қазатомөнеркәсіп/ 
Компания

«Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ

Кодекс 
Акцияларының (қатысу үлестерінің) елу пайызынан астамы тікелей немесе жанама түрде 
«Самұрық-Қазына» ҰӘҚ» АҚ тиесілі ұйымдардағы корпоративтік басқару кодексі

Комплаенс
Компания қызметкерлерінің заңға қайшы әрекеттерінің алдын алуға және заңнаманы 
сақтауға негізделген корпоративтік бизнес-әдепті енгізуге бағытталған бастамалар кешені

ҚНК Қызметтің негізгі көрсеткіші

КО Корпоративтік орталығы
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Термин Анықтама

АЭХА Атом энергиясы жөніндегі халықаралық агенттік

ШМР Шағын модульдік реакторлар

ШОБ Шағын және орта бизнес

ХҚЕС Халықаралық қаржылық есептілік стандарттары 

ҚР ЭМ Қазақстан Республикасы Энергетика министрлігі

Қауіпті емес 
қалдықтар

Бұл топтың заттары мен нәрселері экологияға аз дәрежеде әсер етеді, оның 
компоненттерін іс жүзінде бұзбайды

ПҚӨС Пайдалы қазбаларды өндіруге салынатын салық

ҒЗТКЖ Ғылыми-зерттеу және тәжірибелік-конструкторлық жұмыстар

ТБУ Төмен байытылған уран

БК (ДК) Бақылау кеңесі (Директорлар кеңесі)

 ҒО Ғылыми орталық

ЖӘШ Жалпы және әкімшілік шығыстар

ҚОӘБ Қоршаған ортаға әсерді бағалау

БҰҰ Біріккен Ұлттар Ұйымы

ЖШҚ Жауапкершілігі шектеулі серіктестік

ҚОҚ Қоршаған ортаны қорғау

Қауіпті 
қалдықтар

Құрамы өзгермелі болуы мүмкін табиғи немесе антропогендік түрдегі қатты, сұйық немесе 
газ тәрізді заттардың қалдықтары

ҚО Қоршаған орта

АЖЖ Акционерлердің жалпы жиналысы

ЕҚ және ӨҚ Еңбекті қорғау және өнеркәсіптік қауіпсіздік

ҚЖ Қауіпті жағдайлар

БУӨ Байытылған уран өнімдері

Парниктік газдар 
шығарындыларын 
қамту

Бірінші (Scope 1) – кәсіпорынның өзінен тікелей шығарындылар

Екінші (Scope 2) - тұтынылған сатып алынған энергиямен байланысты шығарындылар 
(оның түсу көздерін ескере отырып: көмір станцияларының, СЭС, жел станцияларының 
және т. б. үлесі)

Үшінші (Scope 3) - тауардың бүкіл өмірлік циклі бойынша (шикізат пен жасақтауышыларын 
сатып алу, өнімді жеткізу, сату, пайдалану, кәдеге жарату) және жұмыскерлерді тасымалдау 
кезеңіндегі шығарындылар

 ЗТБ Заңды тұлғалар бірлестігі

ҚМА Қауіпсіздіктің мінездік аудиті

ПГ Парниктік газдар

ЖҰШ Жерасты ұңғымаларын шаймалау

 ӨЭБ Өндірістік экологиялық бақылау

РАҚ Радиоактивті қалдықтар

ҚР Қазақстан Республикасы

РФ Ресей Федерациясы

 ІАҚ Ішкі аудиторлық қызмет

Термин Анықтама

ДК «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның Директорлар кеңесі

БАҚ Бұқаралық ақпарат құралдары

ТМД Тәуелсіз Мемлекеттер Достастығы

БО Бірлескен операциялар

 БК Бірлескен кәсіпорын

ТБЖ Тәуекелдерді басқару жүйесі

СХК «Сібір химия комбинаты» ААҚ

АҚШ Америка Құрама Штаттары

КЭС Күн электр станциясы

ЖБЖ Жылу бөлетін жинақтар

ТжәнеКБ Техникалық және кәсіптік білім 

ТМҚ Тауарлық-материалдық құндылықтар

ҚТРҚ Қатты төмен радиоактивті қалдықтар

ЖШС Жауапкершілігі шектеулі серіктестігі

ҮМЗ «Үлбі металлургия зауыты» АҚ

УӨ Уран өндірісі

ТД Тұрақты даму

Қор «Самұрық-Қазына» Ұлттық әл-ауқат қоры» акционерлік қоғамы

ФЭС Фотоэлектр станциялары

Холдинг «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ және «Қазатомөнеркәсіп» ҰАК» АҚ-ның Кәсіпорындар тобы

УБО Уранды байыту орталығы

ТДМ БҰҰ-ның тұрақты даму саласындағы мақсаттары

ТЖ Төтенше жағдайлар

СГАБ Салықтардың гербтік алымына баламалы 

ЯОЦ Ядролық-отын циклы
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Бұл шолу Ұлыбританияның заңнамасына және 
осы құжатты шығару күніндегі Ұлыбританияның 
салық және кедендік алымдар бойынша мемле-
кеттік басқару тәжірибесіне негізделген, олардың 
әрқайсысы кері күшіне ие болып өзгеруі мүмкін. 
Егер басқа нұсқаулар болмаса, осы шолу акция-
лардың немесе ЖДҚ-ның абсолютті бенефициар-
лық иелері болып табылатын тұлғаларға және (1) 
салық салу мақсатында Ұлыбританияның рези-
денттері болып табылатын тұлғаларға; (2) кез кел-
ген басқа юрисдикцияда салық салу мақсатында 
резиденттер болып табылмайтын және (3) акция-
ларды немесе ЖДҚ-ны (бұдан әрі – Ұлыбритания-
дан келген ұстаушылар) иеленумен байланысты Қа-
зақстан Республикасында тұрақты мекемесі жоқ 
тұлғалар үшін Ұлыбританияның салық салуының 
кейбір салдарына ғана қатысты болады.

Сонымен қатар, осы шолуда (1) негізгі капитал 
ретінде акцияларды және ЖДҚ-ны иеленетін Ұлы-
британияның ұстаушылары үшін салық салдары 
ғана қарастырылады және дилерлер сияқты Ұлы-
британияның ұстаушыларының кейбір басқа са-
наттарына қатысты болуы мүмкін салық салдары 
қарастырылмайды; (2) Ұлыбританияның ұстаушы-
лары Компанияның дауыс беретін акцияларының 
10 немесе одан да көп пайызын тікелей немесе 
жанама түрде бақыламайтынына жол беріледі; (3) 
ЖДҚ ұстаушысының базалық акциялар мен осын-
дай акциялар бойынша дивидендтерге бенефици-
арлық құқығының болуына жол беріледі; және (4) 
сақтандыру компаниялары, инвестициялық компа-
ниялар, қайырымдылық мекемелері немесе зейне-
тақы қорлары болып табылатын Ұлыбританияның 
ұстаушылары үшін салық салдары қарастырыл-
майды. 

Бұл шолу жалпы нұсқаулық болып табылады және 
Ұлыбританияның нақты ұстаушыларына заңды 
және салық мәселелері бойынша кеңес ретінде 
қарастырылмауы керек және ол үшін арналмаған. 
Тиісінше, инвесторлар өздерінің салық мәселелері 
жөніндегі кеңесшілерінен Ұлыбританияның заңна-
масына және олардың нақты жағдайында салық 
және кедендік алымдар бойынша Ұлыбританияның 
мемлекеттік басқару тәжірибесіне сәйкес акциялар-
ды немесе ЖДҚ ны сатып алу, иелену және иеліктен 
шығару салдарларына қатысты кеңес алуы керек. 

Төлем көзінен алынатын табыс салығы 

ЖДҚ бойынша алынатын табыстың Ұлыбритания-
да дереккөзі жоқ деп танылған жағдайда, мұндай 
табысқа Ұлыбританияның төлем көзінен алына-
тын салығы алынбау тиіс. Акциялар бойынша ди-
видендтерді төлеу үшін Ұлыбританияның төлем 
көзінен салық алынбайтын болады.

Дивидендтерге салық салу

Акциялар немесе ЖДҚ бойынша дивиденд ала-
тын Ұлыбританияның ұстаушысы төлем көзінен 
қазақстандық салықтарды шегергенге дейін төлен-
ген дивидендтің жалпы сомасына төлем көзінен 
қазақстандық салықты есепке алуға қандай да бір 
соманың болуын ескере отырып, Ұлыбританияның 
табыс немесе корпоративтік салығын (жағдайға 
байланысты) төлеуге міндетті болуы мүмкін. Ұлы-
британияның ұстаушысы – резидент болып табы-
латын және Ұлыбританияда тұратын жеке тұлға 
тиісті салық жылы үшін алынған барлық дивиденд-
тердің алғашқы 5 000 фунт стерлингіне (нөлдік ди-
видендтік мөлшерлеме), соның ішінде сол салық 
жылы үшін акцияларға салынған кез келген басқа 
инвестициялардан алынған дивидендтерді салық 
салудан нақты босату қолданылатын акциялар не-
месе ЖДҚ бойынша төленген дивидендке Ұлыбри-
танияның табыс салығын төлейді.  Ұлыбритани-
яның ұстаушысы – резидент болып табылатын, 
бірақ Ұлыбританияда тұрмайтын және қаражат-
ты аудару негізінде Ұлыбританияға салық салу-
ды таңдауға құқығы бар жеке тұлға (және қажет 
болған жағдайда аударым үшін комиссия төлейді) 
Ұлыбританияның акциялар немесе ЖДҚ бойынша 
төленген дивидендке табыс салығын дивиденд ау-
дарылған немесе Ұлыбританияға аударылған деп 
есептелетін мөлшерде төлейді. Салық салу мақса-
тында Ұлыбританияның резидент компаниясы бо-
лып табылатын Ұлыбританияның ұстаушысынан, 
оған салықтан жалтаруға қарсы белгілі бір ереже-
лер қолданылатын жағдайларды қоспағанда, акци-
ялар немесе ЖДҚ бойынша төленген дивидендке 
корпоративтік салық өндірілмеуі тиіс.

Иеліктен шығару немесе шартты иеліктен шыға-
ру кезіндегі салық салу

Ұлыбританияның ұстаушысының акциялардағы не-
месе ЖДҚ-дағы үлестерін иеліктен шығару  Ұлыбри-
тания ұстаушысының ережелерінен тәуелді және 

салық төлеуден босатылуға жататын Ұлыбритани-
ядағы салық салынатын кіріске салық салу мақ-
сатында салық салынатын табысқа немесе рұқсат 
етілген шегерімге әкелуі мүмкін. Жеке тұлға – рези-
дент болып табылатын және Ұлыбританияда тұра-
тын Ұлыбританияның ұстаушысы акциялардағы 
үлесті немесе ЖДҚ-ны иеліктен шығарған жағдай-
да салық салынатын табысқа капиталдың өсуіне 
Ұлыбританияның салығын төлеуге міндетті бола-
ды. Жеке тұлға – резидент болып табылатын және 
Ұлыбританияда тұрмайтын Ұлыбританияда тұрмай-
тын Ұлыбританияның ұстаушысы қаражат аудару 
негізінде Ұлыбританияда салық салуды таңдауға 
құқығы бар (және қажет болған жағдайда ауда-
рым үшін комиссия төлейтін) акциялардағы үлесті 
немесе ЖДҚ-ны иеліктен шығару кезінде алынған 
салық салынатын кіріс Ұлыбританияға аударылған 
немесе аударылған деп есептелетін мөлшерде ка-
питал өсіміне Ұлыбритания салығын төлейді. Атап 
айтқанда, Лондон қор биржасындағы ЖДҚ-мен жа-
салған мәмілелер пайданы аударуға әкелуі мүмкін, 
оған, тиісінше, капитал өсіміне Ұлыбританияның 
салығы салынады. Жеке тұлға – резидент болуды 
тоқтатқан немесе салық мақсаттары үшін кемін-
де Ұлыбританияда бес жыл тұрмайтын және осын-
дай акцияларды немесе ЖДҚ-ны осындай мерзім-
де иеліктен шығаратын акция немесе ЖДҚ иесі, 
Ұлыбританияға оралған кезде, ол иеліктен шығару 
кезінде резидент емес немесе Ұлыбританияда тұр-
мағанына қарамастан, Ұлыбританияның капитал-
дың өсіуіне салық төлеуге міндетті болуы мүмкін. 
Заңды тұлға болып табылатын Ұлыбританияның 
ұстаушысы акцияларды немесе ЖДҚ-ны сатудан 
түскен кез келген салық салынатын пайдаға Ұлы-
британияның корпоративтік салығын төлейді.

Төлем көзінен алынатын Қазақстан салықтары-
ның қолданылуы

Акциялар мен ЖДҚ бойынша дивидендтер төлеу-
ге төлем көзінен қазақстандық салық салынады. 
Қазақстан Республикасы нормативтік-құқықтық 
актілерінің ережелерінде көзделген белгілі бір 
жағдайларда дивидендтер төлем көзінен салықты 
ұстаудан босатылуы мүмкін. Ұлыбританияның ұста-
ушысы – жеке тұлға – резидентте Ұлыбритания-
дағы осындай есепке жатқызу сомасын есептеу 
тәртібіне сәйкес осындай төлемдерден Ұлыбри-
танияның табыс салығы есебінен ұсталған төлем 
көзінен қазақстандық салықты есепке жатқызуға 
құқығы болуы тиіс. Ұлыбританияның резиденті – 
компания болып табылатын Ұлыбританияның ұста-
ушысы әдетте төленген дивидендке корпоративтік 
салықты төлемейді және осылайша, әдетте оларды 

төлем көзінен кез келген қазақстандық салықтар-
дан шегеруді талап ете алмайды.

Гербтік алым және гербтік алымға баламалы са-
лық (ГАБС)

Мәміле ресімдейтін немесе бір немесе бірнеше ак-
цияларды немесе ЖДҚны беру туралы уағдала-
стықты қамтитын құжатқа (I) Ұлыбританияда қол 
қойылмаған немесе (ii)  Ұлыбританиядағы қандай 
да бір меншікке немесе Ұлыбританияда жасалған 
немесе жасалатын іс-әрекетке (Ұлыбританиядағы 
банктік шоттарға төлемдерге қатысуды қамтуы 
мүмкін) қатысты емес деп танылған жағдайда, мұн-
дай құжатқа жарияланған құнға гербтік алым са-
лынбауы тиіс. Егер мәмілені ресімдейтін немесе бір 
немесе бірнеше акцияларды немесе ЖДҚ-ны беру 
туралы уағдаластықты қамтитын құжатқа (I) Ұлы-
британияда қол қойылса және (немесе) (ii) Ұлы-
британияда жасалған немесе жасалатын қандай 
да бір меншікке немесе іс-әрекетке қатысты болса 
да, іс жүзінде, егер Ұлыбританияда қандай да бір 
мақсат үшін мұндай құжат талап етілмесе, Ұлыбри-
танияда осындай құжаттың жарияланған құнына 
гербтік алым төлеудің қажеті жоқ. Егер Ұлыбрита-
нияда жарияланған құнға гербтік алымды төлеу 
қажеттілігі туындаса, онда       пайыздар мен ай-
ыппұлдарды төлеу қажеттілігі туындауы мүмкін. 
ЖДҚ құны фунт стерлингпен көрсетілмеген бағалы 
қағаздарға жататындықтан, «ұсынушыға берілетін 
құжатқа» арналған гербтік алым ЖДҚ-ны шығаруға 
да, ЖДҚ арқылы берілетін бағалы қағаздарды бе-
руге де төленбеуі тиіс. Акциялар (i) Ұлыбритания-
дағы тізілімде тіркелмейді немесе (ii) Ұлыбрита-
нияда тіркелген компания шығарған акциялармен 
біріктірілмейді деп есептелген кезде акцияларды 
беру туралы шартқа немесе ЖДҚ ГАБС салық са-
лынбауға тиіс.

Ұлыбританиядағы салық салу 
туралы ақпарат
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Байланыс ақпараты

 GRI 2-1  GRI 2-3

«Қазатомөнеркәсіп» Ұлттық атом Компаниясы» 
акционерлік қоғамы

Қазақстан Республикасы, Астана қ., Z05T1X3, 
Сығанак, к. 17/12 

Тел: +7 7172 55 13 98 

Факс: +7 7172 55 13 99

E-mail: nac@kazatomprom.kz  

Интернет-ресурс: www.kazatomprom.kz 

Есепке қатысты барлық сұрақтар, түсініктемелер 
және ұсыныстар бойынша, сондай-ақ оның қағаз 
көшірмесін алу бойынша Сіз Қазатомөнеркәсіп қы-
зметкерлеріне жүгіне аласыз: 

Инвесторлармен өзара әрекеттестікке байланы-
сты сұрақтар бойынша

Ботагөз Мулдагалиева, IR департаменті директоры 

Тел.: +7 7172 45 81 80

E-mail: ir@kazatomprom.kz

БАҚ сұрақтары және ішкі коммуникациялар бой-
ынша 

Асқар Атағұлин, PR департаменті директоры 

Тел.: +7 7172 45 80 63

E-mail: pr@kazatomprom.kz

Корпоративтік хатшының міндетін атқарушы

Қазбек Шаймерденов, Құқықтық мәселелер мен 
тәуекелдер жөніндегі басқарушы директор 

Тел.: +7 7172 45 80 70

E-mail: kshaimerdinov@kazatomprom.kz  

Аудиторлар

«ПрайсуотерхаусКуперс» ЖШС 

Әл-Фараби даңғылы 34, А ғимараты, 4 қабат 

А25D5F6, Алматы, Қазақстан

Тел.: +7 727 330 3200

www.pwc.com/kz

Депозитарий банкі

Citibank, N.A.

388 GreenwichStreet, Нью-Йорк

Нью-Йорк 10013, Құрама штаттар

Тел.: +1 212 816 6622/+1 917 533 7887
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